HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.JI. BEOI'PAJ]

IroanmimbA U3BEILITAJ O
IHOCJIOBAILY

3A MIEPUOJI O 01.01. — 31.12.2021. TOJAUHE

beorpan, mapt 2022. roguHe



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07017944

LLincdpa penatHoctn 8559

N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 127.893 127.884 141.715
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 909 909 909
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 6 909 909 909
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 89.811 89.294 91.386
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 7 81.959 83.843 85.725
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 7 1.003 1.106 1316
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 7 2.504
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 7 4.345 4.345 4.345
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8 37.173 37.681 49.420
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 8 37.173 37.681 49.420
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 197.090 184.912 94.710
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 5300 5.653 5315
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 9 613 584 503
2. HeposplueHa Npoun3BsoaHba 1 rotosn
1ini2 - 0033 o 2.832 2.867 3.294
13 3. Poba 0034 ¢ 593 948 1.174
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 9 464 456 238
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 9 798 798 106
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 1.39 325 3.468
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 10 152 298 3.468
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
2001202 1 OCTaNnX NoBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 0041 10 1.244 27
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) |°H| 10 7.379 3.823 2579
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 6.324 3.248 2.397
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 1.032 470 80
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 23 105 102
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 11 171.158 159.481 75.770
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu -
230 MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa NvuA 0049 11 21 21 21
2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm -
21 ocTasna noeesaHa nuua 0050 11 92.317 65.716
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (neo) NNacMaHu y 3eMrbi 0051 11 74.032 11.764
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHU CONCTBEHU yAenn 11 4.788 4.380 6.049
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
AEON nnacmakn 1 77.600 69.700
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 12 11.295 15.399 6.835
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (neo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHHA 0058 562 231 743
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 324.983 312.796 236.425
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 282 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 13 190.323 181.808 187.542
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 13 28.343 28.343 28.343
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 Iv. PESEPBE 0405 43 60.496 60.640 63.606
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 NoTpaxH canao padyHa 331,332, ;ggiiEOMByETAE:;-ﬁ,%?(:?( [106MLN oi06
13 46.341 47.562 48.048
333, 334, 335, 336w 337 CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 13 22.434 27.870 14,383
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 13 77.577 73.133 61.928
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 0409 73.133 61.928 46.712
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 4.444 11.205 15.216
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 37.543 60.408 4208
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 14 6.605 4.650 4.208
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHmnx 0417 14 6.605 4.650 4.208
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 15 30.938 55.758
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHoey muamkra y sewsn |0 2| 15 30.544 50.634
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 15 394 5.124
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 21 8.494 8.426 8.436
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 88.623 62.154 36.239
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 16 26.076 9.409
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 16 26.076 9.409
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 04l 47 3.903 2.156 3.427
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*¥2| 18 5.536 5.209 5.221
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 18 437
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0495 18 5.061 5.171 5.221
4. Obase3e npema fobasrbaumMa y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 18 38 38
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 19 52.821 45.073 27.347




Wanoc

npemaua roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH nosnunia Aon HanomeHa 6poj
Texkyha rog =
Kpajiee craree MoYeTHO CTarke
20_. 01.01.20__.
1 2 3 L] 5 6 7
44, 45 v 46 ocum 467 1. Ocrane kpatkopouHe obasese 0450 42,439 16.138 21,575
2. OBapese No OCHOBY NOPE3a Ha AoaaATY
SrAdanrant sPeRrter ok S oo | [TN] D 10.382 8.935 5.492
3. OGagesze No OCHOBY NCPesa Ha
it AoBKTaK sz 330
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIM W CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABIBEHD
VI, KPATKOPOHHA NMACHBHA
A e ot 408 BPEMEHCKA PASrPAHMHEHA ey 27 37 s
. NYEUTAK U3HAL BUCHHE
KANWTANA (0415 + D429 + 0430 +
0431 - D059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0
- E. YKYTTHA MACHBA (0401 + 0415 + | 1.
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 324.983 312,796 236425
3 89 . BAHEW/TAHCHA MACWUBA 0457 282 727 35
4 L
¥ 1oe0d na iy *3KOHCKH SECTYNHIK
; 3 LA iy
aaHa 15.05 2042 - rognHe [ Qr !'L wc’

O6pasau nponwcad MPasuiHKKSM O CAAPRMRUHK W PopMy 06pazaLa GUHAMCHCKMY HIBBLTA]A W CaADMHHN W (hopMa obpacua Cramcrnw-%useu.n'aja 3a nnnﬁpﬂaﬂa APYWTBES, JAAPYIE W NPEAYIETHAKE

(. CryxBenu rnacuk PC" Bp. 89/2020).

i




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07017944 LLincdpa penatHoctn 8559 N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 21 115.399 134.240
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 21 1.637 1.598
600, 602 n 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha aomMahem TPXULWTY 1003 21 1.637 1.598
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 21 110.538 121.359
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomaheM TPXUWTY 1006 21 110.538 121.359
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 21 82 90
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
M TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 21 36 427
64 1 65 VI. OCTAJ/IU MOCNTOBHU NMPUXOAN 1011 21 3.178 11.620
VII. NMPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 22 112.439 125.369
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014 2 1.335 1.302
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 2 3.283 2.859
52 III. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAZIA 3APAIA U OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 22 90.295 107.919
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 22 57.805 66.386
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 22 9.702 11.000
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 2 22.788 30.533
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 2 3.157 2.169
V. PACXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | MOBIHE (OCMM OMHAHCIICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 2 7.617 8.723
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 2 391 369
55 VIII. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 2 6.361 2.028




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.960 8.871
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 23 4.304 4.912
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 23 1.788 1.503
JINLIMMA ' ’
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 23 2.170 831
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 E®EKTV BANYTHE KITAY3YSIE 10301 53 343 17
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 23 3 2.561
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 24 1.582 880
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 24 1311 403
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 n 564 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJE 1035 24 3 361
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 24 268 116
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 2.722 4.032
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 3
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 102
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 25 4.487 497
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 26 4561 347
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 124.190 139.652
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 118.582 126.698
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 5.608 12.954
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 108 192
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 5.500 12.762




Fpyna pauyHa, payyH nosuunia Aon HanomeHa 6poj
Texyha rogmHa NperxopHa roguHs
1 2 3 4 5 6
P. T'YBWTAK NPE ONOPE3NBAIDA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047) 2 0
C. NOPE3 HA AOBMTAK
71 L. MOPECKM EACKOA NEPUODOA 1051 988 R 1.587
722 gyr. canpo 11. O4NOXEHK NMOPECKK PACKOOW NEPHODA 1052 58
722 not, tahpo 111, OONCMKEHW NOPECKKM NPUXOON NEFHOOA 1053 19
793 T. MCITAREHA JTNYHA MPAMAHA 1054
nocnogAsuA
. HETO QOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053-1054) =0 4.444 11.205
Y. HETO NYBWTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KOO NMPUMALA YYELLRKMMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11. HETO AOBWTAK KOJM NPUNALA MATHYHOM 1058
MPABHOM NALLY
11, HETO FYBATAK KOJA NPUDALA YHELURAMA BES - |00
MPABA KOHTPONE
TV, HETO TYBWTAK KOJM MPUNALA MATAYHOM 1060
NPABHOM NWLLY
W, SAPALA MO AKLIMIK
1. OcrosHa 3apaaa no akumjn 1061 2
2. YMareHa (passoareeHa) 3apana no aKkumin 1062
L l(
y 17geCgr ey 3akoHckw 3acTynhmk |l
o3 [k -
1 ’
s A5.08 56,92 s LA QUL

Dfipasay nponncan NpasunHikoM © cagpyiHn ¥ dopvr 06pazaua dHHSHCHICKMK 3BELITAIR ¥ CARPMMAK W dopM oBpacua CTaTWCTHYNOT M3BELITaja 38 NpUBPEaHA APYWTSS, 3BAPYIE W NpENyIeTHIKE
(. Criyadenm TnacHne PC' Bp, 89/2020), \
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N3BELUTAJ O OCTAJIOM

PESYJITATY

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj

WUsHoc

Tekyha roauHa

MNpeTxoaHa rognHa

6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NMOCJIOBAHbA

1. HETO JJOBUTAK (AOM 1055) 2001

4.444

11.205

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

46.341

46.341

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

1.221

6) ryéuum 2006

676

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




W3noc
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuia AOn HanomMena 6poj _—
Texyha roguna Mperxogna roguHa
1 2 3 4 o 6

3. AoBuumn und rySvuM G MHETRYMEHATS JAWTUTE HETC
Yhararsa y MHOCTRaHD NocnoBare

33 2) pobuumn 2013
5) ryBuLm 2014 o
4., OoGuus KK ryBULK NO OCHOBY MMCTRYMEHaTa
FAWTHTE PUINKE (XEUWHIA) HOBYAHOT TOKE

336
a) noGiyu 2015
8) ryfuum 2016
5. AoBuum uim ry§uumn o oCHOBY XapTwia of BpeaHoCTH
KDje ce BpeaHyjy No Gep BPENHOCTH KPo3 OCTANM
YRYnaH pesynTar

337
a) gobrup 2017
B) ryBuum 2018 21,758 27.870
1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW QOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 1 23.907 189.692
2018} 2 0
1. OCTA/A EPYTO CBEOBYXBATHM TYBMTAK (2004 + :
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 4 2007 + 2009 + 2011+ 2013 + 2015 +
2M7)2 0
L OANOMKEHM NOPECKK PACKOA HA OCTAMK 2021
CBEOBYXBATHM AOBHUTAK WA MYBEWTAK NEPUOOA 3.586 2,954
IV. OANOHEHVI NOPECKM MPVXOL HA OCTANNA o o
CBEOBYXBATHM ACOBWTAK WNW MYEUTAK NEPUOOA
V. HETC OCTANM CBEOBYXBATHM AOBMTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 20.321 16,738
V1. HETO OCTANW CBECBYXBATHW TYEUTAK (2020 - 2024 a
2019 + 2021 - 2022} = 0
B, YKYMAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3Y/ITAT
NEPHOOA
L. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) 2 0 | 24.765 27.943
11 YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHN MYSUTAK (2002 - 2028
2001 + 2024 -2023) =0
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBNTAK MK o
FYEWTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 nnu 2027

. AOM 2026 > 0
1, TDMNMEEH METHYHOM NPEBHOM MUY 2028
2 Npunucar yueiihiMa Be3 npasa KowTpone 2028
- i L -
y fﬁ@‘?{;{@w H Ko 3ECTYHAK 1
oo 1503 3089 e fl WCEL/

DBpazau nponucan MPasnnHUKeM 0 CRAEKKHK W PopMin 0BpazaLa GUHAHCKICKMK MIBELUTA]E W CAOPMMHM ¥ DOpMIW oBpacua CTATUCTHUKOr M3BEWTa]a 38 NpuBapeaHa ﬂmwrsa, 334pyTe W npeqyae'rw!une
{,CrymBenn rnackun PC" Bp. 89/2020).
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M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01._____
L | ronune 4001 8208 4010 115|409 4028 63.606
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka v
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 28228 4012 115 |4021 4030 63.606
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031 -2.966
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauue (p.6p. 3+4) 4005 28.228  |4014 115 4023 4032 60.640
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. giﬂﬁ;um-— ropue (P.6p. | 4407 28228 |4016 115 4025 4034 60.640
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035 -144
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 28.228 4018 115 4027 4036 60.496




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenu poburak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 33.665 4046 61.928 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 33.665 4048 61.928 4057 4066
4 [Heronpomeney ___ roauu 4040 13973 |4049 11.205  |4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 19.692 4050 73.133 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 19.692 4052 73.133 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4215 4053 4444|4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 23.907 4054 77.577 4063 4072




FyBuTaK M3Hag BHCHHE
YrynHo (ogropapa nosnumin wanurana (ogrosapa
onuc AON 0401) (xon. no3avuxjn AON 0455)
Moanumja AON | 2+3+4+4546+47-B+9) =0 |pon | (won. 2+3+4+5+6+47-
8+9)<0
1 10 11
Crare Ha pad 01.01,
L romune s 1g7.592 4082
| |
EberTi PETPOAKTHEHE MCnpaBke
2 METEPMIANHD 3HAYEHMX rpeluaka
;  npoMera padyHosoacteeHnx | 4074 4083
NOANTHKE
KOopHrosaHo NOYETHO CTatbe
3. Ha gau 01,01, rogMHe 187,542
(p.6p. 1+2) 4075 : 4084
|
4, Heto npoveHe y TOAMHN 4076 4085
s Crame Ha pan 31.12, S
! roanHe (p.6p. 3+4) 4077 181,808 4086
EdveKTH peTpUaKTUBHE NCNpaBKe
5 MATEPMIENHO 3HAYAHAX FPeIaKa
: # npomena padyHosogcreennx | 4078 4087
nonMTHKa
|
| KOpHroBaHo NOYETHO CTare
7. Ha pgaH 01.01, roanHe 181,808
(p:6p. 5+6) 4079 g 40881
8. | Heto npomexe y FOANHA 4080 4089
9 Crare na pan 31,12,
) roawne (p.6p. 7+8) 4081 190.323 4090
al J
y i 42 IOHCKN 3ECTYIHIK
= | A‘ﬂ
"7 ; y
nana 505 2{]-‘L2 FOAMHE 4 1, & QLI\ QLL

: —TT
REQOIL !

OBpasay nponicad MpaBMAHUKOM 0 CAAPKMHK W PopMI 08pa3aLa HHAHCHICKX M3BeWTaja M CapMHK 1 dopmu oBpactia CraTHCTHHKE! uaag;.étaji':a npuepeaHa

[ CrymBenm

rnacruk PC' 6p, 89/2020),

OPYWTBA, 330pYTE 1 NIpERy3ETHKE
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M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 136.780 159.520
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 133.602 147.900
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 3.178 11.620
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 127.800 128.076
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 13.685 13.219
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 88.338 93.309
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 1311 404
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 2.020 2.287
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 22.446 18.857
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 8.980 31.444
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 134.095 4.113
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018 12.987
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 120.600
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021 505 1.552
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022 3 2561
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 140.589 85.552
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 8.538 1.748
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 191 93




W3noc

(5.0, 5 22,

faua roanHe

¥

il

CPA
CPA,

Mosuumja AON o
Texyha ropuna MNpeTxoana roguHa
1 2 3 4 -
3. DCrani iaHaHCH]CKA NABCMEHNA 3026° 131.860 83.711
111, HeTo NPUNMB rOTGBMHE W3 BKTHBHOCTH MHEECTMRaH:a (1 - 11) 3027
1V, HETO GANME MOTOBMHE 13 SKTHAHOCTY MHBRCTUParsa (11 - £) 3028 6404 —
B. TOKOBW FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTW ®HHAHCUPAHA
1, MpRnnen roTOBHHE W3 BKTHBMOCTH duHancuparsa (1 a0 7) 3029 60.001’;1
1. Yeehatee ocHoBHor 3030 N
2, Hyropousa KpeoMTH Y 3eMisn 3031 60,000
3, [dyropounn KDEgWTH ¥ HHOCTRaHCTBY 3032
4, KpaTiopouHu KDEaMTH ¥ 3EMIBN 3033 o
5, KpaTkopouHi KPEAMTY ¥ MHOCTPaHCTRY 3034 —
6. Ocrane pyropoyne ofasese 3035
7. Ocrane kpatopoune cfiasese 3036
11, Opnvan TOTOBKHE 13 BKTUBHOCTH (rkaHcHparsa (1 no 8) 3037 6.930 1.094_
L. OTiyn concTBeqax arudia w ynena 3038 415 o 1.094
?. ,ﬂ;repouHm KPEAMTH Y IEMM S 3039 o
3, OyropouHn KPSAUTH ¥ MHOCTPaHCTEY 3040 o
4. KpaTKOpPOUHK KPEOWTH ¥ 38MbK 3041 6.515 B
5, KpaTKOpOHHW KPeanTH ¥ MHOCTpaHCTey 3042 o
6, Ocrane ofiasese 3043
?Tw;rscﬁjcm NHANHT - 3044 - -
8. Mcrinahene onengenae 3045 -
III, HeTo Npuive MoTOBHHE U3 AKTHBHOCTH DuHanckpasa (I - 1) 3046 58,506
IV, HeTo 0n1E roTOBMHE ¥3 BKTMBHOCTY thuHaHcuparsa (11 - 1) 3047 6.930 -
. CBEFA NPWUIVB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 270,875 273,633
A. CBErA OANMB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 275.319 714,722
. HETG NPU/INB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 - 3050 . eh
E. HETO OZ/IMIB TOTOBMHE (3049 - 3048) 2 0 3051 4,444 o
W, FOTOBMHA HA MOYETKY OIE'_PR‘I!HCKUF NEPWOOA 3052 15.399 N ;3 15
_STI'IOBHWEHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBMHE ms3 143 16
W, HEFATH'!HE KYPCHE PA3NTWKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBWHE 3054 3 363
3. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAHYHCKOT MEPVIODIA (3050 - 3051 + 3052 + = =
3053 - 3054) 11.295 15,399
E i
W ?/?f%fﬂdw T ' %ﬁﬁmwwu

Ofpasau nponvcad MPasHAHKGM O CRAPKMHK U (opMi 00pagaLa PuHaHCHCKX UaselwTaja W calpimHn 1 dopiy oBpaciia CraTHcTUHKer maeurraiaa;a npuBpeEaHE OpY

{CrymwBenn rnacHx PC* Bp, 89/2020).
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HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.]I BEOI'PAJ]

HAIIOMEHE Y3 ®MHAHCHUJCKE U3BEILITAJE 3A
2021. TOIMHY



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2021. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanuje

Uncruryt 3a crpane jesuke AJl beorpan (V massem tekcry: [pyuimeso) je ocaoBano 01.07.1953. roaume.
Ipema kpumepujymuma 3a pasgpcmasaree u3z 3akona o pauynosoocmsy (,, Cayoxcbenu enacnux PC* op.
73/2019 u 44/2021) opywumeo je pazepcmano y MAJIO npasno auye. Ilpoceuan 6poj 3anocaenux y 2020.
2o0unu je 93. (y 2019 - 97) Hucmumym je mamuyno npasno auye. Mncmumym je ochuséay Buue wikone
3a enenecku jesux ,,EJJVKAT — y auxeuoayuju — 100%. Pewerem [Ipuspeonoz cyoa y beoepaody Iloca.
bp. I ®Qu-178/14 00 07. maja 2014. 200une omeopern je nocmynax aukeuoayuje Hao 3A8UCHUM
opywimeom. Ilocmynak auxeuoayuje 00 0ana uspaode Qurancujckux ussewmaja 3a 2021. zoouny Huje
OKOHUAH.

OcHnosna oenammnocm kojom ce pywmeo 6asu je odopazosarve.
Cenunwire npymrsa je y beorpany, ynuna 'ocniogap JoBanosa 35.
Matuunu 0poj Jpymrea je 07017944, a TING 101822625.

Ha man 31. memem6ap 2021. romuHe pymTBo je mMano 72 3amocieHux (Ha maH 31. memembGap 2020.
rofivHe Opoj 3aMoClIeHUX Y APYIITBY OO je 81).

OcHoBe 3a cacTaB/bambe PUHAHCHjCKUX U3BENITaja

Ounancujcku u3BemTaju 3a 2021. roIuHY cacTaBJbEHH CY y CKJIAIy ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY. OBaj
3akoH 3axTeBa na (uHaHcHjcku u3BemTaju [Ipenyseha 3a roauny 3aBpiieHy Ha aaH 31. gememoOpa 2021.
roguHe Oyay cacTaB/beHHM y ckiany ca MeljyHaponHuM cTaHaapauMa (HHAHCHjCKOT H3BEIITaBamba
(MCO®N) u peneBaHTHOM T10/I3aKOHCKOM peryiaTiBoM. MuHUCTap (UHAHCH]ja je Ha OCHOBY OBJalhema
13 3aKOHa O PauyHOBOJCTBY JOHEO oAroBapajyha moJ3akoHCKa akTa Koja YMHE CACTaBHH [0 OKBHpA 3a
(DMHAHCH]CKO U3BEIITABAIE:

- [paBunHuUK 0 cagpXuHA U QopMH oOpaszana (PUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CAIpKUHH U (HOPMH
obpacia CTaTHCTHYKOr HW3BELITaja 3a MpUBpPEOHA APYIUTBA, 3aapyre W mnpexyseTHuke (“CiyxOeHH
rmacauk PC”, 6p. 89/2020) u

- [MpaBunHuk 0 KOHTHOM OKBHPY U caip>XuHM padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpeIHa JPYIITBA,
3agpyre u npeaysetrnuke (“Cnyx6enn rnacauk PC”, 6poj 89/2020).

duHaHCH]CKM HM3BELITAjU Cy y CBHM CBOJUM JEJIOBMMAa ycCKial)jeHH ca CBUM pPEJIEBAaHTHUM ojpendamMa
MelyHapoanum craniapuMa (pUHaHCH]CKOT M3BELITABAbA.

IIpu cacraBibamy M NpHKa3KMBaby (GUHAHCHjCKUX M3BemTaja Kopuuthenu cy MeljyHaponHu cranzapiu
(UHAHCHjCKOT M3BEIITaBama YHjHU je MpeBoa 00jaBibeH y ,,CioyxOeHoM rmacHuky PC*, Oop. 123/2020 u
125/2020, ox 10. centem6Opa 2020. ronune (Pememe o yrBphuBamy npeBona MehyHapogHuX cTaHmapaa
¢unaHcujckor u3BemmTaBama (MCDOUN) 6poj: 401-00-4351/2020-16)

CacraBipame (DMHAHCHjCKMX H3BemTaja y ckiagy ca MCOU 3axTeBa MpUMEHY HM3BECHHX KIbYYHHX
pauyHOBoACTBeHHMX mporeHa. OHo, Takolhe, 3axreBa na PykoBoacTBO KOpHCTH cBoje mpocyhuBame y
NPUMEHH padyyHOBOJICTBEHHUX noimTHka [pymrea. O6macTu Koje 3axTeBajy npocyhusame Beher crenena
nnu Behe CII0KeHOCTH, OJHOCHO 00JIacTH Y KOjUMa MPETHOCTaBKe U MPOIEHE MMajy MaTepHjaIHA 3HA4a]
3a (UHAHCH]jCKE U3BEIITaje 00eI0JatheHH CY Y HAallOMEHH 4.

Ynopeauu nogauu

VYnopeaHe momarke W MOYETHA CTakba YMHE MOJALM cajp)kaHu y (uHaHcHjckuM u3Belntajuma 3a 2020.
TOJVHY.

IIperJien 3HaYajHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE pPayyHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE IPHUMEHEHE 3a CacTaB/balb€ OBUX (MHAHCHjCKMX H3BEIITAja
HaBeJleHE Cy y JajbeM TeKcTy. OBe MOMUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO NPUMEH-ECHE Ha CBE MPUKA3aHE TOJUHE,
OCHM aKo HHj€ Apyraunje Ha3HayeHO.
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3.1. CranHa UMOBHMHA
(@) Hemamepujanna ynazarmwa

HemarepujanHa ynarama Cy CpeicTBa Koja ce MOTY HICHTU(HKOBATH Ka0 HEMOHETapHa U 0e3
¢dusmuKOr obenexja.

Kao HemaTepujanHa ynarama MpU3Hajy ce M MOAJIEKY aMOPTH3ALMjH HeMaTepHjaiHa yiarama Koja
UCIymaBajy ycnose npormcane MPC 38 Hemamepujanna umosuna, IMajy KOPUCHHU BEK Tpajarba JyXKHU 01
rOJMHY laHa U MojenrHavYHa HaOaBHA IIeHa Y BpeMe HabaBKe yiarama je Beha on mpoceune OpyTo 3apane
IO 3aroceHOM y PemyOmuiy, npema nocienmheM 00jaB/beHOM TOaTKy PEMyOIHIKOr OpraHa HaJIeKHOT
3a IIOCJIOBE CTATHCTHUKE.

YKoIMKo HeMaTepHjalHO yllaramke HEe HCIyHaBa yCJOBe U3 CTaBa 2. OBOT 4JaHA NpH3HAje ce Ha
TepeT pacxoja Iepruoaa y KoMe je HacTao.

[TovyeTHO Mepeme HeMaTepHjTHUX yllaramba BPIIH ce 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH WM LICHH KOLITamba.

HaknanmHo Mepeme HAKOH IMOYCTHOI MpH3HABAaWka HEMATEpUjallHUX yjaramkba BpIIA Ce IO
TpoIIKOBHOM Moaeny u3 MPC 38 Hemamepujarna umosuna, 0OTHOCHO NO HaODaBHO] BPEAHOCTH MU
LEHN KOUITamha, YMameHOj 3a KCIOpPaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY KyMYJIMpaHe aMopTH3aluje H
o0e3Bpehema.

AMopTH3alija HeMaTepHjalHUX Ylarama Koja IOUISKY aMOPTH3AlMjU BPLIM C€ MPUMEHOM
MPONOPLHOHATHOT METO/IA Y POKY Ol 5 TOJMHA OCUM yJlarama 4Hje je BpeMe yTBpl)eHO yroBOopoM, Kana
ce OTIHCHBAEE BPIIM Y POKOBUMA KOjH IPOMCTHIY U3 YTOBOPA.

3a HeMaTepujajiHa ylarama ca HeOrpaHHYCHHM BEKOM Tpajama He o0padyHaBa ce aMOpTH3aLja.

OOpauyH amopTH3aldje HeMaTepHjalHHX yjarama BpIIM Ce OJ IOYeTKa HAapeJHOI Mecela y
OJIHOCY Ha MEcCeIl KaJia je HeMaTepHjaHO YJlaramke CTaBJbEeHO y yIoTpeOy.

OcHoBuIly 3a 00padyH aMoOpTH3allijeé HEMaTCpHjaHHX yjaramkha 4YHHM HaOaBHA BPEIHOCT,
OJTHOCHO LIeHa KOLITakha yMamheHa 3a IPeocTaly BPpeJHOCT.

[TpeocTana BpeAHOCT HEMATEPHUjaIHUX yJlarama cMaTpa ce jeJIHaKOM HYJIH, OCHM KaJa:

1) mocroju yroBopHa obaBe3a Tpeher yuila Ja OTKYIH HEMaTepHjaIHO CPEICTBO Ha Kpajy
HErOBOT IPEOCTANIOT BeKa Tpajarba, UK

2) 3a TO HEMaTepHjalHO CPEICTBO, OJHOCHO ylarame IOCTOjH aKTHBHO TPXKUINTE HAa KOjeM ce
MOXKE OIPEIUTH MpeocTana BPeIHOCT U TO TPXKHUIITE fie TpajaTH M Ha Kpajy BeKa TOr HEMAaTepHjaTHOT
CpelCTBa, OJHOCHO yJlarama.

HakHamHu M37aTak KOjH ce OJHOCHM Ha HEMAaTEpHWjaJHO yllarame HaKOH HeroBe HA0ABKE HIIH
3aBpIIeTKa yBeliaBa BPEITHOCT HEMATEPHWjaJHOT yilarama ako HCIyHmaBa YCIOBE Ja ce NpH3HA Kao
CTaJIHO CPEJNCTBO, Tj. aKO je BeK Tpajara YK OJ FOJUHY JaHA U aKO je BPEIHOCT HAKHAJIHOT M3JaTKa
BUILIA O/ TpocedHe OpyTo 3apaje 1o 3amocieHoM y PemyOnunm, mpema mocieameM 00jaBJbeHOM
MOJIATKY PENyOIMYKOT OpraHa HaJUIe)KHOT 33 TI0CJIOBE CTATUCTHKE.

HaxHazHu M31aTak KOju HE 33/I10BOJbaBa MPETXO/HE YCIIOBE UCKa3yje ce Kao TPOIIaK MOCIoBama y
MEPUOTY y KOjeM je HACTao.

3a HaKHaJHU M3/aTaKk Koju yBehaBa BpeJHOCT HeMaTepHjalHOT ylarama KOpuryje ce u HabaBHa
BPE/HOCT.

Hemarepujanna ynarama koja cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna Koja ce opaicu 3a npooajy u
npecmanak nocnoéara Kiacu(pruKoBaHa Kao CPEICTBAa HAMEHCHA MPO/aj1, Ha IaH OMIIaHCca HCKa3yjy ce
Kao 0OpTHa CpeZcTBa U NMPOLEHY]y ce TI0 HIXKOj BPEAHOCTH M3Mel)y KEbUToBOACTBEHE U (ep (IoITeHe)
BPEHOCTH YMamhCHE 3a TPOILIKOBE MPOJiaje.

OcHOBHE CTOTIE aMOPTH3AIIMj€ 32 M0jeIMHa HeMaTeprjaiHa yjarama cy cienehe:

Hasus Crona amopTu3anuje
JluneHie 1 arMKauoOHHU MPOrPaMu 20%

(6) Hekpemuune, nocmpojera u onpema

IlouetHo BpEIHOBAKE HCKPETHUHA, HOCTpOjCH:a " OIIpEME BpLIU C€ 11O Ha6aBHOj BPEAHOCTH WJIM IO LICHU
KoluTama.
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Haxnaono meperse HeKpeTHHMHA, BpIIM CE€ II0 MOJEIy pPEBAJIOpH3aIMje, OJHOCHO IO IOIITEHO]
BPEIHOCTHU Ha JaH peBajopu3alije, yMamkbeHO] 33 YKYNIHY HAKHaJHY aMOPTH3ALHUjy W YKyITHE HaKHAJHE
ryouTke 300r 00e3Bpehema. YduecTanocT BpeJHOBamka HEKPETHHHA 3aBUCH OJ NMPOMEHHBOCTH IIeHA Ha
TPXKUIITY, a CBe y CKiIaxy ca oapenbdama MPC 16 Hekpemmuune, nocmpojerva u onpema.y TBphuBame
(hep BpemHOCTH HEKPETHIHA BPILHU C€ Y IIEPHOIY O 3 10 5 ronuHa.

Haknaono mepere NocTpojema U onpeMe BPIIH ce M0 TPOIIKOBHOM Mozeny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojersa u onpema, OGHOCHO 110 HA0aBHO] BPEAHOCTH WIIU LICHH KOILITama,
YMambEeHOj 3a HCIPaBKe BPEJHOCTH [0 OCHOBY KyMYyJIMpaHe aMopTH3aluje U o0e3Bpehemna..

Amopmu3sayuja HekpemHnuHna, nocmpojera u onpeme ce oOpadyHaBa IPONOPIUOHATHOM METOAOM
TOKOM IIPOLICH-EHOI KOPHUCHOT BeKa ymnorpebe cpeactaBa. OCHOBHUIY 3a aMOpPTH3alWjy HEKPETHHHA,
MOCTpOjeha ¥ ONpEeMe YMHM IIOIITEeHa, OJHOCHO Ha0aBHA BPEIHOCT yMameHa 3a MPEeoCTally BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

KopucHu Bek Tpajama CBake IOjeIMHAYHE HEKPETHHUHE, IOCTPOjeHa M ONpeMe MPEUCIHTYje Ce
MIEPUOTUYHO.

Ha xpajy mocnoBHe ronuHe MpoIewkYyje ce a I Cy HEeKPeTHHHE, IOCTpOojema U onpemMa o0e3Bpehern y
ckiany ca MPC 36 — YMmameme BpeTHOCTH HMOBHHE.

OcHOBHE cTONE aMOPTH3AaLHMj€ 3a TI0jeIMHE TPYyIIe HEKPETHIHA, TOCTPOjerha U onpeMe cy cieaehe:

Hasus Crona amopTH3anuje
I'paleBuncku 00jexTn 15-4%
Onpema 5-20%
Hawmeruraj 10-12,5%

OcHoBHIly 3a 00padyyH aMOpTH3alldje HEKPETHHHA, IMOCTPOjea W OlpeMe YMHU HabaBHa
BPEHOCT, yMameHa 3a MPEeoCTany BPeIHOCT.

Ipeocrana BpeHOCT ce MPOoIekYje IMpeMa BpeJIHOCTHMA Ha JlaH HabaBKe.

[poieHy npeocrayie BPeJHOCTH HEKPETHHHE, TIOCTPOjeha U OMpPEMe BPIIK ToceOHa KOMUCHja 3a
NPOLIEHY ITpeocTalie BPeJHOCTH KOjy 00pasyje qupekTop npenyseha.

IIpeocrana BpenHoCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHILY 32 00pauyH aMOpTH3AIHje y CAydajy Kajaa
MOCTOjM jacHa moyuTHKa mpenyseha ma ce cpemcTBo oTyhu mpe mcTeka poka Tpajama WM Kaaa je
BPEHOCT Ha Kpajy nepuojia Kopuihema cpeacTBa (BpeIHOCT 0THaa) 3HayajHa.

HakHagHu M37aTak KojU Ce€ OJHOCHM Ha HEKPETHUHY, IOCTPOjeHe M ONpPEeMy HAaKOH HEroBe
HabaBKe WM 3aBplIeTKA, yBehiaBa BPEIHOCT CPEICTBA aKO HCIyHhaBa yCIIOBE Jia Ce MPHU3HA Ka0 CTAHO
CPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba IyXKH OJ TOJMHY JiaHa W aKO je BPEAHOCT HAKHA/HOT M3/IaTKa BHIIA OJ1
npocedHe OpyTO 3apajie 1O 3amocieHoM y PemyOuunm, mnpema MoCieAmeM o00jaB/beHOM MOAATKY
pernyOIMYKOTr OpraHa Ha/UIe)KHOT 3a MOCIOBE CTATUCTHKE.

HaxHanHu u3gaTak KoOju He 3a/10BOJbaBa MPETXO/HE YCIOBE HCKA3yje Ce Kao TPOIAK MOCIOBamba
y mepuojay y kojem je Hacrao. Takole, ako je HaKHAJHM M3JaTaK HACTAO MPETEIKHO MO OCHOBY paja,
MOTPOIIHOT MaTepHjaja W CHUTHUJUX PE3CPBHHUX JEI0Ba Taj M3IaTaK Ce MCKa3yje Kao Tekyhu Tpomak
0JIpKaBamba.

3a HaKHAQHM W3JaTak Koju yBehaBa BpEIHOCT HEMATEPHjaTHOT yilarama KOpuryje ce u HabaBHa
BPEIHOCT.

AKo je BeK Tpajama yrpaljeHOr nema, MPU3HATOT Kao HAKHAJHU M3[AaTaK, Pa3lIN4UT OFf BeKa
Tpajama CpeJIcTBa y Koje je yrpaleH, oHJa ce Taj 1e0 BOJAHM Kao MoCceOHO CPEeICTBO U aMOPTHU3Yje y TOKY
KOPHUCHOT BEKa Tpajama.

OxcTpameH J1eo ce pacxoiyje Mo NPOLEHEHO] BPEIHOCTH ako HUje Moryhe yTBpIWTH HETrOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEJTHOCT.

HexkpeTHnHe nocTpojema u onpemMa Koju cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna xoja ce opaicu 3a
npooajy u npecmaHax nocioearba KIACU(PUKOBAHN KAa0 CPEJCTBa HaMEHmEHa MpoJajy, Ha JaH OuiiaHca
MCKa3yjy ce Kao OOpTHA CpPEeJICTBA M MPOIEHYjy Ce M0 HUXKO] BPEAHOCTH n3Mel)y KIbUTOBOACTBEHE H
(dhep (TmomTeHe) BpeTHOCTH YMamkEHE 3a TPOIIKOBE MIPOJIaje.

VYnarama Ha TyhUM OCHOBHHMM cpeacTBuMa ( 3aKylJbeHHWM) paau o0aBjbama JENaTHOCTH
NPU3HAJy Ce U MCKa3yjy ce Ha MOCEeOHOM pauyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA 110/ YCIOBOM J1a Cy UCHYHEHU
YCJIOBU 3a TpHW3HaBamke M3 CTaBa |. OBOT wWiaHa. AMOpTH3amuja yjarama Ha TYHUM OCHOBHHM
CpeICTBHMa BpPIIM Ce HAa OCHOBY YrOBOPEHOT Beka Kopuirhema Koju je yTBpheH yroBopoMm ca
BJIACHUKOM THX CPEICTaBa.
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(6) Hneecmuyuone nekpemnune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npexy3eha je HeKkpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpajia — WIH Je0
3rpaje — Wik | jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTUTYT Kao BIACHUK WM KOPUCHUK (DPMHAHCH]jCKOT JIM3HHTA)
JpKM pajd OCTBapUBama 3apajie o] M3/laBarma HEKPETHUHE WM paau yBehama BpeIHOCTH KaluTala Uik
paJy ¥ jeHOT U APYTOT, a HE Pajiu:

(a) ynotpebe 3a MpoW3BOAKY WM CHableBama poOOM WIIM NpYKame yciyra Wid 3a HoTpebe
a/IMUHUCTPATUBHOT I10CJIOBAbha; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY peJOBHOT ITOCIIOBambA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHOj BPEOHOCTH WIHM IIGHM KoWTama. [IpM MOYETHOM Mepemy, 3aBUCHH TPOLIKOBH HaOaBKe
YKJBYUYjy ce y HaOaBHY BPEJHOCT WM IIEHY KOIITamka

HaxnamHu M31atak Koju ce oxHOCH Ha Beh MPU3HATY MHBECTHLMOHY HEKPETHUHY NPUIIHCYje ce
MCKa3aHOM M3HOCY WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKO HCIIyHhaBa YCJIOBE Jla Ce IPH3HA Kao CTalIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama OY)XU O] TOAMHY JaHa U aKo je BPEIHOCT HaKHAJHOT M3JaTKa BHIIA O]
mpoceyHe OpyTo 3apaje mo 3amocieHoM y PemyOmwuim, mpema mMocieqmeM 00jaBJbeHOM IMOIATKY
peryOJIMUKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 32 ITOCJIOBE CTATUCTHKE.

HaxnanHu n3zarak Koju He 3a/10BOJbaBa yCJIOBE U3 CTaBa 3. OBOT WiaHa MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPUOY Y KOjeM je HacTao.

HaxoH nmoyeTHOr npu3HaBama, HAKHAHO MEPEHe MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPILH CE 110 MOJEIY
moITeHe BpeaHocTd, y ckinany ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHUHE je HeHAa TPXKHUIIHA BpegHocT. IlomTeHa BpeOHOCT MepH ce  Kao
HajBepOBATHHja IICHA KOja pealTHO MOKe Jla ce 1o0uje Ha TPKUINTY, Ha TaH OWJIaHCca CTama, y CKIany ca
Je(UHAIIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTaKk Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
YKJByUyje c€ y HEeTO JOOWTAK TN HEeTO TYOUTAK MeproAa y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE He MOAJIEXKY 00padyHy aMOpTH3alyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT TNpu3HAje W HCKa3yje CTAJIHO CPEACTBO (WJIM PACIOJOXKHBY TPYyIMy) Kao CpPEICTBO
HAMEHEHO Tpoaaju y ckiany ca MCOHU 5 Cmanna umosuna Koja ce Opaicu 3a npooajy u npecmanax
nOCn06arba aKo CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT MOXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJAjHY
TpaHCaKIH]jy, a He KpO3 HAacTaBaKk Kopuiuhema.

Ha 6u cpencTBO OMIIO KITACH(PUKOBAHO (IIPU3HATO) KAO CTAIHO CPEICTBO HAMEHCHO MPOIAjH, TIOPEe
yCIioBa W3 cTaBa 1. OBOT wiaHa KOjU MpOUCTHYE W3 JAehUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIYE-CHH jorn u cienehu ycmosu:

— CPEICTBO MOpA OWTH TOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY 1PO/ajy Y CBOM TPEHYTHOM CTambY;

— Ipojiaja Cpe/ICTBa MOpa OMTH jako BepOBaTHA y POKY O jelHE TOAMHE O] JaHa NMpPU3HaBamba Kao
Cpe/cTBa HaMemeHoT npoaaju. OBaj yclioB Nojpa3yMeBa Jia ce CaulHM IUIaH Npo/jiaje WM JIOHece OJTyKa
0 TPOJIaju CPEJICTBA M J]a Ce 3all0YHEe ca TPaKemeM Kylaua (jaBHa Mpojaja, HEMOCPEIHH IPEroBOPH ca
MOTEHIMjaTHAM KymiuMa u c¢i.). Jla Ou mpomaja cpeacTBa Omima jako BepoBaTHa MoOpa IMOCTOjaTH
TPIKHUIIITE 32 TO CPEICTBO, a MOHyljeHa 1ieHa Mopa OUTH pasyMHO yTBpheHa, Tako na omoryhasa mposajy
Cpe/ICTBa y POKY O/ FO/IMHY JIaHa.

CpencTBo Koje je OTmHCaHO (aMOPTH30BaHO), OAHOCHO CPEICTBO YHja je HEOTHHcaHa (camalima,
OJTHOCHO KIbHT'OBOJICTBEHA) BpeAHOCT Oe3HavajHa Hehe OMTH Ipu3HAaTa Kao cpeJcTBO HAMEHEHO MPOIaju.

CranHO cpelcTBO Koje je IMPU3HATO Kao CPEeCTBO HAMEHEHO MTPOIaji MEpH ce (UCKa3yje) Mo HIDKEM
M3HOCY OJ1: KEbTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH U (pep (IOIITEHE) BPEAHOCTH YMamhEeHE 3a TPOLIKOBE MPOJIaje.

KmurososcrseHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y IIOCJIOBHUM KEbHTIaMa.

@ep (momTeHa) BpeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJICTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Win obaBe3a
n3MupeHa, n3mely 06aBeImTeHuX 1 BOJbHUX CTPaHa Y HE3aBUCHO] TPAHCAKITU]H, Tj TPXKHUIIHA BPETHOCT HA
JIaH Tpoiaje.

TpomkoBH mpojaje cy TPOIIKOBU KOjH C€ MOTY JHPEKTHO MPHUIHCATH IPOJAjH CPEACTBA U KOjU HE
0o0yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TPOIIKOBH Mpojaje oaMepaBajy ce
mpeMa cajalim0j BUCHHH, a He MpeMa BUCHHH Koja ce 0ueKyje Y MOMeHTy Oymyhe mpozaje.
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(0) Hexpemnune, nocmmpojersa u onpema y3emu y 1usunz ca npasom kopuwhiersa npexo 2oouny
oana

VY cknany ca MCOU 16 (JIuzunr), [JpymTBo Kao KOPHCHUK JIHM3MHTA, 32 CBE JYTOPOYHE YrOBOpE O
JW3WHTY, BPIIW NpU3HAaBaka MMOBHHE M 00aBe3a HA OCHOBY JIM3WMHTa y OMIAHCY CTama IO CaJallibo)
BpPEIHOCTH cBHX Iulahama Koja HHCYy W3MHpeHa Ha Taj nmaH. Cagammsy BpPETHOCT YHHHA YTOBOPEHA
Hem3MHpeHa obaBe3a Koja je AWCKOHTOBaHA AMCKOHTHOM CTOIIOM KOja IIPENCTaBJhba KaMaTHY CTOILY
caJpXaHy y YroBOpY O JIM3MHTY, a aKO OHa HHje JaTa WM Ce HEe MOXKE JIaKO YTBPAUTH, KOPUCTHU ce
MHKpEMEHTaJIHa CTOIa I03ajMJbUBama. [ ONUIIBY TPOLIAK JIM3MHTA TPEICTaB/ba W3HOC aMOpTH3alHje
Cpe/CTBa KOj€ je MpeaAMET JIM3MHTa, 33j€/IHO ca KaMaTOM KOja ce OJHOCH Ha JIM3HHT paTe.

3a KpaTKOpOYHE YroBOpEe O 3aKyIly M YrOBOPE YHjH je IpeaMeT 3aKyla Maje BpeAaHOCTH, JpymTBo, kao
KOPHCHIK JIN3HMHTa, HE TIPU3HAje IMOBHHY KOja je TpeIMeT 3aKyTa, Kao HH CcaJallkby BpeaHoCT Oyayhux
obaBe3a y OmiaHcy cTama, Beh mpr3Haje pacxo] mepruoja Ha OCHOBY 3aKyIla CYKIICCHBHO Y YyTOBOPEHOM
NepPUOY 3aKyIa.

(5) Anam u cuman ungenmap Koju ce KaiKy1amueHo omnucyje

Kao cramHO cpencTBO MpHU3HAjy ce M MOJUICKY aMOPTH3AIMjU CPEICTBA ajlaTa U CUTHOT MHBCHTapa KOju
Ce KaJIKyJIATUBHO OTIHUCYje, YHMjH je KOPUCHH BEK Tpajama Jy>KU O] TOUHY JAaHa U MOjeHaYHa Ha0aBHA
IieHa y BpeMe HabaBke cpezcTa je Beha ox 2.000,00, a Mame o1 mpoceyHe OpyTO 3apajie Mo 3armocacHOM
y PenyOmuum mpema mocienmeM 00jaBJbeHOM NOAATKy PemyOnuykor opraHa HaJJIeKHOT 3a TOCIOBE
CTaTHCTHKE.

Cpencra aynata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJ0BOJbABajy YCJIOBE M3 CTaBa |. OBOT WiaHa HMCKa3yjy ce Kao
0o0pTHa cpencTBa (3anmuxe).

(e) Peszepenu oenosu

Kao cranno cpencTBo mpusHajy ce yrpal)eHH pe3epBHHU JENOBH, YHjU j€é KOPUCHH BEK TPajarmba JyXH O]
TOAMHY JlaHa W TojeJ]MHavyHa HabaBHa IleHa y BpeMe HabaBke Beha on mpocedyne OpyTo 3apane Mo
3anociieHoM y PemyOnmiu npema nociienmeM 00jaB/beHOM MoAaTKy PermyOmiykor oprana HaJUIeXKHOT 3a
MIOCJIOBE CTATHCTHKE.

TakBu pe3epBHH JIEJOBH, 1O yrpambd, yBehaBajy KEHMTOBOJCTBEHY BPEIHOCT CpENCTBA Y KOje Cy
yrpahenu.

Pe3epBHH J€NOBH KOjH HE 33/I0BOJbaBajy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, NPHIMKOM yrpajiibe, HCKasyjy
Ce Kao TPOIIIaK TOCIOBAbA.

(¢p) Ayzopounu unancujcxu nnacmanu

VY okBUpY IyropovHuX (HHAHCHjCKHX IUIaCMaHa HCKa3yjy ce ydemha y KaluTaly 3aBHCHHX
NpaBHUX JHIA, yyelnha y KamuTaidy IOBe3aHHX NPaBHUX JMLA W ydemha y KalnuTaldy OPYrHX HpaBHHX
JHMOa ¥ JIyropodYHe XapTHje O] BPEIHOCTH PacIoJIOKMBE 3a mponajy. Takolje, y OKBUpPY AyropOYHUX
(MHAHCHjCKUX TUTacMaHa MCKa3yjy ce MYrOopOYHHM KPEJUTH M 3ajMOBH 3aBHCHHM, MIOBE3aHUM M JPYIHM
MPaBHHUM JIMIIUMA, JYTOPOYHH KPEIUTH Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, XapTHje OJ1 BPEIHOCTH KOje ce JIpiKe
1o nocreha 1 ocTaiy IyropovHH IIACMAaHH.

HaBenenu miacMaHu npejcTaBibajy (UHAHCHjCKa CPECTBa KOja ce MPUINKOM OYETHOT PU3HABAKbA
Mepe 0 ’UX0BOj HaOaBHOj BPEAHOCTH KOja MpeCcTaBJba MOMITEHY BPeJHOCT HAaJOKHAAE Koja je Jaara 3a
BUX. TpaHCaKIIMOHU TPOIIKOBH YKJBYUY]y CE Y MTOUYETHO MEPEHE CBUX (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa.

Y mocebHMM (MHAHCHjCKUM H3BEINTajUMa MaTHYHOT Ipexyseha, ymarama y 3aBHCHa Iperxys3eha
Koja ce 00yXBaTajy y KOHCOJIMIOBAaHUM (PMHAHCH]CKMM H3BEIITajuMa, Kao M OHa KOja Cy MCKJby4eHa U3
KOHCOJIMJIOBaHUX (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja HCKa3yjy ce O METOly HabaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanurtanmy NpUAPYKEHUX MPABHHUX JIMIA HAJl YAjUM IOCIOBAKEM IIOCTOJH 3HAYajaH

j h j 20% 50% MPC 28
yrunaj (ydemrhe y akmmjaMa ca mpaBoOM IJiaca O 0 10 0) ¥ APYTH YCIIOBH JeQHHUCAHH
Husecmuyuje y npudpyoicene enmumeme Mepe ce mpeMa MeToly HabaBHE BPETHOCTH.

XapTHje o1 BPeIHOCTH HAMEHEHU TPOJajH MCKa3yjy ce mo ¢ep (NMOMTEeHOj) BPEAHOCTH HAa JaH
cacTaBbamba (PMHAHCH]CKHUX W3BEIITAja.

XapTuje on BPEOHOCTH KOje ce Ipke H0 mocreha McKasyjy ce 1Mo aMOpPTH30BAaHOM TPOIIKY
MPUMEHOM MeTO/e epEeKTHBHE KaMaTHE CTOIIE.
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3.2. O0pTHa HMOBHHA
(a) 3anuxe

3amixe cy cpeacTBa (a) Koja ce IpiKe 3a MpoJajy y yoOM4ajeHOM TOKY IOCIOBama; (0) koja cy y
MpoIeCy MPOM3BOJHEC a HAMEHCHE CYy 3a Mpoaajy wiu (1) y OONUKYy Marepujajia Wi HoMONHHX
Cpe/cTaBa Koja ce TPOIlIe Y MPOIeCy NPOU3BOHE HITH NPUINKOM NpYKamba yciIyra. 3aluxe o0yxBaTajy:

1) ocHOBHH U TOMOIHUN MaTepujan koju he OuTH MCKOpHUITheHN Y POIeCy MPOU3BOAE;

2) HeOBpIIICHE MPOU3BO/IC YHja j€ TIPOU3BOAKA Y TOKY;

3) roToBe MPOU3BOAE KOje je mpom3Beno npexysehe n

4) poOy koja je HabaBJbEHA W IPKU CE€ paad Ipernpojaje, ykibydyjyhn HeKpeTHHHE (3eMJBHIITE,
rpaljeBUHCKE 00jeKTe M ocTaje HeKpeTHIHE) pHOaBIbEeHE paay Jajbe Mpoaaje.
3anuxe Marepujaja, HeIOBpIIEHE POU3BOJIHE, TOTOBUX IIPOU3BOJIA U pOOE, U3Y3EB 3ajIixa
MOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOA, PAUyHOBOJICTBEHO ce 00yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe MarepHjaia Koje ce HabaBibajy of mobOaBjkada Mepe ce 1Mo Ha0aBHO] BPETHOCTH WU IO
HETO MPOJIajHOj BPEIHOCTH, aKO j& HIKA.

3amuxe MaTepujajia KOjU je TPOM3BEICH Kao CONCTBCHM YyYHMHAK mpeayseha mepe Mo ICHH
KOIIITarkha WIK 110 HETO MPOJIajHOj BPESAHOCTHU aKO j& HUXKa.

HabaBHy BpemHOCT WM IEHY KOIUTama 3aJiiXa YWHE CBU TPOIIKOBH HalOaBKe, TPOLIKOBU
MPOU3BOJIEbE (KOHBEP3HUje) U JPYr'H TPOLIKOBU HACTANHN JI0BOleheM 3aiixa Ha lUXOBO CaIalllibe MECTO U
cTame.

TpoukoBu HabaBke Marepujayna o0yxBaTajy HaOaBHY LieHy, YBO3HE AaXOMHE U Jpyre nopese
(ocum oHHX Koje mpexy3ehe MoXe HaKHAIHO Ja OBpPaTH O] IIOPECKUX BiacT kao wmTo je I1]IB koju ce
MO>KEe OIOUTH Kao MPETXOAHH MOpPe3), TPOIIKOBE MPEBO32, MAHUITYJIaTHBHE TPOIIKOBE M JPYIe TPOIIKOBE
KOjH Ce MOTry JUPEKTHO Npunucaté HabGaBmu Marepujana. [lomyctu, pabaTu W Apyre CiudHe CTaBKe
OIly3MMajy ce TIpH yTBphHBamky TPOIIKOBA Ha0aBKe.

Kama ce maTepujaig IpOM3BOAM Kao NPOW3BOJA COINCTBEHE MNPOU3BOAKBE M Jlajbe KOPHCTH Y
HapeaHoj (a3u mporeca NPOU3BOAKE, BEroBa NPOLCHA BPIIU €€ y BUCHHHU TPOIIKOBA IMPOHU3BOE THX
3aJIMXa, a HajBHUILe 10 HETO NPOJiajHe BPETHOCTH THX 3aJlXa.

Martepujan ce OTHHCYje UCIOJ] TPOIIKOBA HaOaBKe, OJHOCHO IIEHE KOINTama U yTBphyje ryOuTaK
300r obe3Bpehema ako ce oyekyje na he roToBu mpousBou y koje he Outu yrpaljeH marepujan Outu
NpOJaTH IO HETO IMPOJAjHOj I[IEHH HIDKO] OJf I[CHEe KOINTama (TPOIIKOBA MPOHM3BOHE) TOTOBHX
MpOU3BOJIA.

Kao ampokcumanuja 3a HETO MPOJajHY BPETHOCT TOTOBHX IMPOW3BojAa y Koje he Outu yrpahen
OJTHOCHU MaTepHjall, 3a cBpxe yTBphuBama rydutaka 300r oOe3Bpeljema, KOPHCTH ce TPOIIaK 3aMeHe
Marepujajia, OJHOCHO Ha0aBHA ILIeHa WM LEHa KOIITamkba TOr WM CIMYHOI MaTepujaja Ha JaH
yTBphHBama obe3Bpeherma.

[Iponieny HeTo mpojajHe BPETHOCTH 3alMXa MaTepHjajia BpIIM MOceOHA KOMHCH]ja KOjy oOpasyje
JupekTop npenyseha.

OO6pauyH m3nmaza (yTpoIlka) 3ajmxa MaTepHjajia, BPIIW C€ MO0 METOJIU MPOCEYHE MOHIepHCaHE
IeHe.

YTBphuBame noHaeprucane MpoceyHe IeHe BPIIH Ce MOCNIe CBAaKOT HOBOT' yJia3a MaTrepujasa.

3anuxe zomoeux npou3zeooa u Hedospuiene nPoOU3B0OILe

3aauxe TOTOBUX ImpousBoaa Bpezu{yjy CC II0 IICHW KollTamka WJIHU II0 HETO npo,uajﬂoj BpPEAHOCTH, aKO je
HMIXA.

Ilena komTama 00yXxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy TUPEKTHO IOBE3aHH Ca jeJJMHUIAaMa IPOM3BO/a, Kao IITO je
JTUpEKTHA paJHa CHara M AUPEKTaH MaTepHjail. Pexujcku TPOIIKOBY MPU3HA]Y c€ Kao pacxof ImepHoaa y
KOMeE Cy HaCTaJH.

Jpyru TPOIIKOBH YKJBYUYjy C€ y IIEHy KOIITama 3ajuXa caMO Yy MEpH Yy K0joj Cy HacTalH NPHIAKOM
JIoBOhemba 3amxa Ha BUXOBO CaJallkhe MECTO U Y callalliibe cTae. Ha mpumep, y IIeHy KOITamka 3aInxa
MOTY C€ YKIJBYUUTH M HEMPOM3BOTHH PEKHUjCKH TPOIIKOBH.
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TpowKoBY KOju ce HEe YKIbYYyjy y LIEHY KOIITama 3ajMXa FOTOBUX IPOU3BOJA M KOjU ce NPU3HA]y Ha
TEepeT pacxoja cy:

a) HeyoOn9ajeHo BEIMKO pacHuIla-e MaTepyjaa, paJHe CHAare Wi JPYTH TPOIIKOBH MPOU3BOIIHC;

0) TPOLIKOBM CKJIAIWIITeHa (OCHM aKO TH TPOLIKOBH HHCY HEONXOIHH y IPOLEcy MPOU3BOAKBE Ipe
HapeaHe ¢a3e MPOU3BOAKE);

1) PEXKHjCKH TPOIITKOBH aJMHHHUCTpAIHje KOjH HEe AONMPHUHOCE OBOhEHY 3alMxa Ha CaJallmhe MECTO U Y
caJallbe CTambe, U

) TPOIIKOBH MPOIaje.

W3zna3 3anuxa roroBuxX Npon3Bojia yreplhyje ce mo MeTonu MoHAeprucane NpoceyHe IeHe.

Hero mponajHa BpemHOCT 3aiuxa TOTOBHUX IPOW3BOJA IPEJCTaBJba NPOLECHEHY NPOJajHy BPEIHOCT
YMameHy 3a IPOLEH-ECHE TPOIIKOBE MPOaje.

[IponemeHn TPOLIKOBHU MPOJaje 3aIMXa TOTOBUX NPOM3BOAA, 33 MOTpede CBOhEma OBUX 3alMxa Ha HETO
NpoJajHy BPEAHOCT, YTBPhYyjy ce Ha 0a3W HCKYyCTBEHOT BHIIECTOAMINIET ydeimrha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOMMA O TIpoJaje.

OTnucuBame 3aJInxa roTOBUX MPOU3BO/Ia BPILH CE 33 CBAaKy IpyIly IPOU3BOJIa MOCEOHO.

[IporieHy HEeTO MpojajHE BPEIHOCTH 3aJIMXa TOTOBMX MPOU3BOIA BPIIHU MOCEOHAa KOMHUCH]a KOjy 00pasyje
Ipencemurk Hanzopuor oxbopa [pymiTea.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHOj BPEJHOCTH HMIIM 110 HETO MPO/IajHOj BPEIHOCTH, aKO je HUXKA.

HaGaBHy BpeaHocT unmHM (hakTypHa IieHa no0aBibaya, yBO3HE NaXOWHE M APYrH mope3u (0CUM
OHUX KoOje npeay3ehe Moke HakHaTHO Jia TIOBPATH OJ MOpPEcKHX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJIOMTH Kao MPETXOHU MOpPe3), TPOIIKOBH NPEBO3a, MAHHUITYJIATUBHH TPOLIKOBHU U JIPYT'H TPOLIKOBU KOjU
ce MOry JAMPEKTHO NpUIMCATH CTHLAky 3anuxa pobe. [lomycTH, pabatu u Apyre ciu4yHe CTaBKe
0Ily3MMajy ce TIpH YTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Hero npozaajHa BpeHOCT HpeacTaBiba MPOLCHEHY MPOJajHy BPEIHOCT YMameHY 3a MPOLCHCHE
TPOLIKOBE MPOJaje.

[pouemeHn TPOLIKOBH Npojaje 3axa pobe, 3a noTpede cBoherma OBUX 3ajnXa Ha HETO IPOAAjHY
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3M MCKYCTBEHOT BHLICTOJUIIETr y4elnia OBUX TPOLIKOBA Y IPUXOIUMA O]
npojaje poode.

YTBphuBame HETO MPo/IajHE BPEAHOCTH BPILH CE 33 CBAKy CTaBKY 3aliixa pode moceOHo.

[Iporieny HeTO MpOAajHE BPEAHOCTH 3ajMxa pode BpIIM IOceOHA KOMHCHja KOjy obOpasyje
ITpencemnnx HanzopHor oxbopa [pymTea.

O06pauyH u3iasa (mpojaje) 3aauxa pobe, BPIIHU e 10 METOIU IPOCEYHE TIOHESACPUCAHE [ICHE.

[TpoceuHa noxeprcana leHa ce U3pauyHaBa ayTOMaTCKHU II0CIIe CBAKOT ylia3a 3ajHxa.

3anuxe poOe BOAe ce MO NPOAAJHAM LeHaMa, a oO0padyH pas3iMKe y LEeHH BPLIM Ce TaKo Ja
BPEIHOCT M3J1a3a pobe U BpeJHOCT pobe Ha 3ainuxama OyJie McKazaHa 110 METOAN IPOCeuHe MOHepHCaHe
IIeHE.

OO6pauyH OCTBapEHOT JeNa pa3irKe y LeHH MPUIMKOM CBOlerba 3amixa pobe ca npoaajHe HeHe Ha

Ha0aBHY LIeHY BPILUH Ce HA HUBOY CBaKe BpPCTe pole.

(6) @unancujcxo cpeocmeo

DUHAHCH]CKO CPEJICTBO j& CBAKO CPENICTBO KOje je:
*  TOTOBWHA,
*  HMHCTPYMEHT KallWTaJla IPYTror JPYIITBa,
*  YrOBOPHO IPaBoO:
- TpUMama TOTOBUHE WM APYTOT (PHHAHCH]CKOT CPEJICTBA O] APYTOT APYIITBA HITH
- pa3MeHe (PMHAHCHjCKHX CpeICTaBa Wi (PHHAHCHjCKHX 00aBe3a ¢ JPYTrUM JAPYIITBOM IOJ] yCIOBAMA
KOjU Cy IMOTCHIIN]aJTHO TIOBOJHHU; UITH
*  yroBop koju he 6uTH WM MOke OMTH U3MHUPEH MHCTPYMEHTHMa COIICTBEHOT KamuTana JpymrTBa u
KOjH je:
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- HelepuBaTHH, 32 Koju JlpymrTBo jecte wium Moxxe OMTH y 00aBe3n Ja NPUMH INIPOMEHJBHB OpOj
MHCTPYMEHATa COIICTBEHOT KaluTana J[pymTsa; wiu

- JlepuBaTHH, Koju he OMTH MM MOXe ONTH M3MHPEH Ipyradnje Hero pa3MeHoM (pUKCHOT H3HOCa TOTOBHHE
WIIH APYTOT (PMHAHCH]jCKOT CpeICTBa 3a GUKCHHU OpOj HHCTPYMEHATa CONICTBEHOT KanuTana J[pymTaa.

Cxogao MC®U 9 — OuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH, (MHAHCHjCKO CPEICTBO Ce MpH3HAje Kama JpymTBo
MIOCTaHEe jelHa Ol CTpaHa Ha KOje ce OJHOCe YroBopHe onpende (mpaBa) (GMHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTA.
KynoBuHa wiam mnpopnaja (MHAHCHjCKOT CPEACTBa €€ €BUAEHTHpa KopHIIhemeM padyyHOBOJCTBEHOT
o0yxBaTama Ha JaTyM HU3MHpema (aTyM KaJa ce CpEICTBO HCIOpYdYyje EHTHTETy WM JaTyM Kaja
EHTUTET UCTIOpYyYYje CPEICTBO).

JpymTBo HpecTaje aa npu3Haje (UHAHCH]CKO CPEICTBO:
*  KaJa YrOBOpHa ITpaBa Ha TOKOBE TOTOBUHE O] (PMHAHCH]CKOT CPEACTBa IIPECTaHy 1a BaXke; HIN
* TmpeHece (PMHAHCHjCKO CPEACTBO WM Taj NMPEHOC ce, YCNeI NMPEHETOT, Y 3HauajHOj MEepH, pU3uKa U
KOPHCTH 0l PUHAHCH]CKOT CPEACTBa, KBATH(HUKYje Kao MpecTaHaK NpH3HaBamba.

AXo0, Kao pe3ylTaT MpeHoca, HeKO (PUHAHCHjCKO CPEICTBO TpECTaHe Na ce MpU3Haje y IENHHH, alu
MpeHoc WMa 3a pesynrar Aa JIpymTBo mo0Hje HOBO (MHAHCHJCKO CPEICTBO WIIH TPEy3Me HOBY
¢uHaHCHjCKy 00aBe3y, WK obOaBe3y 3a cepBucHpame, [pymTBo Tpeba aa mpu3Ha HOBO (PMHAHCHU]CKO
CpenCTBO, (pUHAHCH]CKY 00aBe3y MM 00aBe3y cepBUCHpPama Mo ()ep BPSIHOCTH.

Ilpu mnpecTaHKy Tmpu3HaBamka (UHAHCHJCKOT CpEACTBA Yy IEJIMHH, pas3auka u3Melly erone
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH (OJMEpeHe Ha JaTyM MpecTaHKa MNpU3HaBama) M J0OHjeHe HaKHale
(yxsbyuyjyhin ¥ cBako HOBO JOOHMJEHO CPEICTBO YMAamCHO 3a CBaKy Mpey3eTy obaBe3y) Tpeba ma ce
TIpU3HA y OMIIAHCY ycIexa.

HpymTBo Tpeba AMPEKTHO Aa cMamH (OTHHIIE) OpYyTO KEHUTOBOICTBEHY BPETHOCT (DMHAHCH)CKOT
CpelcTBa KaJa HeMa OIpaBlaHa OYeKHBamba Ja he MmoBpaTHTH (PHMHAHCHjCKO CPEICTBO MM HEKH EHErOB
neo. Otnuce npencrapiba goralaj npecraHka Npu3HaBamwa.

duHaHCHjCKA CPEICTBA Ce HHUIMjaHO OJMEpaBajy MO HHXOBOj (ep BpemHocTH, yBehaHoj wiu
YMameHOj, y ciy4ajy (prHaHCHjCKOT CpejcTBa Koje ce He oaMmepaBa 1o (ep BPEAHOCTH Kpo3 OuilaHc
ycriexa, 3a TPOIIKOBE TPaHCKAalMje KOje Cce MOTY JUPEKTHO IPUIKMCATH CTUIAKby WIH E€MHTOBabY
(UHAHCHjCKOT HHCTpYMEHTA. Y OJHOCY Ha M3HETO, PA3jIMKa je ¥ TOME IITO Ce MOYETHO MPU3HABAHE KO
MOTpaKUBaka O] MPoJaje OaMepaBa MO IEHH TpaHCakiuje (OCHM y Ciydajy Kaaa je y Ipojaju
caap>kaHa 3HayajHa KOMIIOHEHTa (PMHAHCHPAmha).

Kox HakHamHOT onMepaBama (DMHAHCH]CKOT CPEICTBA, pElIeBaHTHA je Tpyma y Kojoj je HdpymrBo
KiacuKoBao (PUHAHCH]jCKO CPEICTBO, a MITO j€ YCIOBJBEHO:

*  IIOCJIOBHHUM MoJenioM JlpymiTBa 3a ynpasibakbe (PMHAHCH]CKHM CPEICTBHMA

*  KapaKTepHCTHKaMa YrOBOPHHUX TOKOBA FOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT CPEICTBA.

Wuaue, Mmojen mocioBamwa JpyiiTsa, Koju yciaoB/baBa KiachuKaIiyjy GHHAHCH]CKOT cpeacTBa, oapelyje
cé Ha HHMBOY KOjH OJIpakaBa Kako c€ TpymnamMa (UHAHCHjCKOT CpPEICTBA YIpaBJhba 3ajeJHO DPaju
ocTBapuBama ojpehenor nociopHor muba. OTya, MOJIEN MOCIO0Babha j€ MUTAbhe YHHEHHLIE, a HE CaMO
TBpAma. Moel MmoclioBama He 3aBHCH OJ1 TUITAHOBA PYKOBOJICTBA 3a TI0jeTUHAYHU HHCTPYMEHT. CXOHO
TOME, OBaj YCJIOB HE MOjpasyMeBa Kiacu(UKamnujy Ha 6a3u HHCTPYMEHT MO0 HHCTPYMEHT IpHCTyTIa, Beh
Tpeba aa Oyne onpeljeH Ha BHIIeM HUBOY arperupama. Mehytum, IpymTBo MOKe UMaTH BUIIIE MOJIENA
3a ympaBJbake (PMHAHCHJCKUM CPEJCTBHMA, TAKO J1a KIACHU(HUKAIHMja CXOIHO MOCIOBHOM MOJENy HE
Mopa na Oyne oapehena Ha HuBOY 1ienor JpymTsa.

Ca acriekta HaKHaJHOT BPEIHOBama, (PHHAHCH]CKO CPEICTBO MOXeE Jia ce Kiacupukyje y cienche tpu
rpyre:

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJIMEPEHO MO0 aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH,

e  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJMEPEHO IO (hep BPETHOCTH KPO3 OCTAIH YKYIaH pPe3yaTaT U

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJIMEPEHO 10 (hep BpEeTHOCTH Kpo3 OUIaHC ycrexa.

A) ®UHAHCH)CKO CPEICTBO OAMEPEHO 110 AMOPTH30BAHO] BPETHOCTH KapaKTepHILe:
*  CpEACTBO KOj€ Ce JPXH y OKBUPY IOCIOBHOT MOJEia YMjU je LNJb JpKame (PHMHAHCHjCKOT CpEeIcTBa
paau HamjaaTe yroBOPEHUX TOKOBA TOTOBUHE U
*  YCJIOBHM yroBopa (PMHAHCHjCKOI CpEICTBAa Ha Ha3HAUYCHE JAaTyMe Y3pOKYjy TOKOBE TOTOBHHE KOjH CY
MCKJbYYMBO OTILIATA IVIABHULE U KaMaTe Ha HEM3MUPEHH U3HOC TJIaBHUIIC.
8
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IToBpemeHe mpeBpeMeHe Tpo/aje, WK MPEeBpeMeHe Ipo/iaje Koje HUCY BPETHOCHO 3HadajHe, Hy)KHO He
MOJpa3yMeBajy HealeKBAaTHOCT KiacuKarije (UHAHCH]CKOT CPEICTBa OOMEPEHOT 10 aMOPTHU30BaHO]
BPEIHOCTH.

Y mpenMeTHOM KOHTEKCTY, KOjH BaXXH M y CiIy4ajy (UHAHCHjCKOT CpEICTBAa OAMEPEHOT 1O dep
BPEIHOCTH KPO3 OCTaJM YKYIIHH PE3yJITaT:

*  TiaBHUIA je (ep BpeAHOCT (PUHAHCH]CKOT CpecTBa IIPU MOYETHOM NPU3HABaKY (aKO MMOCTOje IIEPUOIHYHE
UcIUIaTe TJIaBHULE, H3HOC TJIaBHUIIE MOXKE JIa C€ MEHha TOKOM BeKa Tpajama ()MHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara ce cacTOju W3 HaKHaJe 3a BPEMEHCKY BpPEJHOCT HOBI@, 3a KPEOUTHH DPU3UK IOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIaBHMIIE TOKOM OjpeleHOr BpeMEHCKOT MepHoja, 3a Jpyre OCHOBHE PHU3MKE,
TPOILIKOBE 1103ajMJbUBAA U 32 TPOGUTHY MapIKYy.

YTBphuBame aMopTH30BaHE BPETHOCTH ofpehyje ce IpuMeHOM eQeKTHBHE KaMmaTHE CTOme, Koja
IHCKOHTYje MpoLemkeHe Oyayhe rOTOBHHCKE HCIDIATE WIM NPUMama TOKOM OYCKHBAaHOT BEKa Tpajarba
(DMHAHCHjCKOT WHCTPYMEHTA; JOK Ce MPHUXOJA O] KaMare HM3pauyHaBa HNPHMCHOM c¢(eKTHBHE KaMmaTHE
cToIe Ha OPYTO KEIbHTOBOJACTBEHY BPEAHOCT (PUHAHCH]CKOT CPEICTBA OCHM 34!

* KpeauTHO o0Oe3BpelleHa KynJbeHa WM CTBOpPEHAa KpeOuTHO oOe3BpeleHa (QUHAHCHjCKA CpencTBa
(epexTHBHA KaMaTHA cTOIA CE MPUMERYj€ Ha BPEAHOCT U3 OYETHOT NPH3HAaBabha) U

*  (uHaHCHjCKa CpeJCTBa KOja Cy HAKHAHO TocTana KpeAuTHO obe3BpeleHa (eeKTUBHA KaMaTHa CToma ce
NpUMeYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT U3 HAKHA/IHUX M3BELITAja).

Jobuu u TyOMIM ce MpH3Hajy y OWJIaHCY ycliexa MpH MNPEeCTaHKy MpH3HaBama, Kpo3 IMpOIeC
aMOpTH3aLyje, WK KOJl IPU3HaBama J00UTaKa WK ryOuTaKa oji yMamemha BPeAHOCTH.

b) ®uHaHCHjCKO CPEACTBO OJMEPEHO N0 (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTANN YKYITHH PE3yiITaT KapaKTepHILe:

*  CPEACTBO KOje ce OP>KH Y OKBHPY IOCIOBHOT MOJENA YHjH je IHJb IpiKambe (PHHAHCHjCKOT CPEICTBA pagH
HaIulaTe YTOBOPEHHUX TOKOBA TOTOBHHE M MpoAaja GUHAHCHCKUX cpelcTaBa (U jeHO U IPYyro; U ApiKambe
U TIpojaja) u

*  ycloBH yroBopa ()MHAHCHJCKOI CpeICTBa Ha Ha3HA4YeHE JaTyMe Y3pPOKYjy TOKOBE TOTOBHHE KOjU CYy
MCKJbYYHMBO OTIIJIaTa [VIABHMIIE U KaMaTe Ha HEM3MHUPEHH M3HOC TJIaBHUIIE.

JpymtBo uMa MOryhHOCT Ja M3BpIIM HEOMO3MBM 0Ja0Up IpH IIOYETHOM IpHU3HaBamy 3a onpelheHe
MHBECTHLM]je y WHCTPyMEHTE KamnuTaja (Ha NpUMep, XapTHje OJ BPEAHOCTH KJIacU(pHUKOBaHE Kao
pAacIIoNIOKUBE 3a TMPOIajy), Koje OM ce, y CYNpOTHOM, oaMepaBayie 1o ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC
ycnexa, Ja Npe3eHTyje HaKHaJHe MpOMeHe (ep BPEIHOCTH Yy OCTaIOM YKYNHOM pesyntaty. Kanma
(DMHAHCHjCKO CPEACTBO NpecTaHe Ja ce NpH3Haje, KyMYyJaTHBHH NOOHMTAaK WJIM TyOHMTaK, MPETXOIHO
NpU3HAT Yy OCTAaJOM YKYIHOM pe3yinTaTy, peKiacu(uKkyje ce W3 KanuTala y OWIaHc ycmexa Kao
KOpEKIMja N0 OCHOBY peknacupukaimje. M3y3eTak o1 HaBeICHOT OJUIOKEHOT NMpU3HaBama y OHIaHCY
ycHexa ce OJHOCH Ha KypCHe pas3iiuke (IeBH3HE JOOUTKE M T'yOHTKE) H YMameHha BPEIHOCTH KOjU HHUCY
nocjaeauia TeKyhux TpXKUIIHUX ocluaiuja, Beh ce Mory cmarpatu TpajHuMm obOe3BpeljemeM; Koju ce
eBHJICHTHPA]y Y TekyheM pe3ynraTy y MOMEHTY KaJla HacTaHy.

IT) ®unaHCHjCKO CPEeACTBO OAMEpPEHO o dep BPEIHOCTH KPpo3 OMIIaHC ycrexa o0yxBaTa Cpe/CcTBa KOoja HHCY
KIacupuKOBaHa y TPETXOAHE aBe rpyre. EQexTu BpelaHOBama W Pean30BaHU JOOUIM M TyOHWIH ce
Mpu3Hajy y OMIaHcy ycrexa y nepruoay Kaja cy HacTaju.

HajmuxBumaujn o6imk (GUHAHCH]CKUX CPEACTaBa, KOjH ce oaMepasa 1o (ep (HOMHHAIIHOj) BPEAHOCTH je
TOTOBHHA. Y OKBHpY OBE Ipylle, Iope] TOTOBHHE (CpeacTBa y OiarajHama, HOBUaHa CpEACTBa Ha
padyHHMa KOJI IOCJIOBHUX OaHaka, JeT03UTH 10 BUl)emy, U3/IBOjeHa HOBYAaHA CPE/ICTBA 33 AKPEIUTUBE U
JIp.), MCKa3yjy ce ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH, I10]] KOjUMa Ce M0pa3yMeBajy, KpaTKOpouHe (Ha4eIHo, 10
3 Mecena), BUCOKO JIMKBUIHE MHBECTHIIN]E KOj€ ce MOTY Op30 KOHBEpTOBAaTH y MO3HATE U3HOCE TOTOBHUHE
M Koje HHCY IOJ yTHIajeM 3HAuajHOI pPH3WKa IpOMEHe BpemHocTH. llopex HaBeOeHHWX, Yy OKBHPY
(uHAHCHjCKUX cpencTaBa Mo ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OMIaHC yclexa HUCKasyjy ce W Apyra cpeacTBa
npubaBJbeHA ca HAMEPOM Jia ce MpoJiajy y O6mmxkoj OyayhHOCTH, 0OTHOCHO (PMHAHCH]jCKA CPENCTBA YHja je
OCHOBHA HaMeHa JIa ce JIp>Ke pajiv Tpropama (Ha IpUMep, XapTHje o]l BPEIHOCTH KOjuMa ce TpTryje).

Jenosutn o Buhewy y JpymTBy 00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OpOUYCHE AENO3UTe (Ha MEepHOJ A0 TOAUHY
JlaHa) KOjU C€ MOTy pa3opouuTH y OWJIO KOM TPEHYTKY, JIOK CE€ Y OKBUPY OCTalHMX (PMHAHCH]jCKUX
IulacMaHa 00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OPOUYCHHM AEMO3UTH KOJ KOjUX pazopouerne Huje Moryhe y 6mino xom
TPEHYTKY.
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JonatHo, 4ak HaKo IIOCIOBHU MOJIEN ¥ YyTOBOPEHH TOKOBH T'OTOBHHE (DUHAHCH]CKOT CPEICTBA yCMepaBajy
Ipyraudje oxMmepaBame, JpymTBO MOXKe, NpU IOYETHOM IpU3HABaWky, HEOIO3HBO Ja O3HAYH
(hMHAHCH)CKO CPENCTBO Kao OAMEPEHO 10 ¢ep BpeaHocTH. HaBeneHo je kKapaKTepuCTHYHO 3a CITydaj Kajia
ce THME eJMMHHHIIC WIM 3HaYajHO CMamyje HEeIOCIeTHOCT OAMEpaBama MIM NpH3HaBama (IITO Ce,
TIOHEKaJ, Ha3WBa ,,pauyHOBOJICTBEHA HEycariamieHOCT ), Koja OM ce WHa4ye jaBWiIa ycieq OAMepaBama
cpeactaBa wim obaBe3a WM IpHU3HAaBama J0OWTaka W TryOWTaka 3a Ta cpeicTBa WIM oOaBe3e Mo
pa3IMYUTUM OCHOBaMa.

Kama [lpymrTBo Mema MOJENI CBOT IIOCIOBama 3a yIpaBibamkbe (DUHAHCHJCKUM CpeICTBHMa, Tpeba Ja
peknacuduKkyje cBa (QHUHAHCHjCKa cpeacTBa Ha Koja To yruue. Axo /JlpymrBo pekiacudukyje
(¢mHAHCHjCcKa cpencTBa, Tpeba [a TpHUMEmyje peKiIacupuKanyjy TIPOCHEKTHBHO, OJ OaTyMma
pexnacuduKanmje.

JuBunenna ce kao (UHAHCHjCKO CPEICTBO MPU3HAje y OMIIaHCy ycrexa Kaja je:
* ycTaHOBJbEHO HpaBo JpymrTBa na My ce ucruiahyje TUBUACHNA,
* Kkajga je BepoBaTHO jaa he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH IIOBe3aHE Ca IHMBUICHIOM NPEIHBATH Y

HpymtBo u
* KaJia U3HOC TUBUIEHJE MOXKE MOY3aHO J1a CE OJIMEPH.

ODUHAHCH]CKOM CpEJCTBY je yMameHa BPEOHOCT KajJa Ce JeCH jeJaH Wi BuIie norah)aja xoju umajy
[ITETAaH YTUI[A] Ha TpoLieheHe Oyayhe TOKOBE TOTOBHHE TOT (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA.

Jlokasu na GMHAHCHjCKO CPEICTBO NMa yMAmbEeHY BPEIHOCT cy cieaehu:

* 3HayajHe (MHAHCH]jCKE MOoTenKohe TyKHHKa,

* KpIICHE YTOBOPA, Kao IITO je HEHCIYHhCHe 00aBe3e WIN Kallibemhe y iahamy,

* pemporpam jayra u JIpyre HOBIACTHIIE IT0J yCIOBUMa Ha Koje [lpymTBo y yoOuuajeHUM OKOJHOCTHMA He
Ou mpucTano,

* BHCOKa BepoBaTHOha OaHKpOTa W IpyTe GUHAHCH]CKE peopraHm3alnje Y KHUKA,

* HecTaHakK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 33 TO (JMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCHjCKUX TelIKoha nin

* KymnoBHHa (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA 10 BEJIMKOM IOIYCTY KOjH OJjpakaBa IPETPIJbEHE KPEJAUTHE TyOHUTKE.

Moryhe je na ce uHehe uaenTudukoBaTH MOjearHAYHN 01BOjeHn norabaj, Beh je koMOMHOBaHU edekar
pOy3poKoBao 00e3Bpeljerbe HHUHAHCH]CKOT CpeICTRa.

[To muTamy cpencraBa Koja ce oIMepaBajy Mo aMOPTH30BAaHOj BPEIHOCTH (32jMOBH U IMIOTPAXKUBAKA) H IO
(bep BpeJHOCTH KPO3 OCTalM YKYITHH pe3yirat, JpymTBo Tpeba 1a NpH3Ha YMambemhe BPEAHOCTH, TO jeCT
Jia TIPU3HA Pe3epBHCambe 32 OUCKHBAHE KPSIUTHE I'yOUTKe.

Ha cBaku natym m3BemTaBama:

*  aKO Ce KpPEeIUTHU PHU3MK 3HavyajHO noBehao oj moueTHoOr mpu3HaBama, [pymTBo Tpeba na oxmepasa
pe3epBuCame 3a TYOUTKE 3a (DMHAHCH]CKO CPEICTBO MO0 M3HOCY KOjH j€ jeJHAK OYCKHBAHUM KPEIUTHUM
ry0umyrMa TOKOM BeKa Tpajama CpeacTaBa; u

*  aKO Ce KPEJIWTHHU PU3WK HHje 3HAYAjHO MMOoBehao oJ1 MOYETHOT MpU3HaBama, pymrTBo Tpeba qa onMepana
pesepBUcamke 3a TyOMTKe 3a (PMHAHCHJCKO CPEJCTBO MO W3HOCY KOjU je jeJHaK JIBaHA€CTOMECEYHUM
OYCKUBAHUM KPEIUTHUM Fy6I/IHI/IMa.

JpymrTBo Tpeba, Ha CBakM JaTyM HM3BELITaBama, /a IPOLEHU Ja JM Ce KPEAWTHH PU3UK onpeheHor
(mHAHCHjCKOT Cpe/cTBa 3Ha4ajHO roBehao Of MoYeTKa MpH3HABamba, ITO, MOPE]] OCTAJIOT, Mopa3yMeBa
OJIMEpaBamke OUYEKMBAaHHUX I'yOHTaKa o] pUHAHCH]CKOT CPeJICTBA Ha HAYMH KOjU OJlpaXkaBa:

*  HeIpucTpacaH M HM3HOC NOHJAepucaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje BpenHOBameM HHM3a Moryhux
UCX0ja,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA H

*  pa3yMHe W MOTKpeIJbHBe MH(OpMaIHje Koje Cy AOCTYMHE 0€3 HEeMOTPEOHMX TPOIIKOBA WM HAamopa Ha
JaTyM HW3BEIITaBaka O TPETXOAHMM jorahajuma, TPEeHYTHHM YCJIOBMMa W TporHo3ama Oymyhmx
€KOHOMCKHX YCJIOBa.
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(8) Qunancujcke odagese

3.3.

OuHaHcHjcKa 00aBe3a je cBaka obaBe3a Koja je:

YTOBOPHO IIPaBo:

JOCTaBJbarba FOTOBHHE MIIH APYror (PMHAHCHjCKOT CPEICTBa APYTOM IPYIUTBY; HIIH

pa3MemrBamba (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa WM (pUHAHCHjCKHX o0aBe3a C APYrMM JPYLITBOM IpeMa
YCIIOBUMA KOjU Cy MOTEHIIN]aJTHO HEIOBOJBHH 3a [lpymTBo; nin

yrosop koju he Outy wim Moxe OUTH M3MUPEH MHCTPYMEHTHUMA COIICTBEHOT KanuTtayia J{pymrBa U Koju
je:

HeJlepuBaTHH, 3a KOju JlpymTBO jecTe minm Moxe OuTH y o0aBe3M Ja JOCTaBH IPOMEHJBHB Opoj
MHCTPYMEHATa COIICTBEHOT KaluTana J[pymTsa; uiu

JIepUBaTHH, Koju hie ONTH MM MOXe OMTH M3MHUPEH IpyTadije Hero pa3MeHOM (HKCHOT H3HOCA TOTOBUHE
WITH ApYroT (PMHAHCHjCKOT CpelcTBa 3a GUKCHU Opoj HHCTpYMEHaTa COIICTBEHOT KanuTana [pymTsa.

Cxogao MCO®U 9 — OunraHCHjCKM MHCTPYMEHTH, (pUHAHCHjcka oOaBe3a ce MpHu3Haje kanxa JpymrTBo
NIOCTaHe jelHa OJ CTpaHa Ha KOje ce OJHOCEe YroBOpHE oapende (pHHAHCHjCKOT HHCTpyMeHTa. pyIuTBo
npecTaje 1a npusHaje GuHaHcHjcKy obaBe3y (WM Ieo GpuHAHCHjCKEe 00aBe3e) Kaja je yraiieHa, OJHOCHO
KaJia je yroBopHa 00aBe3a HCIyHheHa, OTKa3aHa WITH je UCTEKIa.

Pasmena m3melhy mocrojeher 3ajMompumiia W 3ajMOJaBIA MyKHHYKAX MHCTPYMEHATa ca y 3HAYajHOM
MepH pa3IMYUTHM YycloBUMa Tpeba Ja ce payyHOBOJCTBEHO OOyxBara Kao Talllelhe NPBOOUTHE
(uHaHCHjcKe 00aBe3e U Mpu3HaBambe HOBe. CIMYHO W3HETOM, 3HauYajHAa M3MeHa ycioBa mocrojehe (uiu
nena) ¢QuHaHCHjcke obOaBe3e Tpeba Ja ce padyHOBOJICTBEHO OO0yxXBaTra Kao Traimielke IpBOOHTHE
(uHAaHCHjCKe 00aBe3e W NMpHU3HABamke HOBE. Pa3imka m3Mel)y KEUTOBOICTBEHE BPEIHOCTH (PUHAHCH]CKE
obaBe3e (mwim gema obaBese) Koja je yramieHa WM TPEHeTa APYroj cTpaHd W IwiaheHe HamoKHazne,
YKJbY4yjYhH W cBa NpeHeTa HEroTOBMHCKA CPEICTBA WIHM Hpeysere obaBese, Tpeba la ce NMpH3HAje y
OmaHcy ycrexa.

duHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIIMjATHO OJIMEPaBa M0 BUXOBO] (ep BpeaHOCTH, yBehaHO] WIH YMambEHO], Y
ciyuajy (pUHaHCHjCKe obaBe3e Koja ce He oimepaBa 1o (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWJIAHC ycrexa, 3a
TPOILIKOBE TpaHCaKalyje Koje ce MOTy JAMPEKTHO MPUIHMCATH CTHLAbY WIH €MHTOBakY (HHAHCH]CKOT
HHCTPYMEHTA.

Ca acrnekta HaKHaJHOT BPEIAHOBAaba, y3 Mame HM3y3eTKe (ZepuBaTH, (BHHAHCHjCKE rapaHiuje u Ip.),
(uHAaHCHjCcKa o0aBe3e ce oaMepaBajy MO aMOPTH30BAaHO] BPETHOCTH, NPUMEHOM MeTone eeKTHBHE
kamaTHe cromne. [IpumeHOM oBe Merone, JpymTBo HIeHTH(UKYje HaKHAJE KOje Cy CacTaBHH [e0
e(eKTHBHEe KaMaTHE CTOIle (pUHAHCHjCKe 00aBe3e (CBE HABEICHO BaXKH WM 3a (DHHAHCHjCKO CpEICTBO).
Haknanme koje cy cactaBHH Jeo e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIEe OOyXBaTajy CTapTHE HakHaje (TPOLIKOBH
CEepBHCHparba, TPOIIKOBH 00pajie KPEeIUTHHX 3aXTeBa, YIMCHBAE 3aJI0Te, aIBOKATCKH TPOIIKOBHU H 1p.),
MPOBU3HjE U JP.

JpymTBo MoOXe, MpU MOYETHOM IpH3HABalky (TOKOM BpeMEHa Ce He BpIIM peKiIacudukanuja
(buHaHCcHjcke 00aBe3e), na kiacupukyje puHaHCHjCKY 00aBe3y Kao OJMEpEeHy Mo (ep BpEeTHOCTH KpO3
OuiiaHC ycrexa: ako ce THMe CIpedaBa pauyHOBOJCTBEHA HeEycarjallleHOCT 300T o/iMepaBama CpeiCTBa,
obaBe3a, NpUX0/ia W/WIIK Pacxo/a 1o Pa3InuuTHM OCHOBaMa; M ako ce TpyrnoM (pUHAHCHjCKUX cpelcTaBa
n obaBe3a yrpasiba U neppopMaHce UM ce BperHyjy Ha 6a3u ¢ep BpeaHOCTH, CXOAHO AOKYMEHTOBAHO]
CTpaTerujy ynpasibarmba pU3UKOM HIIM HHBECTUPAbA.

BanOusnancHa cpeacTsa u odaBese
BanOuiancHa cpezncTBa 1 06aBese cy npuKasaHa Ha oOpacily OmiaHca cTama.

Oge craBke o pedunnnmju MCOU He npencrasibajy HU cpelcTBa HU oOaBese.
Ban6uiaHcHa cpencrsa/obaBese yKibydyjy poOy NPUMIBEHY Y KOMHCHOHY TIPOAAjy.
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3.4.

Pe3epBucama

PesepBucame, cxomno MPC 37 - PesepBucama, moTeHIMjamHe oOaBe3e M TOTCHIHjalHA HWMOBHHA,
mpezcTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa focneha nim n3Hoca Koja IMoCcToju Ha TaH OmtaHca.

JpymTBo Npu3HAaje pe3epBHCakE CaMO aKo Cy HCIybeHa cieneha Tpu yciosa:

kama JIpymTBo NMa cajammy 00aBe3y (3aKOHCKY WIIH M3BEICHY) Kao MOCIeIUITy Iponuror gorahaja;
KaJia je BepoBaTHO aa he oanmMB pecypca KOju MpeicTaBibajy eKOHOMCKE KOPUCTH OWTH 3aXTeBaH Jia ce
n3MHpH 00aBe3a 1

KaJla MOXe J]a ce HallpaBHU M0Yy3/aHa IIPOLeHa U3HOca o0aBese.

Canamma obaBe3a Moxe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja TIPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY KCIUTMIIMTHUX WM UMIUTMIUTHUX YCIOBA),

3aKOHA WIIH

JIPYTUX BHAOBA IIPHUMEHE 3aKOHA;

b) n3BeneHa, Koja Npou3MIa3y U3 aKTUBHOCTH JIpyIiTBa Kana je:

MyTeM YCTaHOBJEHOT MOJeJia IPETXOIHEe Mpakce, 00jaBJbCHHX MOJUTHUKA WIH JOBOJBHO oapeheHHX
texkyhux u3BemTaja J[pyTBo HaroBeCTHJIO OCTaNIMM cTpaHama Ja he npuxsatutu oapelhene odbasese; U
Kao pesynrar Tora, /JIpymTBO HM3a3BajO ONpPaBAaHO OYEKUBAKE OCTAJIMX CTpaHa jAa he HCIyHHTH Te
obase3e.

CymtiHa pe3epBrcama je a ce popMmupa camo 3a 00aBe3e HacTaje U3 mpouumx jgorahaja, Koje mocroje
He3aBUCHO o7 Oynyhux pagmu pymrTa. OTyna, pesepBucama ce HE NMPU3HAjy 3a Oyayhe mocioBHE
ryOuTKe.

3a cBpXy IpH3HABamka PE3ePBUCAbA, CMATpa Ce J1a je BepoBaTHO Aa he 3axXxTeBaHO M3MHUpPHBame 00aBe3a
JpymTBa npoy3poKoBaTH OIUIUB pecypca KOjH MPEACTaBIbajy eKOHOMCKE KOPHCTH, KaJa je BEepOBaTHHjE
HETo Ja HHUje, na he oamuB pecypca HacTaTH, TO jecT BepoBaTHOha na hie usmupeme Tux obasesa Jpymrsa
MPOY3pPOKOBATH OJTHB pecypca je Beha on BepoBatHohe na Hehe.

PesepBucama Mory na ce GopMupajy 1Mo pa3iIMyMTAM OCHOBaMa, U TO: 32 TPOILIKOBE y TapaHTHOM POKY,
3a TpPOUIKOBe OOHaBJbarba NMPHUPOAHUX OorarcraBa, 3a 3aJp)KaHe Kayluje U JENo3uTe, 3a TPOIIKOBE
pecTpyKTypHpama, 3a HaKHaje U apyre OeHeduIMje 3alocieHnX, 3a TPOIIKOBE CYJCKHX CIIOPOBa H MO
JIpyrUM OCHOBama.

3a mpoueHy pe3epBHCama 10 OCHOBY HakHajga M Jpyrux OeHeduimja 3amoClIeHHX, NPUMEYjy ce
peneBanTHe onpende MPC 19 - Ilpumama 3amocieHnx. PesepBucama 3a HakHa[e U Ipyre OcHeUIMje
3allOCIICHUX YKJbYUYyjy, Ha TpHMeEp: pe3epBHcama 3a HEHOCHeNe OTIPEMHHHE HPWINKOM pPEJOBHOT
0JUIacKa y TIEH3HWjy U pe3epBucama 3a OTIPEMHIHE Koje ce ucruiahyjy kao pesynrar omryke pymTsa 1a
IPEKUHE paJi HEKOT' 3allOCJICHOT Npe yoOWuajeHor NaTyMa IIeH3MOHMCAama WIN OJIyKEe 3aIloCJIEeHOT /1
JIOOPOBOJEHO MPUXBATH /1A j€ BHIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IIPHMamba.

[punukoM oJMepaBarba pe3epBUCama, U3HOC MPU3HAT KAa0 pe3epBUCale je Haj0osba MpolieHa U3/aTaka
JlpymiTBa 3axTeBaHUX Jla C€ U3MUPH cajlallma o0aBe3a Ha JaTyM OwilaHca crama. J[pyruM peuuma, To je
n3HOC Koje Om J[pymTBo maTuiio Ha JaTyMm OniIaHca cTama Jja ce m3MHpHU o0aBe3a WM Ja ce Ta obaBesa
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TpOLIKOBE M PU3MKE CE IIpaTe MO BPCTaMa, UCIHUTYjy Ce Ha IaTyM CBaKor' OMIIaHCa CTamba
M KOPHTYjy TaKo Jia ofipa’kaBajy HajOoJby cajallliby NPOLEHY. AKO BHIE HHje BepoBaTHO na he omms
pecypca 6utu norpebaH 3a H3MHUpeme 00aBe3e, yKHIa ce pe3epBUCame. YKNIamke pe3epBUcamba ce BpIIH
y KOPHUCT IPUXOA.

Kana je edekar BpeMeHCKe BpEIHOCTH HOBIA 3HAa4ajaH, U3HOC PE3EpBUCAMA IIPEJCTaBIba Caallby
BpEIHOCT M3AaTaka J[pymTsa 3a koje ce ouekyje aa he o6uru motpeOHM 32 m3MHUpemne obapese. [Ipumrkom
M3pavyHaBaby Caallibe BPEIHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JeCT CTOME MPe OMOPe3HBamba, Koje
oIpakaBajy TeKyhe TpXKHIITHE MPOIleHe BPEeMEHCKE BPETHOCTH HOBIA M PU3HKE crenn(uaHe 3a 00aBe3y.
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Ipoueny BpegHOCTH, KaKo 3a pe3epBHUCcama Koja ce MPOLEHYjy Ha OCHOBY peleBaHTHHUX oapenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja ce IMPOIEHYjy Ha OCHOBY peieBaHTHHX oapexnom MPC 19, Bpme
KOMIIETEHTHE 0co0e U3 WK BaH J[pymTsa.

3.5. OnJ1o:xeHa ImopecKa cpeacrsa u OAJI0KCHE MOPECKE o0aBe3e

Iope3s Ha OOUT ce pauyHOBOACTBEHO €BUECHTUPA Kao 30up:
. texyher mopesa u
. OJTIOKEHOT Iope3a.

Texyhu nopes je u3HOC 0OaBe3e 3a IWIATHB (IIOBPATHB) ITOPE3 Ha TOOMTAK KOJH C€ OTHOCH Ha OMOPE3UBH
nmoburak (mopecku ryomurak) 3a mepuop. JpyruM peunMa, Tekyhu mopes je IiaThB mope3 Ha JOOHTaK
KOjH je yTBph)eH y mopeckoj MmpujaBy 3a Mope3 Ha JOOUT, y CKIaLy ca MOPECKUM IIPOMHUCHMA.

OmtoxeHu TTope3 ce UCIOJbaBa y BUIY:
. OJINIOKEHUX TIOPECKUX CPEICTAaBA HITH
. OJIUI0KEHUX TIOPECKHUX 00aBe3a.

OiokeHa Topecka CpelicTBa Cy M3HOCH Iope3a Ha J00UTaK HaJOKHAaIuBH y OynyhuMm nepuoanma Koju
ce OJHOCE Ha:

. OJOWTHE IPUBPEMEHE Pa3JINKE;
. HenckopuurheHe nmopecke ryOnuTKe IpeHeTe Ha HapeIHH HEPHON 1
. HenckopHuurheHn Mopecky KPEANT NMPEHET Ha HApEIHU TIEPHOT.

OnouTHE MPUBPEMEHE pas3IIiKe Cy MIPUBPEMEHE pasiinke Koje hie 3a pe3ynTaT UMaTH U3HOCE KOjU Ce MOTY
omboutu mpu onpehuBamy OMOpe3WBOr ao0WTKa (mopeckor ryboutka) Oymyhux mnepuoga kaga ce
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT CPEACTBA WM 00aBe3e HAIOKHA N UIIH U3MHUPH.

OnbuTHa NpUBpPEMEHa PE3JIMKa j€ KapaKTepUCTHYHA 33 CUTYaIlH]e:
. Ka/1a je KIbUrOBOJICTBEHA BPEJTHOCT CPEJICTBA Marbha OJ] MOPECcKe BPEAHOCTH (OCHOBHIIE) CPENICTBA U
. KaJla je KibUrOBOJICTBEHA BpeaHOCT oOaBe3e Beha o1 mopecke BpeaHOCTH (OCHOBHIIE) 00aBe3e.

ITopecka BpeqHOCT (OCHOBHIIA) CpeACTBa je u3HOC Koju he Mohu ma ce ondmje 3a mopecke cBpxe 011 OHIT0
KaKBHX OIIOPE3MBUX CKOHOMCKHX KOPHUCTH Koje he ce ynuTH y eHTUTeT Kaja ce Bpiuu mnospahaj
KEbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH TOT CPEACTBA.

ITopecka BpemaHocT (OCHOBHIIA) 00aBe3e je HeHAa KEHUIOBOJICTBCHA BPEIHOCT, YMameHA 3a OMIO KOjU
u3Hoc koju he mohu 1a ce o0uje 3a opecke CBpxe y moryieay Te obasese y Oyayhnm nepuoanma.

OnbuTHe MpUBpPEMEHE pa3jMKe HACTAj)y y Cily4ajeBuMa Kajaa je y Omnancuma Jlpymirea, mo ompeheHum
ocHoBama, Beh mpukaszaH pacxon, koju he ce ca mopeckor acrekTa NpU3HATH Y HapeIHUM NEePHOANMA.
TunuuHM cily4yajeBu KaJa HacTajy o0MTHE IPUBPEMEHE pasiiuke cy cliienehu:

*  [OpecKa BpEIHOCT CpelcTaBa Koja IOIUISKY aMOopTH3alMju je Beha ol KEBHIOBOACTBEHE BPEIHOCTH
cpescTaBa,

* ca IIOPecCKOr acleKkTa HHCYy IpU3HATa I[OjeAnHa pe3epBHCama, KOja Ce IPH3HAjy y MOMEHTY
uckopuinhema (Ha IpuUMep, 1ojerHa pesepBrcama no MPC 19),

*  ca IOPECKOT acleKTa HUje NpH3HATo oOe3Bpelere MMOBHHE, KOje ce NMpu3Haje Ipu oTyhemy MUMOBHHE
(poba, MaTepujar, HHBECTHIIMOHE HEKPETHHUHE H CIL.),

®  Ca MOPECKOr acleKTa HUCY NMPU3HATH PacXo/H, KOjH ce MPU3HAjy Y Mepuoy Kaja cy ruiaheHu u ap.

OnbutHa TIpUBpeMEHa pa3iMKa YTBphyje ce Ha nmatym OuiaHca crama, HAKOH oOpadyHa
PadyHOBOJICTBEHE W MOPECKE aMOpTH3alldje 3a MOCIOBHY TOAMHY 3a KOjy C€ cacTaBbajy (pMHAHCH]CKH
W3BEITAjH.

OJ10’keHO TIOPECKO CPEJCTBO CE HE NMPH3HAje aKo je IOCieula IOUYETHOT IIPU3HABakha CPEICTaBa HiIH
obaBe3e y TpaHCaKkIMjU KOja HHUje IMOCIOBHA KOMOWHAIMja W, y BpeMe TpaHCaKIMje, He yTHYe HU Ha
pauyHOBOJCTBEHH JJOOMTAaK HU Ha OMOPE3MBH J00MTaK (mopecku ryourax). OTyna, 0/I0KeHO TOPECcKO
CPE/ICTBO ce He NPHU3Haje 3a IepMaHeHTHE, CTAJIHE Pa3JMKe, YTBpl)eHe NPH MOYETHOM IIPHU3HABAIbY.

M3HOC OANIONKEHOT MOPECKOT CPENCTBa YTBphyje ce MPUMEHOM MPOIMUCAHE CTOIE IMope3a Ha JOOHT
Jpymtea (Miu 0Jf CTpaHe HAUICKHUX OpraHa, CAaoIIITEHE MOPECKe CTONEe 3a HAPEAHH MEePUOA -
OYeKHMBaHa CTOMA Mope3a Ha J00UT 3a MEepHo/ Kajla ce HAMUPEHhE 04eKyje, OJHOCHO 3a Mepuoj Kaaa ou
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OJIJI0JKEHA ITOPEcKa CPEeCTBA MOIJIA Ja Ce UCKOPUCTE 3a yMameme TeKyher mopesa) Ha M3HOC OJOHTHE
NPUBPEMEHE Pa3JIHUKe.

AKo je Ha Kpajy MpeTXoJHe TOAWHE IMPUBPEMEHa pa3inka Omia oI0WTHA, IO KOM OCHOBY Cy IIpH3HATa
OJUIOKEHA TIOpecKa CPeACTBa, a Ha Kpajy Tekyhe ronuHe, O OCHOBY HCTHX CPEACTaBa, NMPHUBPEMEHa
pazinka Oyzie orope3nBa, BPILIH Ce YKUIAmke MPETX0IHO (GOpMUpaHUX OJUIOKEHHX MOPECKHUX CPEelcTaBa y
[ENUHN, Y3 WCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OIJIOKCHHX MOPECKHX o0aBe3a y M3HOCY KOjU je yTBpheH Ha
JaTyM OWJIaHCa CTama.

O/105K€HO TTOPECKO CPECTBO MO OCHOBY HEMCKOpHIITheHHX MOpecKux ryouTaka ce yrephyje npumenom
npornucane (MM OYeKHBaHe) CTOIIe Iope3a Ha JoOuT JlpyITBa Ha H3HOC MTOPECKOT TyOUTKA.

OiokeHa TopecKka CpelcTBa 110 OCHOBY HEHCKOPHIINEHOT MOpEecKOr KpeauTa NPH3HAjy Ce Y BHCHUHU
HeHCKOpHUITheHOT TOPECKOT KpeanTa, 6e3 MpuMeHe Mponucane (MIn OYeKHBaHe) CTOIe Mmope3a Ha JOOHUT
JpymrTBa Ha Taj U3HOC.

JpymTBo npu3Haje 0JUI0)KEeHa MOPEcKa CPEeCTBA, 0 CBUM HABEICHHM OCHOBaMa (OJOHUTHE NMPHBPEMEHE
pasivKe, HEHCKOPUINNCHW MOpPeCKW TyOMIM M HEHCKOPUIINEHHW NOpEecKd KpemuT), caMo Kala je
BEpOBATHO, U y MEPH Y K0joj ce odekyje, na he y Oymyhem mepromy OUTH pacloNOXHUBHX OMOPE3UBHX
nmoburaka 3a koje he ce oBa cpencTea MOl HCKOPUCTHTH.

Ha kpajy mocnoBHe ronune, /IpylmiTBo NMOHOBO MpoOLEHkYje HENpH3HATa OJUIOKEHA IOpEcKa CPEeACTBa.
JpymTBo mpu3Haje MPETXOAHO HEMPU3HATO OJUIOKEHO IMOPECKO CPEICTBO Y MEPH Y KOjOj je MOCTajIo
BepoBaTHO Ja hie Oyayhu omopesuBu mobutak omoryhutu nospahaj 0II0KEHOT MOPECKOT CPEICTBA.
AHanoruo usHerom, JIpymiTBO CMamyje KEUTOBOACTBEHY BPEIHOCT OJJI0KEHOI IOPECKOT CPEACTBa Y
MepH y K0jOj HHje BUIIEC BEpOBATHO Aa hie TIOCTOjaTH JOBOJhAH OMOPE3UBH MOOUTaK Koju he omoryhutu
KopHIIhiehe KOPUCTH O] LEJIOT FIIX JieJIa TOT OJUTOKEHOT IIOPECKOT CPEACTBa.

OnnoxeHe mopecke obaBe3e cy U3HOCH Mope3a Ha JOOWTakK IaTuBy y Oyayhnm neproaumMa y oHOCY Ha
OTIOpE3WBE NIPUBPEMEHE PA3JIHKE.

Ormope3uBe MpUBPEMEHE pa3iiiKe Cy TPUBPEMEHE pasinke Koje he 3a pe3ynrar UMaTH OMOpPE3NBE H3HOCE
OpUIKKOM ojapeljuBama Omope3uBor no0uTKa (Tmopeckor TybOuTka) Oyayhmx mnepuoma, kKama ce
KEbHTOBOJICTBEHa BPEIHOCT JaTOT CpeacTBa WM obaBese HamokHamu win wu3smupu. OrnopesuBa
NpUBpEMEHa pa3JiMKa HacTaje y cilydajeBuMa Kaja je oxpeljeHu pacxoj], IpU3HAT Cca MOPECKOr acIleKTa,
JIOK hie ca KHbMIOBOJICTBEHOT aclieKTa OMTH MpPU3HAT y MOCIOBHUM KibUrama J[pyuTBa Tek y HapeJIHUM
nepuoanma. [lo murTamy CpeicTaBa Koja MOUIEKY aMOPTH3ALMUjH, OJIOKEHEe mHopecke obaBese ce
NPU3HAjy YBEK Kaja MOCTOjH OIMOpe3HBa MPHBPEMEHA pa3jinka u3Mel)y KIHUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTU
CpeJ/icTaBa Koja IMOJJIeKY aMOPTH3ALUjH U BUXOBE Mmopecke ocHoBuIle. Onope3rnBa MpUBpPEeMeHa Pa3ikKa
HacTaje y ClydajeBUMa Kajia je KIbMIOBOJCTBEHAa BPEIAHOCT cpejcraBa Beha o HHXOBE MOpECKe
ocHoBuile. Onope3uBa MpUBpPEeMeHa pasiuka yTBphyje ce Ha jaTym OwiiaHca CTamba, HAKOH obOpadyHa
pauyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpTHU3allMje 3a MOCIOBHY TOJHMHY 3a KOjy C€ CacTaBibajy (HMHAHCH]CKH
u3BerTaju. M3HoC omjIokeHe mopecke obaBe3e yTBphyje ce mpuMeHOM IMporucaHe (HId OYCKUBAHE)
crore mopesa Ha K06uT JIpyInTBa Ha H3HOC OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PA3JIHKE.

Ha cBaku matym OuiaHca cTama Ce€ OJJIOKEHE MOpecke 00aBe3e CBOAE HAa M3HOC YTBpEH Ha OCHOBY
NMPUBpPEMEHE pa3iiKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NPEeTXOJHE TOJMHE MpPHUBpPEMEHa pasjinka Omiia
OIope3nBa, M0 KOM OCHOBY Cy IPH3HATE OJUIOKEHE MOpecke obaBese, a Ha Kpajy Tekyhe roguse, mo
OCHOBY HCTHX CpE€ACTaBa, IpUBpEMEHa pa3iuka Oyle OJOWTHA, BpIIM C€ YKHIame IPETXOIHO
(opMHpaHNX OJUIOKEHMX IOPECKHX 00aBe3a y NEIHHH, y3 HCTOBPEMEHO IPHU3HABAKE OJIOKEHHX
MOpecKuX cpejcrasa Jpyirea y H3HOCY YTBp)eHOM Ha aTyM OniaHca cTama.

OmoxxeHe mopecke odaBe3e MOTY Ja ce NPHU3HAjy U MO0 APYIHMM OCHOBaMa 3a Koje ce y [lpymTBy yTBpan
na he w3HOCH mopesa Ha A0OMTAaK OWTH IUIATHBH y OyayhuMm mnepuoanma y OIHOCY Ha OIOpE3HBE
MPHUBPEMEHE pa3iHKe.

OmnoxeHe nopecke obaBese ce NPU3HAjy 3a CBE OMOPE3MBE MPUBPEMEHE PA3JIMKe, OCHM:

* AKO HUCY MOCJICanIa MOYCTHOT MMpHU3HaBama I'yiIBUJjia NN

* aKO HE HACTajy W3 MOYETHOT MpHU3HABama CpeJCcTaBa WM o0aBe3e y TpaHAKIHWjU KOja HHje IMOCIOBHA
KOMOMHAIMja 1, Y BpeMe TpaHCaKIHje, He yTHYe HM Ha Ha PauyHOBOJACTBEHU HOOWTAK HH HAa ONOPE3UBU
Jno6uTaK (opecku ryoTaK).
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3.6.

OnmepaBame OJIOKEHUX HOPECKUX CPEICTaBa U OJIOKEHUX MOPEecKUX obaBe3a MPOM3MIa3N U3 HaYMHA
Ha Koju JlpymTBO OdYeKyje, Ha Kpajy CBaKOT HW3BEINITAjHOT MepHoia, na y OyayhHOCTH MOBpaTH WIH
W3MUPH KEUTOBOJICTBEHY BpPEIHOCT CBOjUX cpercTaBa W oOaBe3a. CYIITHHCKH, IOCTOje 1Ba OCHOBHA
Ha4yMHa 32 HAMUPEHE KIbHTOBOACTBEHE BPEJHOCTH CpelcTaBa u obasesa, U TO:

npojaaja u

Kopurmheme.

OtokeHa TIopecKa CpesICTBa U OJUIOKEHE Topecke o0aBese ce NMPH3Hajy Ha MICHTUYaH HauMH KakKo Cy
NpU3HATH Y (GUHAHCH]CKUM HM3BeliTajuMa [IpyniTea, OJHOCHO:

aKo Cy TpaHCakIje u Apyru norahaju npusHaTu y OminaHcy ycnexa (I0OUT win ryOuTaK), CBU MOBE3aHU
nopecku eeKTH ce NPU3Hajy y OMIaHCy ycrexa;

a aKo Cy IIPU3HATH y YKYITHOM OCTaJOM pe3yiTaTy, WM JUPEKTHO Ha KalWTally, UJICHTHYHO j€ MECTO
MpU3HaBamka MOpPecKux edekara.

IMopen yrBphuBama HETO cTama OIUIOKEHUX Tope3a (cpeacTBa wim obaBese), yTBphyjy ce U pasimke y
OJJHOCY Ha OMJIaHC CTama MPETXOMHE TOJWHE. Y3 yBakaBame KOPEKLHja 3a OJUIOKEHE Mope3e Koju ce
IUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBajJopu3andoHe pesepBe M HepacrmopeheHH MOOHTAK), OIUIOKEHH
TIOpPE3H Ce HCII0JbaBajy y BULY:

OJJIOKEHUX TTOPECKUX PACcXoJa Iepuosa u

OJJIOXKEHUX NTOPECKUX MIPUXOAA IEPUOA.

OmtoxeHn TIOPECKH PAacXo/IM TEpHo/ia HACTajy Kaja ce y OmiIaHcy crama Tekylie, y 0JHOCY Ha OHiIaHC
CTama MPETXOJHe roauHe, mosehapajy oanoxeHe mopecke obaBe3e WM CMamyjy OUIOKEHA TOpecKa
CpeAcTBa.

Ono)keHn TIOPECKH MPUXOIH MEepHo/a HAcTajy Kaja ce y OMimaHcy crama Tekyhe, y oqHOCY Ha OmiaHc
CTama NPETXOJHE TOAWHE, CMamyjy OJUIOKCHE Iopecke oOaBe3e miM mosehaBajy OUIOKEHA IOpecKa
CpeACTBa.

[punukoM u3padyHaBama OMJIOKEHHX IMMOpe3a, arcTpaxyje ce KOHIENT BPEeMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA,
IITO MMa 3a MOCIE/IHITY [1a Ce OJIOKEHA MOPECKa CPEICTBA U OUTOKEHE MOpecke 00aBe3e He AUCKOHTY]Y.

Jp:xaBHa NaBamba U Ap:KaBHA nomMoh

Jlp>xaBHa 1aBama ¥ MOMON MOTy OUTH Y O0JIUKY:

- ApkaBHa moMoh Cy Mepe mpexnys3eTre O CTpaHe Ap:KaBe C HAMEpOM Jia IPYKH E€KOHOMCKY KOPHCT
cneuduuny 3a J[pymTBo ako ucnymasa oapeleHe Kpurepujyme.

- JpkaBHA JlaBama MpEACTaBJbajy moMoh apikaBe y OONHMKY IpeHoca pecypca [IpymTBY IO OCHOBY
UCITyHEHUX M3BECHUX YCIIOBA Y MPOIUIOCTH MM OyayhHOCTH KOjU ce 0JjHOCE Ha MOCIOBHE aKTUBHOCTH
JpYLITBA.

- JaBarba MOBE3aHa ca CPE/ICTBUMA Cy Jp)KaBHA JaBamba 3a Koja je MpUMapHH yciIoB fa J{pymTBo Koje nMa
MpaBo Jia MPUMHU JlaBame Tpeba aa HabaBH, M3rpajy WIM HA JPYrH HAYWH NPHOaBH JyropoYHa CPEACTBa.
Mory OuTH NpUNHCaHN M CEKyHAApPHU YCIIOBM KOjH OTPAaHMYaBajy BPCTY WJIH JIOKAIM]y CpeicTaBa WIH
MepuoJie y TOKy KOjuX cpeacTBa Tpeda mprudaBUTH WM TOCEAOBATH.

- TaBarba MOBE3aHa ca MPUXOANMa Cy Apyra ApKaBHA JaBama, OCHUM JaBara IIOBE3aHUX Ca CPEIICTBHMA.

Jlp>xaBHa naBama, yKJbydyjyhn HeMOHeTapHa JaBama MO (ep BPEIHOCTH, Ce HE NPU3HAjy CBE JOK HE
MIOCTOjH OTIpaBJIaHa YBEPEHOCT:

- ma he ce J[pymTBo nmpuapkaBaTH yCiIoBa MOBE3aHKUX Ca AaBambuMa; u

- na he maBame OMTH IPUMIBCHO.

JlpxaBHO naBame ce IpHU3HAje HAa CHCTEMaTCKOj OCHOBM Yy OMJIAHCY yclieXxa TOKOM IepHoja y Kojuma
JpymTBo npu3Haje Kao pacxo HOBe3aHe TPOIIKOBE Koje Tpeda MOKPUTH U3 TOT AaBamba.

Jp>xaBHO aBame Koje ce MpuMa Kao HaJJOKHa/Ia 3a HacTaJle pacxoje WM r'yOUTKe WM Y CBPXY NpyKama
JIupexTHe (puHaHCHjcKe moapmike J[pymTBy ca K0joM HHCY MOBe3aHH Oyayhw TPOIIKOBH ce NpH3HAje Y
OwmraHCy ycrmiexa mepruoia y Kojem ce mpuma.

HemonerapHa ap)kaBHa qaBama (y OOJNMKY MPEHOCAa HEMOHETAPHHUX CPElCTaBa, Kao IITO Cy 3eMJbHIITE
WA APy pecypcH, KOju ce Aajy Ha Kopuimheme IpyIITBY) NpU3HAjy ce 1o ¢ep BpemHoCT
HEMOHETApHHUX cpencTaBa. (AJNITepHATHBHM HA4YMH je Ja CE W CPEICTBA M JaBama EBHICHTHPA]y IIO
HOMUHAITHO] BPETHOCTH. )
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3.7.

[pxaBHa naBama IOBE3aHa ca CPEACTBMMA, yKJbydyjyhu HeMoHeTapHa JaBama 1o (ep BpPEIHOCTH,
HCKa3yjy ce y OMmaHCy cTama Kao OMJIOKCHH IPHUXOJ MO OCHOBY [aBama KOJH CE€ Ha CHCTEMAaTCKOj
OCHOBH TIpH3HAje y OMIaHCY yCIeXa TOKOM BeKa Tpajama CPe/ICTRa.

JlaBama moBe3aHa ca IPUXOJMMa ce MPU3HAjy y OKBUPY OCTAlNX NMPHUX0/a y OMIaHCy ycrexa.

JpxaBHO JaBame Koje TIIOCTaHEe IIOBPAaTHBO CE€ pPadyyHOBOJCTBEHO O0OyxBaTa Kao IIPOMEHa
pauyHOBOACTBeHEe TpoueHe y ckiagy ca MPC 8 PauyHOBOACTBeHE TIOJNIUTHKE, IPOMEHE
pauyHOBOJCTBEHHX NpoleHa u rpeuike. [lospahaj naBama moBe3aHnx ca MpUXOAMMa Ce Hajrpe npeduja
ca HEaMOPTU30BaHMM OJUIOKEHHMM 3aJy)KEHheM NPH3HATHM II0 OCHOBY JaBama. M3Hoc moBpahaja xoju
NpeBasuiia3d OJUIOKEHO 33/1y)KCHe WM YKOJIMKO TaKBO 3aJyXEHhe YOIIITE HE IOCTOjH, CE OAMax
npusHaje y ounancy ycrexa. [loBpahaj naBama nmoBe3aHux ca CpeAcTBHMA ce NpU3Haje kao noBehaBame
KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEICTBA WM Ka0 CMamHBambe caija OMJIOKCHHX IPHXOla 3a H3HOC
ormrare. KymynaruBHa nomaTHa amopTH3andja Koja OM Ha Taj maTtym, Ja HHje OWio IaBama, Omima
NpH3HaTa y OMIaHCy ycrexa, ce OAMax Mpu3Haje y OMaHCy ycmexa.

IIpuxoau u pacxoaun

[Mpuxonu oOyxBarajy mpHXoAe OJf yoOWdajeHHX akTHBHOCTH VHcturyra wu podutke. Ilpuxomm of
yoOHYajeHHX aKTUBHOCTH Cy NPUXOAU OJ Mmpojaje pode, MPOU3BOJAA U W3BPIICHUX YCIyra, IPUXOIU OJ
aKTUBHpama YIMHAKa, IPUXOIU O]l CYOBEHIIM]a, TOTallfja, perpeca, KOMIIeH3amuja i moBpahaja maxomHa
N0 OCHOBY IIpojaje pobe, MpOoHM3BOJa M W3BPIICHUX YCIyra, IPUXOIM OJ NONPHHOCA M WiIaHApHHA U
JPYTU MPUXOIH KOjH Cy 00padyHaTH y KEbUTOBOJICTBEHO] HCIIPaBH, HE3aBUCHO OJ1 BpEMEHA HAILIaTe.

HpPlXO}Il/I 01 yroBopa ca Kynuuma

Haj3navajHuju 1eo npuxoa Npou3mwiasu 13 yropopa ca kyniuma. OcHoBno Haveno CraHaapaa Koju ce
O6aBu oBuM mociaoBHUM acrnektoM (MC®U 15 - Ilpuxomu onx yroBopa ca Kymiuma) je IpU3HABAKE
npuxozaa 300r mpeHoca gobdapa (pode, MPon3BoAa) U ycIyra KylnuuMa y H3HOCY KOjH OfpakaBa HaKHAIY
kojy JpymTBo (mponaBam) odekyje Aa MMa MpaBO y 3aMEHy 3a Ta ao0pa u yciyre. Y JIEJIOKpPYry OBOT
Cranpmapna He craza (He cMaTpa ce MPUX0I0M), HEMOHETapHa pa3MeHa cy0jeKaTa Koju 00aBJbally CIIMIHY
JIeTIaTHOCT, 1a OW ce, MpUMepa pajy, JaKile 3aJ0BOJGIIIM 3aXTE€BU KyIala Ha paslIMduTHM JIOKAIHjaMa
(Ha mpuMep, pa3MeHa ucte poOe Ha JBE JIOKaluje, YuMe ce, 300r JIOKaIMTeTa Kylala, OcTBapyje
obocTpaHa yuTeaa y TpaHCIIOPTHUM TPOIIKOBHMA).

HaveqHM NPUHIMI KHUIOBOACTBEHOI EBH/ACHTHPambAa je MOjeJHHAYHO NOCMATpPame CBaKoOr
3ace0Hor yropopa. Ocum HauesHOT IpUHIHIA, Moryhe je u:

. cyxaBame (oKyca - jeraH 00padyH 3a BHIIIE YTOBOPA; U

. npommupene Gokyca - Buile oOpadyHa 3a jeaH yroBop.

CyxaBame (okyca NoapasyMmMeBa Ja ce JiBa WM BHUIIE Pa3IMYUTUX yroBOPa, CKIOIUBEHHX Y UCTO WM
NpUOJIMHKHO UCTO BPEME ca UCTUM KymieM (WM MOBE3aHHM CTpaHaMa Kyrmia), o0padyyHaBajy Kao jeaaH
YTOBOP.

3a HaBeIEHH NPUCTYII HEOTIXO/IHO je UCITyHerbe jeHor o cienehux yciosa:

YrOBOPH Cy JJOTOBOPEHH Y ITAKETY C jeIMHCTBEHNM KOMEPIIHjaJHUM IMJbeM (Ha IPUMeEp, C jeJJHE CTpaHe,
npojaja pobe MaJoNpoiaju U, ¢ Apyre crpaHe, pakType Majonpojaje o uiaramy Ha padoBuma; Tpeda
€BHJICHTHPATU Y HETO M3HOCY),

M3HOC HaKHaJe Koja ce Tpeba IUIaTUTH y OKBUPY jEJHOT yroBOpa 3aBHUCH OJ1 LIEHE WM U3BPIICHA APYror
yroBopa Win

poba u yciyre ooehanu y OKBUPY pa3IUUUTHX yroBopa (WM Heka poba win ycayre obehane y cBakoM o
YroBOpa) MPECTaBIbajy jeUHCTBEHY 00aBe3y U3BpIICHA.

[Ipommpeme ¢okyca moapasymMeBa aHAIUTHYKO MOCMAaTpame Pa3sHOBPCHUX BpcTa MPHX0Aa KOjH
MpOM3MIIa3e U3 jeTHOT YroBopa U NpUMEmYje ce Kaja je IojelMHavaH yroBop XuOpuaaH, Ha HaunH Jia ce
poba u yciryra koja je odehana Kymiy pasinkyje.

Pa3nuuuToCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3aceOHMX 00aBe3a U3BPIIEHA.

Hakne, ako cy poba wiy yciyre pa3jiHuiTe OHAA Ce HbHXOBA UCIOPYKa MOXKE MOCMATPATH O/IBOjEHO, Kao
3ace0He 00aBe3e U3BpIICHA (MOTpomIadka poda, poda ca jeqHOCTAaBHOM MHCTANAIH]jOM, MOOWIHH ypehaj
WTH.), & aKO HHUCY, OHJa C€ MOCMAaTpajy MHTETPATHO, KAao jeAWHCTBEHa 00aBe3a M3BpIICHA (YTOBOPH O

W3rPaIbU, CIOKCHE HHCTANAIM]e, puiIaroheHa copTBepcKa peliema u ap. ).
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0)

1)

Jla 6u ce cmarpaio aa ce oochana 100pa u ycimyre KyniuMa pas3iiuKyjy, HCOMXOHO je 1a Oy1y UCTYECHA
crencha nBa ycnona:

KyIlall MOXKe OCTBapHTH KOPHCT O J00pa WIH YCIIyre came 10 ceOH HIJIM 3ajelHO ¢ OPYIHM pecypcuMma
KOjU Cy KyHIy IOCTYIHH (aKo ce IoOpo MOXKe KOH3YMHpATH, MPOIaTH 3a M3HOC Koju je Behm ox
BPEIHOCTH OTIIAJa WM, HEBE3aHO OJ JAPYrHX YrOBOPHHX oOaBe3a, ApXaTH Ha APYTHM HAYHWH KOjUM ce
0CTBapyjy €KOHOMCKE KOPUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a Ja he ce npeneru 0Oam To 100po WM yciiyra HHje YCIOBJbEHA ca JPYIMM YTOBOPHHM
obaBe3ama, IITO j& KAPAKTCPUCTHYHO Kaja:

JpymTBo He mpy)ka 3HauajHy YCIYr'y MHTErpHcarma J10o0pa WIK yciyra ca IpyruM ao0puma U yciyrama
obOehaHnM y OKBHpY yroBOpa,

nmo0pa WM yciIyra 3Ha4ajHO He Mema HUTH Ipuiarohasa apyra moOpa mim ycuayry obehany y yrosopy
(HMje KapaKTepUCTUYHA ,,KACTOMH3aNHja‘“) U

nmo0pa WK yCIIyra HUCY 3Ha4ajHO YCIIOBJbEHA WIIM MOBE3aHa ca IPYTUM JOOpOM TN yciayroM obehanoM

y yroBopy.

Jenan onm aprymenara jaa ce 1006pa W/WITH yCIyre MOTY TPETHPATH OIBOjeHO je aa JpymTBO WM HEKO
JIPYTH PEAOBHO OJIBOjJCHO Mpo/Iaje, 3aceOHO mocMaTpaHa, yroBopeHa n1oopa (yciyre).

Ja Ou ce ogpeljeHH yropop cMaTpao yropopoM ca KyIueM HeollX0/Ha je HcIymeHocT ciaenehux mer
ycJioBa:

CTpaHE y yroBopy Cy onoOpwie yroBop (IIHCMEHO, YCMEHO WM Yy CKJIaay ca Apyrom obasesyjyhom
npakcoMm) 1 obaBe3aje ce J1a UCIyHe CBoje o0aBe3e (YroBOp MPOY3pOKyje OCTBapHBa — W3BPIIHA MpaBa U
obaBese),

JpymTBo Moxe uAeHTH(UKOBATH TPAaBO CBaKe CTpaHEe y KOHTEKCTY j00pa WiIN yciyre Koje ce mpeHoce
(mpeum3upana cy npaBa u o0aBe3e CBaKke CTpaHe),

JpymTBo MoXe HACHTU(PHUKOBATH yciaoBe miahama 3a 1o0pa WK yciIyre Koje ce mpeHoce,

caJlpXXHWHa yroBopa je KoMepuujanHa (Kao Imocieuna peaan3alije yropopa, OueKyje ce IpoMeHa pu3HKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa min Oynyhnx HOBYaHMX TOKOBa JlpyImiTBa) U

JpymTBo he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero na Hehie®) HammaTHTH HaKHAAY Ha Kojy he mMaTw mpaBo 3a
UCTopy4ueHa 100pa win yciayry (mpu oleHu BepoaTHohe HaruiaTe Tpeda y3eTd y 003up CrOCOOHOCTH U
HaMepy Kymana Jia riate oapeheHu M30c, KOju MOXKe OUT MamH OJ] YrOBOpEHE lLieHe, ako je HaKHa/a
MPOMEHJbUBA, jep EHTUTET OYeKYyje Jja ce KyIIUMa IIOHY/IU MOIIYCT Ha LIEHY).

Kayia HUCY MCTIyH€HH TOpe HaBeIECHH YCIIOBH, a JIpyIITBO MPUMH HakHaIy (Ha TpUMep, aBaHC), HAKHAIA
ce TIpuU3Haje Kao MPUXOJI CaMo aKo je UCITYEheH jean o1 ciieaeha jBa yerosa:

JlpymTBOo HeMa MpeocTalnx obaBe3a y TOTINIEAy MpeHoca aobapa WM yCiyra KyIiy W Ieia, Wi
CYIITHHCKH IieJia, HakHaaa obehana o/ cTpaHe KyIia je mpuMibeHa o cTpae JIpyIiTBa U HEMOBPaTHA j€;
Ui

YTOBOP j€ PACKHHYT, a HAKHA/1a KOja je MPUMJbEHA OJ1 KYIIIa je HeMOBpaTHa.

VY cynpotHom, JIpynITBO MPUMIbEHY HaKHAY (aBaHC) EBUACHTHpA Kao 00aBe3y.

Knaysyne o packumy yroBopa Cy BpJIO pelieBaHTHE, jep Ce HE cMarpa Ja YroBop IOCTOjH aKO CBaka
YroBOpHa CTpaHa MMa jeJHOCTPaHO OCTBAPHMBO IPaBO Ja pAackKWHE YroBOp, KOjU j€, HCTOBPEMEHO, y
LIEJIOCTH HEN3BpIIeH, Oe3 00aBe3e KOMIIEH3anuje pyroj CTpaHH.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIIEHUM aKoO:
JpymTBo jour HEje Kymily ucnopyamio ooehany poOy nim yciayre u
JpymITBO HUje MPUMUIIO U HEMA MPaBo Jia MPUMHU HaKHAAY y 3aMeHy 3a o0ehany poOy miu yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YrOBOPA, Pa3lIKyjy ce:
TpomukoBu cTHLaBka (3aKJbyUHBamkba) YroBopa 1
TpoIKoBY U3BpIIEHA YTOBOPA.

TpomkoBe cTuIama yroBopa ca KymieM Tpeda mpu3HaTH Kao IMOBHHY ako J{pymTBo odexyje aa he kpo3
YTOBOP MOBPATHTH T€ TPOIIKOBE. T0 Cy TAKO3BaHNW MHKPEMEHTAIHH TPOIIKOBH CTHIIA-a YTOBOpa, KOjH HE
Om HacTanM Ja yroBOp HHj€ MOTHHCAH (Ha MpHUMep, IMOCPEeAHNYKa MpoBu3Huja). Kao mpakTuyHO peleme,
JpymTBO MOXE OBE TPOIIKOBE NMPHU3HATH KAa0 Pacxo] y IEpHOJy Kaja HacTaHy, ako je aMOpTH3allija
MMOBHHE K0jy 0u JpymTBo npusHaio kpaha oJ] roguHy JaHa.

3a pa3nuKy O] HaBEICHHUX, TPOIIKOBE CTHIIAKa YroBOpa KOjU OM HACTalIM HE3aBUCHO O]l TOTa Jia JIU je
MOTIHCAH YrOBOp, Tpeba MPU3HATH KAa0 PacXod Y MOMEHTY KaJla OHH HAacTaHy.
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TpomkoBN H3BpIIEHA YTOBOPa, OCHM aKO HHCY Y AeTOKpyry Hekor apyror Cranmapaa (MPC 2 - 3anmxe,
MPC 16 - HekperHuHe, mocTpojema 1 onpeMa), kajga ce 00yxBartajy cXoqHo 3axTeBuMa Tux CtaHmapaa,
IPH3HAjy ce Ka0 MIMOBHHA CaMo aKo Cy MCIYHEHH cieaehn yciIoBH:

*  3Hajy ce Ha Koju ce yroBop (moctojehn mwinm oueknBaHm) OJHOCE,

*  ycles TPOILIKOBA ce CTBapajy WM Mo0osblIaBajy pecypcu JpymTBa Koju he ce KOpUCTHTH 3a HCITYHBeHe
obaBe3se u3BpILIeHa y OynyhHocTH 1

*  OYEeKyje ce IoBpaT TUX TPOIIKOBA.

Y OKBHpY TPOIIKOBA M3BpILICHa YTOBOPa CIanajy cienehe BpcTe TPOLIKOBA: TPOIIKOBU AUPEKTHOT paja,
IUpeKTaH MaTepujan (Ha mpHuMep, MaTepHjal KOju ce KOPUCTH 3a mpykame obehane ycmyre Kymiy),
TPOLIKOBH HA/I30pa, OCUTYPamke M aMOPTH3aLija CpelicTaBa Koja ce KOPUCTE 3a H3BPLICHE YTOBOpa U Ap.

3a pasiMKy o/ HaBEJCHUX, ITOCTOjE M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxoj, Y MOMEHTY Kaza
HacTaHy, Kao IITO Cy: ONIITH M aJMHHUCTPATUBHU TPOIIKOBH, TPOLIKOBH MaTepujajia, pagHe CHare u
JPYTUX pecypca MOTpeOHHX 3a HCHYHCHE YroBOopa KOjU HHUCY CaJp’KaHU y LIEHH YroBOpa, TPOIIKOBH
KOJH Ce He OJTHOCE Ha MCIyH-eHe 00aBe3e M3BpILICHA, TPOIIKOBU KOJ KOjUX CE€ HE MOXE jaCHO YTBPIUTH
Ha IIITa ce OHOCE U JIp.

TpolwkoBH cTHIaka yroBopa ca KyNmuMa ¥ TPOIIKOBH H3BpIICHAa yroBopa KOjU Cy MpPU3HATH Kao
UMOBHHa, Tpeba Ja ce aMOPTU3Yjy Ha CHCTEMCKO] OCHOBH, CXOIHO MPEHOCY Ha KyIla pode MM yciyra
Ha KOje ce MMOBHMHAa OJHOCH. TOKOM HCIyHeHha yroBopa Tpeda BpIIMTH NPOLEHE M HOBE OKOJHOCTH
TPETUPATH Kao MPOMEHY pauyHOBOACTBEHe MporieHe cxoxHo MPC 8.

OcHoBHU npuHuun 3a npuMeny MC®U 15 mMoxe ce NoAeNnuTH y 5 Kopaka oTydiBamba;
A) YTBpANTH YrOBOpHE 00aBe3e ca Kynuuma,

b) YTBpautn 3acebHe 00aBe3e UCIOPYKE Y YrOBOpY (YyroBOpHMa),

) YTBpOUTH IICHY TpaHCAKIH]e,

D Pacniogenutu neHy TpaHcakiyje Ha 00aBe3e U3BPILICHA Y yTOBOPY U

E) ITpu3HaTH MpuUX0J Kasia ce UCIyHH YyTOBOpHA o0aBe3a.

A) YrBphuBame yKyNnHUX YTOBOPHHMX 00aBe3a

IlpBu kopak je yTBphuBame IiTa ce CBe CMaTpa YroBopHoMm oGase3oM J[lpymTBa mpema Kymuy (u
00patHO). Y 3aBUCHOCTH 0J] YroBOpa, {pyIITBO MOXE ca KYIIIEM Ja JOrOBOPH:

* mpoxajy poOy kojy Jpymro npousBoau,

*  mpenpopajy pobe KymbeHe oJ] ctpane Jpymrsa,

*  TpyXame Pa3HOBPCHHUX YCIyra,

*  KOHCTpYHUCame, IPOU3BO/IbY MM Pa3B0Oj UMOBUHE Y MMe KyNIa U ClI.,

*  JaBame JIMIEHIe, MOTyNHOCT KYNOBUHE JI0JJATHUX poba 1 yciyra u Jp.

YroBopHa 00aBe3a He yKJby4dyje (IIPHUIIPEMHE) aKTUBHOCTH (aIMHHUCTPATHBHE W CI.), Koje [pymTBO
MOpa Ja pey3Me 3a U3BPIICHE YyroBOpa, T€ HE MPeJICTaBIbajy 00aBe3y 3BpLICHaA.

IIpunukom yTBphuBama ob6aBe3a Tpeba y3eTu y 003HWp, Kako EKCIUIMIUTHEe obOaBe3e (caapkaHe y
YTrOBOpY), TAaKO ¥ MMILTUITUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje Mpou3miIa3e U3 MOCIOBHE TpaKce).

B) YrBphuBame 3aceOHUX yrOBOPHHX 00aBe3a

VY npyrom xopaxy, HEOIIXOJHO j¢ YTBPAHUTH CBE 3aceOHE (pa3IMunTe, TUCTUHKTUBHE) 00aBe3e U3BPIICHA,
a ITO je YCIOBJbEHO (DOKYyCOM IOCMaTpama. AKO HHCY HCIYEHCHH YCIOBH Jla CE YroBOp cMaTpa
XUOpPUIHIM HAa HAYWH Ja CAJAPXKU pas3induTe obaBe3e HM3BpIICHA (MOXE Ce OCTBAPHUTU ITapIlHjaHa
KOPHCT OJ1 TojeinHe pobe/ycnyre u obehame o ucrmopyiu Te pode/ycmyre J[pymTBo MOXKe TTOCMaTpaTH
HE3aBHCHO ol npyrux obehama), cBy poOy/yciyre y yroBopy Tpeba oOpadyHaTH Kao jeaHy obOaBe3y
W3BPILCHHA.

II) YTephuBame neHe Tpancaknuje

[Ipu yrBphuBamy neHe Tpancakumje (koje ce pacnojaesbyje Ha oOaBe3e M3BpILCHA), TpeOajy ce y3eTH y

0031p YTOBOPCHH YCIIOBH, alld M yoOnuajeHa mocioBHa npakca. L{eHa, koja Moxke OUTH y (PUKCHOM W/HiTH

MPOMEHJBMBOM HM3HOCY, OJ[pakaBa M3HOC HakHaje Ha Koju JpymrTBo ouekyje na he octBaputu mpaBo y
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3aMeHy 3a mnpeHoc obOehanmx pobapa wim ycnmyra kynmy. lleHa ce eBunmeHTupa 0e3 mnpuiMBa
NMPUKYIUBCHUX 3a paduyH Tpehux cTpaHa (Ha mpumep, 6e3 [1IB).

3a cBpXy, HHHIIHjAITHOT, oipehiBama 1eHe TpaHCaKIHje, IPeTIoCcTaBba ce fa he mobpo wm yciyra 6utu
MpeHeTe Ha KyIIa Kao mTo je obehano, 0MHOCHO Ia ce yroBop Hehe oTka3aTw Win MemaTH.

[IpunukoM yTBphuBama 1eHe TpaHCaKIje HapounuTo ce Tpebajy y3eTn y 003up cienehe craBke:
»  TIpomensprBe HakHaze (TpeOa M3BPIIKUTH MPOIICHY OYCKHBAHE HAKHAJIE):

- aKo HAaKHAJa Koja ce HaBOJM y YrOBOPY MOXe OMTH pa3iuduTa Tpeba ce MPOLCHUTH HaKHaaa Ha Kojy he
Ce OCTBAPUTH NPaBo (Ha OCHOBY IPHMEHA METOJla OUYCKHBAHE BPEIHOCTH - IOHJICPHCAEeM BPEIHOCTH Ca
BepoBaTHONaMa; MJIM CXOIHO HajBepPOBAaTHHjEM OUYEKHBAHOM H3HOCY; C THM IITO ofadpaHy mMeToxry Tpeba
NPUMEHUTH Ha LETH YTOBOp Kaja ce MPOLekYje YTUIAj HEM3BECHOCTH Ha H3HOC POMEHJBHBE HAKHAJL);

- KOJI TIpOJiaje ca IMpaBoOM IOBpaTa (HOBUAHO pedyHIMpame, MpaBo Ha Jpyra 1o0pa U Ap.), IPUXOIH ce He
MPU3HAjy 33 100pa YUju ce MOBPAT OYCKYje;

- Yobuuajenn (akTopyu KOju YMHE HaKHAJy BapujaOWIIHOM Cy: OOHYCH, NMEHAJIH, KOJUYUMHCKU padatH,
JUCKOHTH UTL;

. OrpannuaBajyhe mporeHe NpOMEHJbUBE HAKHAJIE:

- y clly4ajy HEeM3BECHOCTH, IICHY TpaHCaKIHuje Tpeba MpU3HATH caMO Y MEpH Yy K0joj ce odekyje ma Hehe
JOhM 110 3HaYajHOT CTOPHUPAA MPETXOTHO MPU3HATOT IPUXO.A;

. 3HayajHe KOMIIOHEHTEe (QUHAHCHPamka y YrOBOPY:

- JpymTBo Tpeba npriaroguti odehanu H3HOC HaKHAAE CXOJAHO YYHHKY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA, ca
[IUJbEM MPU3HABAbA IPUXO0/Ia Y M3HOCY KOjH OJ[pakaBa IIeHY KOjy OM Kymal| miaTuo 3a ooehany po0y wiu
yciyre, MoJ| MpeTIOoCTaBKOM Jia je Ty poOy HJIM yCIyry IUIaTHO Y MOMEHTY IpeHoca Ha Kymnuna (CXOIHO
HaBeJICHOM 3aXTEBY, OJPEAUTH TUCKOHTHY CTOILY);

- JpymITBo He MOpa MPUIIATOJMTH W3HOC HAKHAJIE KOJ KPAaTKOPOYHHX MOTPaKHBama (Kaaa o1 MOMEHTa
npeHoca pobe WK ycIiyra 10 HaIlaTe NpoTeKHe Mambe o 12 Mecenn);

- edexTH QUHAHCHpama ce MPHUKa3yjy OJBOjeHO (Kpo3 (puHaHCHjCKe MpUXoae U pacxone) of edekara mo
OCHOBY YroBOpa ca KyIniuMa (II0CTIOBHYU NOAOHIAHC);

. HenoBuane (HeMOHeTapHe) HaKHAE:

- aKo ce J1eo WM 1eio miahame BpiM y 00JIMKY KOjU HHje HOBAIl, T¢ HCHOBYaHE HaKHAAE ce Mepe 1o dep
BPEIHOCTH (2KO T€ BPEJHOCTH BapHjajy, Ha IpUMEp, Bapuparmbe MPOMEHe y LIeHH y/ena Koju Tpeda na ce
NPUMH Kao HaJ0KHa/a; MOCTYIAK je UCTH Kao M KOJI IPYTUX acreKkara MpOMEHJbHBE HaJOKHA/E);

- aKo je TEIIKO IPOUECHUTH (ep BpPEIHOCT HEHOBYAaHE HAKHAJE, OHAA Ce MNPUXOJ MNpPU3HAje CXOIHO
CaMOCTaITHOj IIeHH po0e |ITH ycIryre Koja je obehaHa KyTry;

- aKo Kynalr JONPHHOCH UCIyHBeky oOaBese pymiTBa qatuM A00poM/yciayroM (Matepujal, onpeMa Wi
pan) u ako JIpymITBO CTHYE KOHTPOIY HaJ NONPHHETHM Jo0OpHMa/yciayrama, padyHOBOACTBEHO
CBHACHTUPAME j¢ HACHTHYHO K0 M KO HErOTOBUHCKMX HAKHa/A IPUMIECHUM O KYIIIIa;

*  Haknaze koje ce mahajy kymiry:

- HauenHo, JpymTBo Tpeba oOpauyHaTH HakHaE Koje ce miahajy Kymiy Kao CMamemhe [ICHE TPaHCaKIIHje
(cmameme puxoaa);

- aKo je HakHaja Koja ce wiaha Kymily 3a 1o0po WM yCIyry Koja ce pasjiuKyje, OHOCHO MOXKE C€ jaCHO
UIeHTH(HUKOBATH KOPHUCT 011 100pa/yciyre, OHAa ce KylOBUHA O KyIa TpeTupa Kao Ja ce paau o OHiIo
KOM JIpyroM no0aBibavy.

[lo muramy npoMeHJbHMBE HakHaJe, orpaHuyaBajyhe mpolieHe NpPOMEHJbMBE HaKHAAE M OYEKHUBAHOT
MOBpaTa, Ha Kpajy CBAaKOT M3BEIITAjHOT Iepuona, JpymrTBo Tpeba na axypupa MpeTIocTaBKe Kako Ou
BEOPOIOCTOJHO oJIpakaBaje nmoctojehe (M3MemeHe) OKOTHOCTH.

1) Pacnonesia neHe TpaHcakuuje

[TpunukoM pacrozene 1eHe TpaHCakLuje, Uik je na JpymTBo IeHy TpaHCaKIHje pacrojes Ha CBaKy
obaBe3y M3BpIIEHA Y U3HOCY Koju pymTBO o4ekyje Aa he mmaru mpaBo y 3aMeHy 3a npeHoc obGehane
pobe mim yciyra Ha Kymnna. PasymibuBo, y citydajy jeaHe o0OaBe3e M3BpIICH-a, HEMa pacrojielie HeHe
TpaHCaKIHje.

Pacnosiesia neHa TpaHcakiyje ce BPIIM HA OCHOBY CaMOCTAJIHMX npoaajuux mena. To je meHa 1o
K0joj 6um JIpymTBO 0/1BOjeHO (3ace0HO) MpoJIaio KyIIly YroBopeHo n1o0po wiu yenyry. [lpu oapehuBamy
OBE BPETHOCTH, aKO HHje JHUPEKTHO yOUJbHBa, TpebOa y3eTH y O03Up CBE pelcBaHTHE WH(popMaiuje
(Tpkutan pakTopu, hakTopu cnenuGuIHA 3a J[pymTBo U 3a KOHKPETHOT KYIIA U Jp.).

Kana camocranna mpojaajHa I[eHa HUje YO4YJbHBA, Ka0 MPAKTHYHY MOTYRHOCT 3a HPOIIEHY CaMOCTaJHUX
MpO/IajHUX IIeHa, MoTyhe cy crnenehe MeToe MpoIeHe CaMOCTATHNX MTPOAjHUX IIeHA:
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0)

KopuroBana Tp>uIlIHa MpoIieHa - MPOLEHUTH LeHy KOjy OM Kyman iatuo 3a oapeheny poOy u yciyry
CXOIHO TPIKHIIHKM YCJIOBMMa (aHalIHM3a KOHKYPEHTCKUX LICHA H JIP.);

OdeknBaHN TPOIIKOBU yBehaHW 3a mpoduTHY MapruHy - yBehame TpoIIkoBa 3a aleKBaTHY Mapxy 3a
KOHKpETHa 100pa Wi yciyry; u

PesunyanHu npHCTYN - yKyNlHa LIeHA yMambeHa 32 CaMOCTAJHE IPOJAjHE IIeHe OCTalHMX Jo0apa HiIH
ycayra.

IIpu3naBame Mpuxoaa

IIpuxon ce mpu3Haje Kaga ce UCIyHH o0aBe3a W3BpIIEHa. Ta obaBesa je W3BpIIcHa KaAa (WM y MepH
K0j0j) Kynan cTeKHe KOHTPOJIy HaJ UMOBHHOM. KOoHTpoIa HaJy IMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBamkba HCHE YHNoTpede M OCTBapHBama I'OTOBO CBUX IPEOCTANMX KOPHUCTH OJf T€ HMMOBHHE.
JlonatHO, KOHTPOJIa YKJBYUyje CIIOCOOHOCT CIpedaBama Ja APYTH YIpaBibajy KopumhemeM UMOBHHE U
Jla ocTBapyjy Kopuctd ox ucre. KopucTtd on MMOBHHE Cy HOBYaHM TOKOBM (yBehame mpuimBa wiu
CMamemhe OJJIMBA) KOjU CE€ MOTY OCTBAapUTH KopuIIhemeM HMOBHHE 3a IPOU3BOKY aobapa win
npyxame yclyra, 3a yBehame BPEIHOCTH Ipyre HMMOBHUHE, 3a U3MHUpEHe o0aBe3a MIM CMAmbEHhe
TPOILKOBA; MPO/AAjOM MM Pa3MEHOM UMOBHHE, JaBAKEM Y 3aJIOT UT/.

Kog ncriopyke HakoH mrahama (“Daktypuin u uyBaj” - “bumt ann Xonx” Tpancaknyje), rae JpymTBo
3apkaBa (PU3NYKO BIACHUIITBO HaJ poOOM, TaKO INTO MX HE KOHTpOJHIleE, Beh mpyxa yciyre dyBarba
MMOBHHE KYIII[a, 33 MPU3HABaKE MPHUXO0Ja, MOPEl OCTAIOr, NOTPeOHO je crenehe: pasior 3a ckianame
criopazymMa O HCIOpPYLM HAKOH HaIuiaTe Mopa OWTH 3HauajaH (Ha MMpUMeEp, Kymall je TPakuo OJIarame
HCTIOpYKE), 3a 1o0pa ce Mopa OJBOjCHO YTBPIHTHU Ja MPHUIMALajy KyMily, A00pO TPEHYTHO MOpa OWUTH
CIpeMHO 32 (PU3UYKK MPEHOC KYMIy M MpOoAaBal] HeE CME UMaTH CIIOCOOHOCT Kopumhewa nobpa win
BHXO0BOT yCMepaBama Ha JIpYror KyIia.

OobaBe3a u3BpuIewHa ce MOMKe HCIIYHHTH:
TOKOM BpPEMEHA HIIH
y jJeAHOM MOMEHTY.

O6aBe3a U3BpIIeHa TOKOM BpeMeHa Tojpa3yMeBa Ja:

Kylnal, MCTOBPEMEHO MpHMa W ymnoTedJbaBa KOPUCTH KoOje NpOoW3Wiiaze W3 M3Bpluema J[pymTea, 0K
JpymtBo o06aBsba U3BpIIEHE (HA MPUMEp, YCIyTre YHIIhemna),

U3BpIICH¢ CyOjekTa CTBapa WM IMOOOJbIIaBA WMOBHHY (Ha TMpHMEp, PaZoBH Y TOKY) KOjy KyTialf
KOHTPOJIHIIIE TOKOM CTBapara WIN M000JbIIamha MIMOBHHE, UITH

u3BIIeHE JlpymTBa He MNPOM3BOAM MMOBHHY Koja 3a JIpymiTBO ¥Ma alTepHATUBHY HaMEHY
(mpeycmepaBambeM HMOBHHE 3a JIpyry HaMeHy, Ha MpHMep, Mpojaja pyroM Kymiy; mrTo ce yrephyje y
MOMEHTY CKJialamba YroBopa M He PEBUAMpPA Ce€ TOKOM Tpajama yrosopa) U [IpylmiTBO MMa OCTBapUBO
NpaBoO Ha KCIUIATy A0 ojpeljeHor nmaryma (CXOJHO YrOBOPEHHUM YCJIOBHMA M MPONHMCUMA KOjU C€ OJJHOCE
Ha KOHKPETaH yroBOp).

3a cBaky o0aBe3y M3BpIIECHA KOja Cce HCIyHmaBa TOKOM BpeMeHa, JpymTBo Tpeba na mpH3Ha MPUXOJ
HacTao TOKOM BpeMeHa, Mepehn Hampeaak mmpema MOTIYHOM HCIyhelhy o0aBe3e M3BpLICHa. [pymTBoO
NpUMemBYje UCTy METOAY Mepema HallpeTKa 3a CBaKy I0jellMHy 00aBe3y HM3BpIICHA KOja ce HCIyHhaBa
TOKOM BpEMEHa U Ty METOJly AOCIEIHO NpHUMEYje Ha CIMYHE 00aBe3e y CIMYHUM OKOJHOcTUMA. [Ipu
MPUMEHH METOJIa MEepera MOCTUTHYTOT HAIIPeTKa, J[pyIITBO MCKIbYUyje U3 Mepema CBY poOy WK yCiyTe
3a Koje J[pymTBo He MPeHOCH KOHTPOIY Ha KyTIa.

3a npu3HaBambe IPUX0Jia TOKOM BPEMEHA MOTY C€ KOPHCTHTH:

W3znazne Metojie (CXO0MHO BPETHOCTH KOjy 100pa MiM yciyre npeHeceHe 1o oapeheHor patyma uMajy 3a
KyIla; Ha MpuMep, Opoj NMPOM3BEICHUX WM HCIIOPYYEHUX jeJMHHUIA y OHOCY Ha YKYITHO YrOBOPEHH
M3HOC jEeJMHUIA; Kao IPaKTHYHO CpeAcTBO, ako CpylmITBO MMa NpaBO HAa HaKHALy y M3HOCY KOjH je
cpa3MepaH BpPEeJHOCTH KOjy 3a Kyllla UMajy Jo0pa WM yciyre Koje cy 3aBpIIeHe WM HCHOpydYeHe /10
Tasia, NPUXO0J MOXKe Jia Ce MPU3HA y U3HOCY Koju JIpymTBo nMa npaso ja ¢akrypuiie; 1

Yna3ae Metoze (IPUX0JI ce MPHU3HAje Ha OCHOBY HHITYTa Koje JpyImTBO ynaxke paau HCIyHEHha YTOBOPHE
obaBese).

Onmabup Meroma He MoXe OWTH jeJMHCTBEH 3a CBe cllydajeBe, Beh ra, CXOJHO peJIeBaHTHUM

KapaKTeprCTHKaMa caMOr' yTOBOPHOI OJJHOCA ca KyIIeM, Tpeda NpUIIaroJUTH Ha Ha Ha4MH J1a HajOooJbe
oJlpakaBa PeaHO CTame U (ep mpe3eHTanujy.
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Ca mnpakTHYHOT acmekra, NpH NPUMEHH YJIa3HUX METOJa, ako Cy Hamopu M uHOyTH /Jpymrsa
paBHOMEpHO pacropel)eHr TOKOM YWTaBOT Mepuoja H3BpIICHa o0aBe3a, MOXKe OWTH HPUKIATHO Aa
JpymTBO Ipr3HA PUXO. Ha IPABOIUHHU]CKOj OCHOBH.

ITonekan (Ha mpumep, y paHuM ¢azama yrosopa) ApymrTBo, 300r HeMama MOy3AaHUX WHpopManuja 3a
NpUMEHY ojroBapajyhinx Merosa Mepema HalpeTka, HHje y MOryhHOCTH Ja pasyMHO MepH 00aBe3y
U3BpLICHA, AT MUHUMYM OYeKyje Jia OBpaTH TPOIIKOBE HACTalle Kao Mocjeula UCITyhaBama o0aBese
u3BpuIewa. Tana npuxoxa Tpeba NPU3HATH y BUCHHHM HACTAJIMX TPOLIKOBA, CBE JIOK HE TIOCTaHE pa3yMHO
MEpHUTH 00aBe3y H3BpIICHA.

JpymTBo Tpeba, TOKOM BpeMeHa, la aXypupa Mepeme HalpeTka, CXOAHO MPOMEHaMa OKOJHOCTH, KaKo
0u mpHKa3ao cBe IpOMeHe ucxonxa obaBese M3BpLICHa. [IpoMeHa y Mepermy NOCTUTHYTOI HalpeTKa ce
PadyHOBOJCTBEHO TPETHPA M eBUACHTHPA Kao MPOMEHA pauyyHOBOJICTBEeHE IpoleHe cxoquo MPC 8.

Axo ce obaBe3a U3BpIICHA HE HUCIYHaBa TOKOM BpeMeHa, Taaa [pyIuTBo Ty obaBe3y HCIymaBa y TauHO
onpehenom momeHnty. Kox oGapese m3Bpumiemsa y TayHo oapeljeHOM MOMeHTY, Ipu IpU3HABambY
npuxoja, Tpeba y3eTu y 0031p U KapaKTEepUCTUKE ITPEHOca KOHTPOJIE, Kao IITO CY:

»  JlpymTBO MMa caJallbe MPaBo Ha IUlahame 3a IMOBHUHY,

e KyIal MMa 3aKOHCKO BJIACHHIITBO HaJl IMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHHIITBO MOJKE J1a yKaXke Jia Kymal uMa
CIIOCOOHOCT J1a CTEKHE CYIITHHCKH CBE €KOHOMCKE KOPUCTH O KOopHuInlierha HIMOBHHE),

* JlpywTBO je mpeHeo (HM3WYKO BIACHHULITBO HAJ MMOBHMHOM KOjy je Kymal NPHXBAaTHO (ca MpUMameM
HMMOBHHE, HAPOYUTO aKO je MOKA3HMBO Jia Cy MpeHeTa J00pa y CKIaay ca Creludukaimjom, Tpedasio ou
MoBe3aTH MOTYNHOCT CTHILakha EKOHOMCKUX KOPHUCTH; HCIOpyKa y HpoOHOM Mepuogy WIH IpU
eBaJlyallMju ce He cMaTpa MPEHOCOM KOHTpPOJIE),

*  Kymal CHOCH 3HauyajHe PU3UKE U KOPUCTH IIPOU3AILIE U3 BIACHUIITBA U JIP.

Kox mpee mpumere MCOU 15 - [Ipuxon ox yroBopa ca KynuuMma, IpymTBo KOPUCTH MOIOM(PHUKOBAHY
PETPOCTICKTHBHY IIPHMEHY.

Jlo6uiu npeacTaBibajy APyre CTaBKE KOje 3310B0JbaBajy Ne(UHHIIN]Y MPUXO0Ia K MOTY, aJld HE MOpajy aa
MPOUCTEKHY M3 yoOuuajeHux akTHBHOCTH WHCTHTyTa. J[0OMIM mpencTaBibajy moBehiama eKOHOMCKHX
KOPHCTH M Ka0 TaKBH 110 MPUPOJAN HHUCY Pa3IUMUUTH O] puxo/a. JJoOuIm ce mpuKasyjy Ha HETO OCHOBH,
HaKOH yMamerba 3a 0roapajyhe pacxose.

Pacxonu o0yxBarajy TpOIIKOBE KOjU MPOUCTUYY M3 YOOMYajeHUX AKTUBHOCTH MHCTUTYyTa U ryOMTKE.
TpOIIKOBM KOjH MPOMCTHYY W3 yoOMYajeHHX aKTUBHOCTH mpeay3eha yKibydyjy pacxone IMPEKTHOT
Marepujajia ¥ poOe M Jpyre MOCIOBHE pacxoie (TPOIIKOBH OCTANOr MaTepHjaia, MPOM3BOIHE YCIyre,
pesepBHUcarba, aMOpTH3allMja, HeMaTepHjalHi TPOLIKOBH, MTOPE3U M JOMPUHOCH MPABHOT JIUIIA HE3aBHCHU
0] pe3yJirara, OpyTo 3apajie U OCTaJM JIMYHU PACXOJIM), HE3aBHCHO 0]l MOMEHTa IuTaharba.

['yOuiu npencTaBibajy Apyre CTaBKe Koje 3a70B0JbaBajy MeUHMIIN]Y pacxoia U MOTY, ajld HE MOpajy, aa
NPOUCTEKHY M3 YOOHM4ajeHUX akTHBHOCTH MHctutTyTa. ['yOMIM mpeicTaBibajy CMamemha €KOHOMCKHX
KOPHCTH U Ka0 TaKBU HUCY 10 CBOjOj MPUPOIH PA3IMYHUTH OJ1 IPYTUX Pacxoja.

Dep BpeHOCT

®ep Bpennoct cxoqHo MCOU 13 — OnmepaBame (ep BpeAHOCTH je 1ieHa Koja Ou Owia noOujeHa 3a
pojajy uMoBHHe, win TutaheHa 3a mpeHoc o0aBe3e y PEAOBHO] TpaHCAKIWjU m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPKHINTY HA AaTyM OJIMEpaBama; y3 MPETIOCTABKY Ja YUYECHUIH AETy]y Y CBOM Haj00JheM €KOHOMCKOM
uHTepecy. dep BpeIHOCT je Ha TPXKHUINTY 3aCHOBAHO OJMEpaBame, & He OJMEpaBambe 3aCHOBAHO Ha
crieu(pUIHOM JPYIITBY.

OnmMepaBame (ep BpeAHOCTH BPIIM Ce 3a KOHKPETHY HMMOBHMHY WM 00aBe3y, y3umajyhum y o03mp
KapaKkTepHCTHKE MMOBHHE WM 00aBe3e Koje OM y4YeCHHIM Ha TPXHIITY y3€idM y OO03HMp HpPUIMKOM
onpehusame nene. To cy, Ha mpumep, cieaehe KapaKTepUCTHKE:

*  CTame U JIOKaI1je IMOBHHE U

*  OrpaHMYEHa, aKko I0CTOje, 3a NpoJajy U Kopuiheme UIMOBHHE.

OnmepaBame (hep BPEIHOCTH c€ pajayl MOJ NPETIIOCTaBKOM Jla Ce€ TpaHCaKlWja NpoJiaje MMOBHHE WIH
npeHoca o0aBe3e 0/IBHja FITH:
*  Ha IPUMApPHOM TPXKHUIITY 32 UMOBHHY WIN 00aBe3y WIIH

* Y OACYCTBY NMPHUMAapHOT TPKHUIITA, HA HAjTIOBOJFHHjEM TPIKUIITY 32 UMOBHHY WIH 00aBe3y.
21



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2021. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

3.8.

AKO TOCTOjH IPUMApPHO TPXKHIITE, ep BpeAHOCT hie mpencTaBbaTh MEeHy Ha TOM TpXXKAMTY (O6mio na je
[leHa TUPEKTHO YOUBMBA MM IPOLCH-eHa KOpUIIhemeM Ipyre TEXHUKE NPOLEHE), YaK U aKo je LeHa Ha
JPYrOM TPIXKHIUTY IMOTESHIMjATHO ITOBOJFHUja HA IaTyM OIMEpaBamba.

Y 0CHOBH, CBE TEXHUKE MPOLICHE ()ep BPETHOCTH MOTY Ce MOACNUTH Y TPH IpyIe:

TPXKUIIHA TPUCTYH - KopHIuhielheM IieHa M JAPYruX peJieBaHTUX HHQOpMalHja TeHepHcaHe y
TpaHCKIMjaMa ca UJISHTHYHOM WIH YIOPEANBOM NMOBHHOM HJIHM 00aBe3ama;

TPOILIKOBHHU NMPHUCTYN (TPOLIAK 3aMeHe) - IleHa Koju Ou Owmia HarulaheHa 3a MMOBHMHY ce 3acCHHMBa Ha
TPOILIKY TPKUIIHOT YYeCHHMKa (KyIIa) 3a CTHLAKbE WM HM3rpajly 3aMEHCKE HMOBHMHE YIOPEIHUBE
KOPHCTH, KOPUT'OBaHa 3a 3aCTapesiocT; U

NPUXOJHH HPUCTYI - (hep BPEOHOCT, K0 €KBHBAJICHT CaJalllbeé BPEAHOCTH Oyayhmx HETo HOBYaHUX
TOKOBA KOjU c€ O4YeKyjy o Kopumhema MMOBHHE, OJpakaBa Calallllba OYECKUBAaba TPXKHIITA O THM
Oyayhum m3HOCHMA.

[IpunukoM mpoueHe (ep BpPEOHOCTH KOPHCTE Ce TEXHHKE IPOIEHE Koje cy oaroBapajyhe 3a mate
OKOJIHOCTH M 3a KOjU Cy JOCTYIHHU IIOJall JOBOJFHM 32 OJMEpaBame (ep BPEAHOCTH, IPU YeMy ce
MaKCHMAaJIHO KOPHCTE PEJIEBAHTHH yOUJPMBM HMHIYTH, a IITO jé MOTyhe Mame ce KOpUCTE HEyOUbHBU
WHITYTH.

WHyT, KOju MOXKE OMTH yOUJbHB MJIM HEYOUJHUB, j€ MPETIIOCTABKa KOj€ TPXKHUILIHU YYECHUIM KOPUCTE Y
onpehuBamy lleHe UMOBHHE WM 00aBe3e, yKJbydyjyhu M NpeTHocTaBKe O PU3UKY, Ka0 IITO Cy PU3UK
CBOjCTBEH JIaTOj TEXHHIIM IPOIICHE KOja Ce KOPHUCTH Yy OJMepaBamy (Gep BpeAHOCTH (Kao IITO je MOJACT
yTBphHBama LieHe); U pU3UK CBOjCTBEH MHITYTHMA 32 TEXHHUKY ITPOLICHE.

Xwujepapxuja Gep BpeJHOCTH ce KIacu(puKyje y TP HHBOA, CXOIHO MHITyTHMA 32 TEXHHUKY MPOIICHE, KOjJH
ce KOpPUCTH IpH oapehuBamy dep BpeAHOCTH. Y MPEIMETHOM KOHTEKCTY:

HajBehn mpuopureT ce naje dep BpeaHOCTH Koja je onpeljeHa Ha 6a3u HHITYTa HUBOA 1,

Cpenbu MPUOPUTET (Bep BpeAHOCTUMA ofipeljeHnM Ha 6a3u MHIyTa HUBOA 2, a

HajMamkU IPUOPHUTET (ep BpeAHOCTHMA KOjU Cy oApeljeHr Ha 0a3u MHITyTa HIBOA 3.

WunyTtn HUBOa 1 cy KOoTHpame lieHe (HEKOPUIOBaHE) HAa aKTMBHOM TPXKHILTY 3a MICHTUYHY UMOBHHY U
obaBe3e kojuMa JlpymiTBO MMa NPHUCTYN Ha JaTyM OJMEpaBarma, NMPU YEeMy Ce Harjiacak CTaBjba Ha
onpehuBame oba cieneha enemMenTa:

NPUMAapHO TPXKHIITE 32 UMOBHHY WIM 00aBe3y HWJIH, y OJCTYCTBY NPUMapHOI' TPXKHIITA, HAjIOBOJbHUjE
TPIXKHIITE 32 UMOBHHY WJIM 00aBe3y; U

Ja i JIpyiiTBo MOXKe Jja peain3yje TPaHCAKIM]y Be3aHy 3a UMOBHHY MM 00aBe3y M0 [EHH Ha TPXKUIITY
Ha JIATyM OJIMEpaBama.

Wunytu HEBOA 2 Cy KOTUPAHE IIEHE 3a CIMYHY UMOBHHY WK 00aBe3e Ha aKTHBHOM TPXKHUIITY, KOTUPAHE
ICHE 3a WJICHTUYHY WK CJIWYHY HMOBUHY WJIN 06aBe3e Ha TpXULITUMaA KOja HUCY aKTHBHA U CJI. Yy
3aBHCHOCTH O] KAPAKTEPUCTHKA (CTae M JIOKAIlMja IMOBHHE, OOMM U HHBO aKTUBHOCTH HA TPXKHUIITHMA
T/ie Cy MHITYTH YOU€HH U CI.) UMOBHHE U ,,peTliepHe’’ UMOBHHE, BPIIHM C€ KOPEKIHja MHITYTa MPIIAKOM
oaMepaBama Gep BpeaHOCTH.

Wunytn HEBOA 3 cy HEyOWbMBHU HMHITYTH (Ha IpUMEp, MPOjeKTOBAHM OMIIAHC ycCIeXa MM TOK TOTOBHHE
olpeleHe jenHMIE KOja TeHepulle TOTOBHHY) 32 UMOBHHY M 00aBe3e KOjU ce KOpHUCTE IPpH NMPOLEHH dep
BPEIHOCTH Kajia MOCTOjU Mayla Wi HemocTojeha Tp)KWIHAa aKTHBHOCT Be3aHa 3a MMOBHHY M o0aBese y
MOMEHTY OJIMEpaBamba.

VY HenmoctaTky HMoJie TNOY3JAaHWX HHITYTa, NPH alpoKcHMauuju ¢ep BpeaHocTH (Kox mpoueHe dep
BPEIHOCTH HEJIMKBUIHUX XapTHja O]l BPEIHOCTH H CJI.), MOXKE C€ Y3€TH M HabaBHA BPEIHOCT.

KamaTa u 1pyru TpomikoBH no3ajM/buBama

Kamara u octanu TpomikoBH mo3ajMibuBamba MHCTHTYTa 00yXBaTajy ce 110 OCHOBHOM MOCTYIIKY Y CKJIaIy
ca MPC 23 Tpowxoeu nosajmmuarsa, OAHOCHO HAa TEPET pacxoja Mnepruoja y KoMe Cy HacTallu.

22



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2021. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

3.9.

3.10.

3.11.

HaknaaHo ycTaHOB/beHe Ipelke

VcnpaBka HakHaJHO yCTaHOBJHEHMX MaTEPHjaIHO 3HAYajHUX Tpellaka BPLIM CEe MPEKO pavyHa
HepacriopeheHe TOOMTH W3 paHWjUX TOJAWHA, OJHOCHO HepacnopeheHor ryOMTKa paHUjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosoocmeene nonumuxe, npomene payyHo800CMEeHUX NPOYEHA U 2peuiKe

MarepujanHo 3Ha4ajHOM TPELIKOM cMaTpa ce rpellika Koja je y IMojeJMHAYHOM HM3HOCY WIH Y
KyMyJIaTHBHOM HM3HOCY ca ocTauM rpemrkama Beha ox 5% o1 mocnoBHUX MpHXo/a UCKa3aHUX y OuilaHcy
ycmexa.

HaknagHO ycTaHOBJBEHE TpEIIKe KOje HHCY MaTepHjaHO 3Ha4dajHe HCIPaBJhajy ce Ha TEPET pacxona,
OJJHOCHO y KOPHCT IIPHX0Jia IEpHoa y KOMe Cy UICHTH()UKOBAHE.

IoTeHnujaiHa UMOBHHA M MOTEHUMjaIHe 00aBe3e

PeneBaHTHH acmeKTH Be3aHW 3a IMOTCHIMjaJHYy MMOBHHY W TMOTCHIMjaTHE o0aBe3e IMPEHHU3UPAHU CY
onpendama MPC 37 — PesepBucama, MOTEHIMjalTHEe 00aBe3e W MOTSHIINjalHa CPEACTBA.

[ToreHnujanHa uWMOBMHA je Moryha HMMOBHHA KOja HacTaje MO OCHOBY MpoONUIHX poraljaja u uuje
nocrojame he OuTH MOTBPHEHO jeMMHO HACTAHKOM WIIM HCHACTAHKOM jJETHOT MM BHUIIEC HEHU3BECHHX
oynyhux moralaja Koju HHCY y MOTIYHOCTH MOA KOHTposioMm Jlpymtea. [loTeHnMjanHa HMOBHHA Ce HE
npusHaje y puHaHCHjCcKUM u3BemTajuma JpymTsa, Beh ce, y ciydajy aa je npuinB eKOHOMCKHX KOPHUCTH
BEpOBaTaH, BPIIM IHCHO oOeiomamuBame. [loTeHIMjaJHa MMOBHHA CE CTAJHO H3HOBA MPOICHYje
(HajMame Ha maTyM OmiaHca cTama) da Ou ce 00e30enmio na (UHAHCHjCKU W3BEIITaju Ha OATOBapajyhn
HAa4YMH OJpaXkaBajy pa3Boj NpeAMeTHOr norahaja. AKO MOCTaHE CHTYpHO Ja hie NPHIMB €KOHOMCKHX
KOPHCTH N0 OCHOBY NOTEHILHWjaJJHE UIMOBHUHE HACTATH, HMOBHHA M MPUXOJ Y BE3H ca HBHOM Ce NPU3HAjy Y
(hMHAHCHjCKUM H3BemITajuMa J[pyIITBa y IepHoIy y KOjeM je IpoMeHa HacTaa.

[otenmjanHa obaBesa je:

Mmoryha obaBe3a koja HacTaje 0 OCHOBY MHponutnx jgoraljaja U yuje mocTojambe hie 6uTn moTBpheHo camo
HACTAaHKOM WJIM HEHACTaHKOM jeJIHOT MJIM BHIlle Hen3BecHUX Oyayhux porahaja koju HHCY y MOTIYHOCTH
ozt KoHTposioM JlpymTBa miu

cajanima obaBe3a Koja HacTaje 1Mo OCHOBY MPONLIHX jJoraljaja, aju HUje MPU3HATa, jep HHje BEPOBATHO 1a
he ommuB pecypca, KOjU TPEICTaBIbajy €KOHOMCKE KOpPHUCTH JlpymiTBa, OWTH 3aXTE€BaH 3a HU3MHUPEHE
obaBe3e WK U3HOC 00aBe3e He MOXKe 1 OyJie JOBOJHHO TT0Y3/JaHO NPOLICH-EH.

IMotenmnjanHa o6aBe3a ce He Mpu3Haje y prHaHCHjcKUM M3BemTajuMa JpymrTsa, Beh ce, y ciaydajy aa je
OJUTMB E€KOHOMCKHX KOpPHCTH Moryh, a MOryhHOCT OJUIMBa pecypca HHUje BpIO Maja, BPIUH HEHO
obenonamuBame. [loTeHIMjamHe 00aBe3e ce CTANHO HM3HOBA NPOLEHYjy (HajMame Ha JaTyM OWiaHca
crawa). Kaja oI/MB €KOHOMCKHMX KOPHCTH IO OCHOBY IOTCHIMjaJHUX o0aBe3a IOCTaHE BEpOBATaH,
pesepBUCakbe M pacxol ce NpU3Hajy y (HMHAHCHjCKMM H3BemTajuMa JpymTBa y IMepHony y KojeM
IpOMEHa BepoBaTHOhe HacTaje (OCUM y PEeTKUM OKOJIHOCTHMA KaJia Moy3JaHa MPOLeHa H3HOCA OAJIMBA He
MOJKE J]a c€ HAIPaBH).

DOYyHKIMOHAJIHA BAJYTA H BAJIYTAa NPUKA3ZHMBAKHA

@dyHKuMOHANHA BalyTa M BajlyTa INpukasuBama npenyseha y ckmamy ca MPC 21 Egexmu npomena

O0egU3HUX Kypcesa je THap.

Ynpasbame QUHAHCUjCKHUM PU3HKOM

dakTopu PHMHAHCHjCKOT PU3HKA

IocnoBamwe JlpyliTBa je H3JI0KEHO PA3IMYUTHM (PUHAHCHjCKUM PHU3UIMMA. TPKUIIHH PU3UK (KOju
o0OyxBaTa pPH3UK OJ] IPOMEHA KypceBa CTPAHUX BalyTa, PU3UK OJl IPOMEHEe (ep BPEIHOCTH KamaTHE
CTOIIC, KaMaTHW PU3UK TOTOBUHCKOI' TOKA, PU3HUK OJ IMPOMEHE II€HA, U PHU3HUK OJ MNPOMECHE KYypCCBa
CTpPaHHX BaJIyTa), KPeOUTHH PUMK, PU3HUK JMKBHIAHOCTH M PHU3UK TOKOBA TFOTOBHHE. YTIPaBIhahe
pmunuMa y J[pymrTBy je ycMepeHo Ha HacTojame Ja C€ Y CHTyaldju HEIPEeABUANBOCTH (PUHAHCH)CKUX
TPIKHUINTA TIOTCHINjaTHN HETaTUBHY YTHIAjU Ha (PMHAHCH]CKO MMOCIOBamke J[pymTBa cBely Ha MUHUMYM.
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(@) Tpsrcuwunu pusux

e Pusuk 00 npomene Kypcesa CImpanux 6aiyma

Jpymteo nociyje y Mel)yHapoJqHUM OKBHpHMa U U3JIOKEHO j€ PU3UKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX
BaJTyTa KOjU MIPOUCTHYE U3 TIOCIOBAkhA Ca PA3IHMIUTHM BaTyTaMa.

®  Pusux 00 npomene yena

JpymITBo je M3MI0KEHO PU3UKY IMPOMEHA I[eHa BIACHUYKHUX XapTHja O BPEOHOCTH C 003MpOM Jaa
JpymTBo nMa yrnarama KIacH(QHUKOBaHa y OWIaHCY CTama Kao PaclojIoKKBa 3a MPoaajy WIN Kao
(mHAHCHjCKa cpencTBa O (ep BPETHOCTH YHjH ce ePeKTH MpoMeHa y (ep BpeAHOCTH HCKa3yjy
KpO3 OCTaJIM YKYyINaH pe3yJiTar..

o [0mosuncKu MOK U pusuK 00 npomene ghep 6pedHoCmu Kamamue cmone

bynyhu na JlpymTBo Hema 3Ha4yajHy KaMaTOHOCHY HMOBHHY, NPHXOJ W HOBYAHH TOKOBH Y
BEJIMKO] MEpU Cy HE3aBHUCHH OJI IPOMEHA TPXKMIIHMX KaMaTHUX cToma. Pu3uk ox mpomeHa dep
BPEIHOCTH KaMaTHe CTOIE MOXe IPOUCTUIATH CaMO M3 N033jMJbEHHX CPECTaBa.

(0) Kpeoumnu puzux

O0e30eheme 01 KpeAMTHOT pH3WKA YCIIOCTaBJbCHO je Ha HuBOY [lpymrBa. KpenwTHu pusmk Hactaje: Koo
TOTOBHHE W TFOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA, JICPUBATHUX (DMHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa W JENo3uTa y OaHKama U
(hMHAHCHCKMM WHCTUTYIMjaMa; W3 W3JI0KCHOCTH PH3WKY y TPrOBUHM HAa BENMKO M Majo, YKJbYdyjyhu
HeHarulaheHa NOTpaKKBarba U Ipey3eTe 00aBese.

(u) Pusuk nuxeuonocmu

Ornpe3Ho yIpaBIbabe PU3UKOM JIMKBIIHOCTH HOAPa3yMeBa OAPKaBathe JOBOJHHOT M3HOCA TOTOBUHE U XapTHja Of
BPETHOCTH KOjiMa ce Tpryje, Kao 1 00e30ehere anekBaTHUX m3Bopa (PHHAHCHPaha IPEKO oIroBapajyher mHoca
KpEIUTHUX 00aBe3a M MOIyHHOCT Jia Ce M3paBHa MO3ULMjA HA TPXKUILLITY.

Ynpas/bame pU3HKOM KANUTAIA

Llwb ynpaBibama KaruTaioM je fa JpymrBo 3aapku COCOOHOCT Ja HACTaBH Jia MOCIyje Y HEOrpaHHYEHOM
Meproly 'y TPEeaBUUBMBOj OyayhHOCTH, Kako Ou akimoHapuMa o0e30emmwio mospahaj (mpodut), a ocramim
MHTEPECHUM CTpaHaMa MOBOJFHOCTH, M J]a OM O4YYBallo ONTUMAIHY CTPYKTYpPY KaluTaia ca IMJbeM Jia CMarbu
TPOILKOBE KalhTaIa.

HpywmTBo, Kao u octana [JIpymTBa Koja MOCIyjy YHyTap HUCTE ACNATHOCTH, NMPATH KAMHUTal Ha OCHOBY
koeduimjeHTa 3axyxeHoctd (gearung ratu0). OBaj koehHLMjeHT ce W3payyHaBa W3 OJHOCA HETO
nyroBama JlpymiTBa M HETOBOT YKYIHOT KanuTaia. Heto myroBame ce moOuja kazna ce yKyIHH KPEeJuTH
(yxspydyjyhu kpaTkopo4yHe H AyropovHe, Kao LITO je MPUKA3aHO Yy OHIaHCy CTamba) yMambe 38 TOTOBUHY U
TOTOBHUHCKE €KBHBAJIEHTE. YKYIHH KaIlUTal ce Jo0Wja Kaja ce Ha KaluTaj, UCKa3aH y OWIaHCy cTama,
Joza Heto ayroBame. Koeduumjent 3agyxenoctu 3a 2021. ronuny uznocu 0,19 (y 2020. rogunu 0,25).

CMmameme koedummjeHTa 3amyxeHocTd y 2021, roguHm pe3ynTupao je MPBEHCTBEHO yclen ruahama
(uHaHCHjKHUX 00aBe3a 110 OCHOBY KpeIUTHOT 3aayxema ko Credit Agricole banke ad.
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6. HemarepwmjanHa yiarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2020. rogune 1.639
TloBehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2021. ronune 1.639

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 31.12.2020. ronune 730
TTosehama
CMmamema
Crame 31.12.2021. ronune 730

Cajammba BpeTHOCT

31. nenemoap 2020. roqune 909
31. nenem6ap 2021. ronune 909

Hematepujanna ynarama Ha man 31. gememOap 2021. ronmHe m3Hoce 909 xmipana W OJHOCE HA JIMIICHIE 3a
kopumrheme Ml oduc makera, amobde punmepa (Ha man 31. mememOap 2020. rommHe m3HOCHIa cy 909 xmipana
JTUHApa)

7. HexperHuHe, mocTpojema u onpemMa

3eMibHIITE, HexperHune

rpal).o6jexT y3ere y Ocrana

M M CTAaHOBH Omnpema JIM3MHT onpema YKynHO
Ha0aBHa BpeaHoct
Crame Ha nan 31.12.2020. r 85.725 22.022 0 4.345 112.093
Tlosehama 159 3.516 3.674
CMmamema
AKTUBHpama
Pesanopusanuja (riporena)
OTtyhema
Crame Ha 1an 31.12.2021.r 85.725 22.181 3.516 4.345 115.767
AKYMYJHMpaHa ucnpaBKa
BPETHOCTH
Crame Ha nan 31.12. 2020. r 1.882 20.916 0 - 22.799
AKTHBHpama
AmopTH3ayja 1.884 262 1.012 3.157
Otyhema
PeBanopuzarja (poreHa)
Crame Ha nan 31.12.2021. r 3.766 21.178 1.012 25.956
HeoTnucana BpegHocT Ha
JaH:
31. neuemopa 2020. rogune 83.843 1.106 0 4.345 89.294
31. nenemopa 2021. ronune 81.959 1.003 2.504 4.345 89.811
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[osehame Ha mosutmju Onpema m3HOCH 159 Xmibama AuHapa M OMHOCH Ce Ha Ha0aBKy padyHapcKe ompeMe
1 KaHIIEeIapHjCKOT HAMEIITaja.

[losehame Ha mosmimju HekperHuHe y3ere y MM3HHT m3HOCH 3.516 Xmipama quHapa M OJHOCH Ce Ha
BpemHoCT cBHX Oyayhmx mmahama koja HHCY M3MHpPEHa IO OCHOBY IyrOpPOYHOT YrOBOpa O 3aKyly ca
[penysehem 3a npojexToBame, Npou3BoaBY U ipomeT ['amat oo (y ckiaany ca MCOU 16 — JIuzunr).

Amoptuzanmja 3a 2021. romuny msHocu 3.157 xwpama nunapa (3a 2020: 2.169 xuspange muHapa) u
YKJbYU€Ha j€ Y TPOILIKOBE I10CIOBabA.

8. JlyropoyHu (GUMHAHCHjCKH NJIACMaHU

2021. 2020.

Vuentha y kanmutany OCTalux MPaBHUX JIHIA U IPYTe XapTHje
O]l BPEJIHOCTH PACIIOJIOKHKBE 33 IPOIajy 37.173 37.681
37.173 37.681

9. 3aamxe

2021. 2020.
3amixe marepujana 613 584
T'oToBu pow3BoOIH 2.832 2.867
PoGa 593 948
Jlatu aBaHCH y 3eMJbH 464 456
Jlati aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 798 798
YKynHo 3ajinxe — HETO 5.300 5.653

3amixe roTOBUX MPOU3BOIa u3Hoce 2.832 xmbaaa qUHApA U OJJHOCE CE Ha HACTABHA CPE/ICTRA.
3anuxe pobe nzHoce 593 xusbaje AMHApa U OJHOCE Ce Ha 3allMXe pode y MaJoNpoAaju U BEJEPOAajH.

Jartu aBaHcH 3a 3aJIMXe M yCiyre YKynmHO u3Hoce 1.262 xuibajie JUuHapa ¥ OJIHOCE Ce Ha aBaHCe JaTe 3a
HabaBKy po0e 1 yciyra 3a motpebe peJoBHOT MOCIOBamka JpyIuTsa.

[ommc 3ammxa ca cramem Ha maH 31. nenembap 2021. ropmHe W3BpIIEH je O CTpaHe MMEHOBaHE
Komucuje y cactaBy: bocmbka DeproBuh (npeacemnuk), Aunpej 3matkoBuh (wian) u Jlanujena
Kosauesuh (unan). EnaGopar o nomucy ycBojeH je nana 28.01.2023. roquHe U cBe KOpEKIUje CTamba 3a
Hecjarama yTBpl)eHa o MONuCy M3BpLICHE Cy Ha HAuWH Jla MCKa3aHO KIbHUTOBOJICTBEHO CTambe 3aInXa
0JIroBapa CTBapHOM CTamby.
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10. IlorpaxkuBama

2021. 2020.
[otpaxkuBama o] Kynana y 3eMJbH 152 298
IToTpaskuBama of Kynaua y 3¢MJbH — IOBE3aHa JIMLA 1.244 27
Ocrasia KpaTKOpOYHA NOTPAKUBAHA 7.379 3.823
YKYIHO NOTPAKNUBaHkha — HETO 8.775 4.148
11. Kparkopoynu GUHAHCHjCKH MJIACMAaHH
2021. 2020.
KpaTk. kpenuTH 1 miiacMaHu-MaTH9YHA ¥ 3aBHCHA MPaBHA JIAIA 21 21
KpaTk. kpenuTH 1 iacMaHn-0CTaNa TIOBe3aHa JIUIa 92.317 65.716
KpaTkopodHu KpenuTH, 3ajMOBH U IDTACMaHH Y 36MJbU 74.032 11.764
OTKyIJbEHE COTICTBEHE aKIUje U yIeIH 4.788 4.380
OcTany KpaTKOPOYHH (PMHAHCH]CKH IITACMaHI 0 77.600
YxkynHo KpaTkopouynu GUHAHCHjCKHU MJIACMAHH — HETO 171.158 159.481
12. T'0TOBHHCKH eKBMBAJIEHTH U TOTOBHHA
2021. 2020.
XapTHje 0/ BpeJHOCTH — FTOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 1 3
Texyhu (MOCIOBHU) pauyHH 3.490 6.965
Ocrasa HOBUaHA CPECTBA 1.888 3.462
bnarajua 163 77
JeBu3HH pauyH 5.753 4.892
11.295 15.399
13. KamnmTana u pesepse
VYxkynan kanuran [pymrsa Ha 1aH 31.nenem6ap 2021. ronuHe nma cienehy cTpykrypy:
2021. 2020.
OCHOBHHM KanuTan 28.343 28.343
Pesepae 60.496 60.640
Hepacrniopehenu noburax 77.577 73.133
[To3uTHBHE peBayoOpU3aMOHE pe3epBe U HEPEATU30BAHH JOOUIHN 110 46.341 47 562
OCHOBY XapTHja 0]l BpeTHOCTH ' '
HepeanuzoBanu ryOHIiM 0 OCHOBY XapTHja O] BPEIHOCTH (22.434) (27.870)
190.323 181.808
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14. JlyropouHa pe3epBHcamba

Z[yropqua pe3epBUcama u o0aBe3e ce oaHOCe Ha cienehe KaTeroije:

2021. 2020.
PesepBucama 3a HaKHaZE U Apyre OcHEUIHje 3aOCTICHIX 6.605 4.650
6.605 4.650
15. JIyropouHe o6aBe3e
- JIyropo4HM KpeIuTH y 3eMJbH 2021. 2020.
Qunacujcku kpeoum 00:
- Oamaka y 3emipr (Credit Agricole banka ad) 13.577 33.142
Kpeoum 3a ooporcasarve nuxeuonocmu u obpmua cpedcmea
- ®onp 3a pa3Boj Pemyommke Cpouje 14.076 17.492
- O0agBe3e M0 OCHOBY JIM3UHIA Y 3eMJBH 2.891
- OcraJne gyropoyHe odase3se 394 5.124
30.938 55.758

Ha man Gunanca [lpymrBo je kpemutHo 3amykeHo kon Credit Agricole banka ad mo ocnoBy Yrosopa o
JUHAPCKOM KPEAUTY 3a mojpuiky npuspeau 6poj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. rogune u kox PoHma 3a
pa3Boj PenyOmuke CpOuje mo OCHOBY YToBopa O KpEemuTy 3a OpKaBame Tekyhe JTMKBHIHOCTH W OOpTHA
cpenctra 6poj 102799 ox 11.08.2020. roause.

Kao uncTpyMeHT 00e30ehema ypenHor Bpahama kpenurta omobpeHor ox crpane ®Ponpa 3a pas3Boj PemyOnnke
CpOuje ymucana je cieneha xunoreka Ha HeTOKpeTHOCTH [pymTBa:

Ha HeMOKpeTHOCTH y ynunu bymeBap Mapmana TonOyxuHa, y mpuseMiby 3rpage O0poj 1, yma3 40, kopucHe
noBpmmHe 440M2 Ha K.11. 6p 334/, cBe ymmucaHo y Jluct HenokpetHoctr 6p. 2809 CKH Hosu Beorpan.

Kao unctpyment ob6e3behema ypemHor Bpahama kpemura omobpenor ox crpane Credit Agricole banka ad,
npenara je besycinoBHa rapannuja Pemyonuke Cpouje, Munucrapcta @unancuja Pemyonmke CpOuje Ha OCHOBY
yroBopa o rapaHIujH, IIaTHBa Ha MPBHU M03MB, Ka0 U MeHulle J[pylTBa 1 MeHHUIIE TOBE3aHKX JIMIA.

16. KpatkopouHe puHaHCHjcKe 00aBe3e

2021. 2020.
O06aBe3se 110 OCHOBY Kpeauta o jomahux OaHaka 26.076 9.409
26.076 9.409

17. IlpuMJbeHH aBAHCH, AETO3UTH U KaylHje
2021. 2020.
[IpumibeHu aBaHCH, AETIO3UTH U Kaylnje 3.903 2.156
3.903 2.156

18. OobaBe3e u3 nocjaoBama

2021. 2020.
Jlob6aBipaun y 3eMibH 5.061 5.171
Jlo6aBsbaun y MHOCTPAHCTBY 38 38
Jo6aBsbaun y 3eMJbH-0CTAJIA TIOBE3aHA JIHIA 437 0
Yxynno 5.536 5.209
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19. Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e

2021. 2020.

Oo6aBe3e 1o ocHOBY HeuciiaheHUX 3apaza ¥ HakHazAa, OpyTo 10.377 10.731

Ob6aBe3e 3 cienn(pUIHNX MOCTIOBA 49 51

Ocraine obaBese 32.013 25.356
O6aBe3e 0 OCHOBY TIOpe3a Ha TOJIATy BPEOHOCT U OCTAIINX

jaBHHX MpUXOAa 10.382 8.935

52.821 45.073

Ocraie kpaTkopouHe obaBe3e onHOce ce HajBehMM JIeinoM Ha HEM3MHpeHe o0aBe3e IO OCHOBY 3apaje
3armocieHux 3a Mecell aeuem6ap 2021. roguHe, kao 1 Ha 00aBe3y [0 OCHOBY HaKHaJla HA UME YroBOpa.

20. OobaBe3e Mo OCHOBY MOpe3a HA J0JAATY BPETHOCT U OCTAJIHUX jaBHHUX
NMpHUX0/a U MACHBHA BpPeMeHCKA pa3rpaHuvernha

2021. 2020.
O6aBe3e 3a IOpe3 Ha I0ATy BPETHOCT 2.185 1.967
O6aBe3e 3a ocrale nopese, TONPHUHOCE U IIAPUHE U IpyTe
naxoune 8.197 6.968
KparkopouHa rnacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuueha 287 307
10.669 9.242
21. OnJi0:keHa mopecka cpeacTBa U ooaBese
OnnoxeHa Onnosxxene
opecka IIOpECKE Hero
CpeJcTBa obaBese
Crame 31. neuem6pa 2020. rogune 698 9.124 8.426
[IpomeHna y Toky roauHe 293 361 68
Crame 31. nenemopa 2021. ronune 991 9.485 8.494

Ha xpajy texyhe rogmne JlpymrTBo KMMa HCKa3aHO OJUIOKEHY IOpECKy o00aBe3y Kao pe3yiTar
npebujaba 00padyHATHX OJUIOKEHHX TOPECKHX CpeJIcTaBa, 4YWjy OCHOBHUIYy 3a OOpadyyH 4HHE
pesepBucama 3a oTmnpemMHuHEe (canmo k-ta 404), W OIOKEHUX TOPECKHX 00aBe3a 0O0padyHATHX
npuMEeHOM Baxkelie mopecke CTome Ha pasyuKy Hu3Mely mopecke M pauyHOBOJCTBEHE OCHOBHIIE
cpezcTasa.

20. ¥Ycarnamapame NOTPaKUBamba U 00aBe3a

JlpyIITBO je M3BPIIMIIO ycariamaBame MoTpakuBama 1 o0aBesa ca crameM Ha jgaH 30.11.2021. roaune.
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21. Tlocji0BHM MPUXOAU

2021. 2020.
[puxonu ox nponaje pode Ha gomaheM TPKUIITY 1.637 1.598
[Ipuxonm ox mpoaje Mponu3Boaa U yciryra 110.538 121.359
Ocraiy moCIOBHU MPUXOIN 3.178 11.620
[Tpuxon ox akTHBUpaba y4HHAKa U pode 82 90
Cmameme BpeIHOCTH 3aJIMXa HeJJOB. U TOTOBUX IIPOU3BOJIa (36) (427)
YxkynHo 115.399 134.240

[TocnoBre npuxoze Hajsehum genoM JIpymTBo je OCTBApUIIO IO OCHOBY IPYXKama YCIyra HacTaBe 3a yu4eHme

CTpaHUX je3HKa JCUH U 0IpaciIuMa.

22. Tlocj10BHH pacxoau

HabaBHa BpemgHOCT mpoaate pode

TpomkoBu MaTepujana, ropuBa U €Hepruje

TpomxkoBu 3apaja, HaKHa/Ia 3apajia U OCTAIN JIUNIYHH PACXOIH
TpomxkoBu amopTu3anyje

TpolkoBY NPOU3BOJHUX YCIIyra

TpomikoBu pe3epBucama 3a HaKHaAC H Jpyre OeHeduimje
3aI0CIeHUX

HemarepujiHu TpOIIKOBU

TpoukoBH 3apaja, HAKHAJa 3apajia U OCTAJIM JUYHHU PACXOTH

TpomkoBH 3apajia U HakHasa 3apazia (6pyro)

TpowKoBY MOpe3a M JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET IMOCIOAABIA
TpoLKOBU HAKHA/A 110 YTOBOPY O JENy

TpowKoBY HAKHA/A 110 ayTOPCKUM YrOBOPUMA

TpoukoBu HakHaaa Gu3. TMLIKEMa [10 OCHOBY OCTAJIMX yroBOpa
TpoIIKoBY HaKHA/(A YWIAHOBMMA YIIPABHOT M HAA30PHOT 0100pa
Ocrajy TMYHA PacXOM ¥ HaKHAJE

TpoumkoBM NPOU3BOAHUX yCJIyra
VYceyre Ha u3paau yunHaka
Tpancnopthe ycnyre

VYcnyre onpkaBama

3aKkynHUHE

Pexnama u npomnaranja

Ocrane yciyre

2021. 2020.
1.335 1.302
3.283 2.859
90.295 107.919
3.157 2.169
7.617 8.723
391 369
6.361 2.028
112.439 125.369
2021. 2020.
57.805 66.386
9.702 11.000
7.657 16.491
233 209
7.213 7.450
6.200 4.807
1.485 1.576
90.295 107.919
2021. 2020.
633 328
1.113 952
1.715 413
2.131 1.701
450 630
1.575 4.699
7.617 8.723
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23.

24,

25.

26.

2021. 2020.
HemaTtepujajinu TpomKoBH
Henpowmssonne ycmyre 4.762 247
PemnpesenTanuja 169 109
[Ipemuje ocurypama 8 83
TpoukoBy rutaTHOT MpoMeTa 478 480
TpomkoBu unaHapuHa 52 49
TpomkoBu nopesa 1 HaKHAAA 672 870
Ocranu HeMaTepHjaIHU TPOIIKOBH 220 190
6.361 2.028
DOUHAHCHCKH PUXOIU
2021. 2020.
IIpuxoau ox kamara 2.170 831
DuHaHCH]CKM TIPUXOM OJ] OCTAIIUX ITOBE3aHMUX JIMLA 1.788 1.503
[To3uTHBHE KypcHE pasiMKe M ITO3UTUBHH e(EeKTH BajyTHE
KIay3yJie 343 17
OcTtann (prHAHCH]CKH TPUXOAH 3 2.561
4.304 4.912
DOUHAHCH|CKH PACXOIH
2021. 2020.
Pacxonu xkamara 1.311 403
HerartuBHe KypcHe pa3jiMKe M HeraTHBHH e(DEeKTH BaJlyTHE
KJIay3yne 3 361
Ocranu pUHAHCH]CKH PaCXOau 268 116
1.582 880
Ocranu npuxoau
2021. 2020.
[Ipuxoau ox mpojaje xapTHja 01 BPSIHOCTH 4.435
Bummkosu 4 79
[puxoam ox ykumama JyrOpOYHAX pe3epBUCAHA 34 413
[Ipuxonu o cMamema obaBe3a - -
OcTany HenoMeHyTH NPUXOIU 14 5
4.487 497
Ocranm pacxoau
2021. 2020.
I'younm on mponaje xapTuja o1 BpeTHOCTH 4.426
MamkoBH 79 118
OcTaay HEIIOMEHYTH PacXOIH 56 229
4.561 347

31



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2021. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

217,

28.

29.

3apana no akumju
(a) Ocnoena 3apada no axyuju

OcHOBHA 3apajia TI0 aKIMjyu W3padyHaBa ce TaKo MITO ce HoOouTak/(ryOuTaK) Koju Mpuana aKInoHapuMa
JpymrBa (MaTHYHOT TIPABHOT JIMIA) MOJIENH IMOHACPUCAHUM IPOCCYHHM OpojeM OOMYHHX akIuja y
ONTHUIIAjy 3a TepHoa HCKIbydyjyhm oOmdHe akimuje Koje je JpyImTBO OTKyMWIO W Koje ce ApiKe Kao
OTKYIUbCHE COTICTBEHE aKuuje (HAOMEeHa).

2021. 2020.

Jloburtak Koju mpumnaja akiuoHapuMa 4.444 11.205
[Monnepucany nmpoceynu 6poj oOMuHMX akuuja y ontunajy (y 000) 4.774 5.033
OcHoBHa 3apana no akiuju (PCJI mo akiuju) 1 2
J{uBUACHIE 110 AKIUjH
JpymTBo HUje BpIIWIIO HCIuiaTy nuBuaeHae y 2021. roquan.
Tpancakumje ca noBe3aHUM NPABHUM JMIUMA
Cnenehe Tpancakmuje cy 00aB/beHE ca MOBE3AHUM PABHUM JIHIIAMA!

2021. 2020.
(a) HaGagBke yciyra 4.242 3.081
(6) Ipomaja ycayra 0 23

VYenyre ce Kymyjy o NMpaBHOI JIMIA KOJUM YIIpaBjba KJbYYHO PYKOBOJCTBO JlpymiTBa y ckiany ca
HOpMaJHUM YCJIOBHMAa TIOCJIOBama. TpaHCcakIMje ca MOBE3aHUM MPABHUM JUIIMMa 00aBJbeHE MO UCTUM
yCIIOBHMa Ka0 U ca CTpaHaMa KOje HUCY IIOBE3aHe.

Cmarva na Kpajy 200une npouzawiia uz HaéasKuu npooaje yciyza

Ha kpajy mocrnoBHe roauHe [IpymTBo nMa HEU3MHPEHO TIOTPAKUBALE MPEMa jeTHOM O] TIOBE3aHUX JIUIIA,
KOje MoTHYe U3 MpeTXoqHe roauHe. Takole, Ma HeM3MHUPEHY 00aBe3y MpeMa jeTHOM O]l TIOBE3aHHX JIUIIA.
OOaBe3e mnpema IIOBE3aHWM IIPABHUM JIMIIMMa [OTHYY YIJIABHOM OJf YCiiyra 3akyma, yciyra
KOPTIOpPaTHBHE areHType W 10 OCHOBY YrOBOpa O TMOCIOBHO TEXHHWYKO] capaamu. ObaBe3e He campike
Kamary.
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE A/l BEOI'PAJL
Hanomene y3 dumaHcHjcKe M3BeIITaje 3a ToguHy 3aBpuieHy 31. meuembpa 2021. roguse
(C6u usnocu cy uspaxenu y xusadama PCI, ocum axo Huje Opyeatuje Hasnaseno)

30. Jdorahaju HakoH 1aTyMa OUJIaHCa CTamkba

Huje 6uno gorahaja HakoH gaTyMa OHNaHCa cTama Koju OM MUMANK YyTHLA] HA CTabe UMOBHHE 1 o0aBesa,
OAHOCHO PE3y/ITaTe NoCNoBamka Hekasane y Gpunancujekum usselltajuma 3a 2021, roguuy

EOTY LULU{,LLC{/L}C{/

(3aKoHCKH 3aCTYIHHK)

¥ Beorpaay, 15.03.2022, roauHe M.IL,;/
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INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AD, BEOGRAD
IZVESTAJ

O IZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2021. GODINU

Beograd, april 2022. godine



INSTITIT ZA STRANE JEZIKE AD, BEOGRAD

) IZVESTAJ 5
O I1ZVRSENOJ REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2021. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora
Prilozi:

1) Finansijski izvestaji:

Bilans stanja

- Bilans uspeha

- lzvestaj o ostalom rezultatu

- lzvestaj o tokovima gotovine

- lzvestaj o promenama na kapitalu
- Napomene uz finansijske izvestaje

2) Godisnji izvestaj o poslovanju
3) Izjava o usaglasenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijkim izveStajem



ﬁ # PREDUZECE ZA REVIZIU | KOMNSALTING
’ StanisSic€ audit d.oc.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD (u
daljem tekstu: Dru$tvo) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o tokovima gotovine i izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja
se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i napomena uz finansijske
izvestaje

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski izve$taji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno
znacajnim aspektima finansijske pozicije INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD na dan 31.
decembra 2021. godine i njene finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava na taj
dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Raviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih izveStaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drudtvo u skladu sa Eti¢kim kodeksom za
profesionalne raCunovode Odbora za medunarodne etiCke standarde za radunovode (IESBA Kodeks) i
etiCkim zahtevima koji su relevantni za na8u reviziju finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge etitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveéeg
znacaja u na$oj reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naSeg misljenja o njima, i mi nismo izneli izdvojeno misljenje o
ovim pitanjima.

PRIZNAVANJE PRIHODA OD UGOVORA SA KUPCIMA

Prihodi su materijalno znacajna kategorija koja je podlozna zna¢ajnom inherentnom riziku i jedan je od
glavnih indikatora kojim se ocenjuje uspesnost poslovanja drustva.

Medunarodni standard finansijskog izveStavanja 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima navodi da se prihod
priznaje kada je verovatno da ¢e buduc¢e ekonomske Koristi priticati u Drustvo i kada se ta naknada moze
pouzdano izmeriti.

Identifikovali smo sledece tri oblasti od sustinske vaznosti u vezi sa prihodima, koje smatramo znacajnim ili
zbog slozenosti funkcionisanja sistema fakturisanja i naplate ili zato $to zahtevaju primenu procene i
prosudivanja:

- Racunovodstveno obuhvatanje prihoda po osnovu ugovora sa kupcima;

- Vremenski raspored priznavanja prihoda;

- Procena naplativosti potrazivanja.



ﬁ # PREDUZECE ZA REVIZIU | KOMNSALTING
’ StanisSic€ audit d.oc.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213,FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji finansijskih izveStaja (nastavak)

Racunovodstvene politike za priznavanje prihoda Drustva su obelodanjene u okviru Napomene 3.7.
uz finansijske izvestaje, dok su prihodi od prodaje detaljnije obelodanjeni u okviru Napomene 21.
uz finansijske izvestaje.
Prihodi od prodaje, koji na dan bilansa 31.12.2021. godine iznose RSD 115.399 hiljada i najve¢im
delom se odnose na prihode od pruZanja usluge nastave za ucenje stranih jezika deci | odraslima.
Prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe priznaju se na temelju ugovorenih cena umanjenih za
ugovorene popuste i porez na dodatu vrednost.
Racunovodstveno obuhvatanje prihoda od prodaje robe, proizvoda i usluga po osnovu ugovora sa
kupcima, vremenski raspored priznavanja prihoda, vrednovanje i alokacija cene ugovorenog
potrazivanja smatramo kljuénim pitanjem revizije zbog znacaja ove bilansne pozicije na finansijske
izveStaje posmatrane u celini kao i zbog sloZenosti procedure procenjivanja sa aspekta
razdvojivosti, vrednovanja ugovorenog iznosa, odnosno naplativosti tako nastalog potraZivanja od
kupaca.

ODGOVARAJUCE REVIZORSKE PROCEDURE
Uradili smo analizu, da li je rukovodstvo Drustva adekvatno priznalo prihode i primenilo zahteve
MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima.

Nas$ revizorski pristup obuhvatio je testiranje kontrola kao i sledecCe procedure revizije:

1. Procenu okruzenja IT sistema u vezi sa fakturisanjem usluga i odmeravanjem prihod, kao i drugih
relevantnih sistema koji podrzavaju odmeravanje prihoda;

2. Ocenili smo racdunovodstvene politike koje se odnose na priznavanje prihoda;

3. lzvrSili smo procedure koje obuhvataju razumevanje i testiranje dizajna i operativne efikasnosti
klju&nih kontrola nad obuhvatanjem i priznavanjem transakcija prihoda;

4. Proveru sistema fakturisanja i merenja prihoda do unosa u glavnu knjigu;

5. Sproveli smo procedure, zasnovane na testovima sustinskog ispitivanja i analitiCkim procedurama
kako bi sagledali: adekvatnost dokumentacije na osnovu koje je izvrSeno evidentiranje prihoda od
prodaje u poslovnim knjigama Drustva, kao i usaglaSenje poreskih prijava poreza na dodatu
vrednost sa evidentiranim prihodima od prodaje. Proveru pojedinacnih faktura kupcima (na bazi
revizorskog uzorkovanja) i potvrdili njihovu usaglasenost sa ugovorima, dogovorenim cenama, i
priznatim iznosom prihoda;

6. UsaglaSenost potrazivanja od klju€nih kupaca s konfirmacijama primljenim od strane kupaca;

7. Starosnu strukturu potrazivanja od kupaca, formiranu ispravku vrednosti potrazivanja, kao i naplatu
u prethodnom periodu ispravljanih potrazivanja od kupaca;

8. Dalli su prihodi evidentirani u odgovarajuc¢im periodima, a kako bi smo proverili taénost i potpunost
iskazanih prihoda.

Na bazi sprovedenih revizorskih procedura, nismo identifikovali znaajne nalaze u odnosu na ta¢nost
evidentiranih prihoda za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra 2021. godine.

Uverili smo se da su sistemi i procesi koje je uspostavilo rukovodstvo, kao i procene i pretpostavke koje su
napravljene dovoljno dokumentovane i potkrepljene, da bi se osigurala pravilna primena MSFI 15.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji finansijskih izveStaja (nastavak)

Odgovornost rukovodstva i lica ovliaséenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu finansijskih izveStaja koji ne sadrZze materijalno zna€ajne pogreSne iskaze, nastale
usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti DruStva da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Na$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje izvestaja
revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri ozna€ava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako
je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na
osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizile u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrazavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

* Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmi$ljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
lazno predstavljanjeili zaobilazenje interne kontrole;

¢ StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima;

e VrSimo procenu primenljivih racunovodstvenih polittka i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koja je izvrSilo rukovodstvo.
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Izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja (nastavak)

e Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. NaSi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izves$taja revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa naelom stalnosti.

e Vrsimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljuCujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna¢ajne
revizijske nalaze, uklju€ujuci sve zna€ajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.
Takode, dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etiCkim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopS$tena licima ovlad¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvece vaznosti u reviziji finansijski izve$taja za tekuéi period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje janvno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u izvestaj
revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve
komunikacije.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o
raCunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 73/2019 i 44/2021 — dr.zakon). Nasa je
odgovornost da izrazimo miSlijenje o uskladenosti godiSnjeg izveStaja o poslovanju sa finansijskim
izvestajima za poslovnu 2021. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim
standardom revizije 720 (revidiran) — Odgovornosti revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima
koji sadrze finansijske izve$taje koji su bili predmet revizije i ogranieni smo na ocenu usaglasenosti
izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po naSem miSljenju, GodiSnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izveStajima koji su bili
predmet revizije.

Beograd, 29. april 2022. godine

DuSanka Bodiroga
Licencirani ovlaséeni revizor

Duga n ka Bod | roga Digitally signed by Dusanka
Bodiroga 200003257

200003257 Date: 2022.04.29 12:54:10 +02'00'



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07017944

LLincdpa penatHoctn 8559

N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 127.893 127.884 141.715
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 909 909 909
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 6 909 909 909
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 89.811 89.294 91.386
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 7 81.959 83.843 85.725
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 7 1.003 1.106 1316
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 7 2.504
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 7 4.345 4.345 4.345
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8 37.173 37.681 49.420
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 8 37.173 37.681 49.420
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 197.090 184.912 94.710
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 5300 5.653 5315
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 9 613 584 503
2. HeposplueHa Npoun3BsoaHba 1 rotosn
1ini2 - 0033 o 2.832 2.867 3.294
13 3. Poba 0034 ¢ 593 948 1.174
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 9 464 456 238
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 9 798 798 106
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 1.39 325 3.468
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 10 152 298 3.468
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
2001202 1 OCTaNnX NoBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 0041 10 1.244 27
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) |°H| 10 7.379 3.823 2579
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 6.324 3.248 2.397
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 1.032 470 80
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 23 105 102
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 11 171.158 159.481 75.770
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu -
230 MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa NvuA 0049 11 21 21 21
2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm -
21 ocTasna noeesaHa nuua 0050 11 92.317 65.716
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (neo) NNacMaHu y 3eMrbi 0051 11 74.032 11.764
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYMN/bEHU CONCTBEHU yAenn 11 4.788 4.380 6.049
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
AEON nnacmakn 1 77.600 69.700
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 12 11.295 15.399 6.835
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (neo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHHA 0058 562 231 743
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 324.983 312.796 236.425
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 282 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 13 190.323 181.808 187.542
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 13 28.343 28.343 28.343
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 Iv. PESEPBE 0405 43 60.496 60.640 63.606
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 NoTpaxH canao padyHa 331,332, ;ggiiEOMByETAE:;-ﬁ,%?(:?( [106MLN oi06
13 46.341 47.562 48.048
333, 334, 335, 336w 337 CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 13 22.434 27.870 14,383
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 13 77.577 73.133 61.928
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 0409 73.133 61.928 46.712
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 4.444 11.205 15.216
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 37.543 60.408 4208
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 14 6.605 4.650 4.208
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHmnx 0417 14 6.605 4.650 4.208
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 15 30.938 55.758
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHoey muamkra y sewsn |0 2| 15 30.544 50.634
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 15 394 5.124
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 21 8.494 8.426 8.436
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 88.623 62.154 36.239
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 16 26.076 9.409
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 16 26.076 9.409
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 04l 47 3.903 2.156 3.427
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*¥2| 18 5.536 5.209 5.221
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 18 437
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0495 18 5.061 5.171 5.221
4. Obase3e npema fobasrbaumMa y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 18 38 38
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 19 52.821 45.073 27.347




Wanoc

npemaua roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH nosnunia Aon HanomeHa 6poj
Texkyha rog =
Kpajiee craree MoYeTHO CTarke
20_. 01.01.20__.
1 2 3 L] 5 6 7
44, 45 v 46 ocum 467 1. Ocrane kpatkopouHe obasese 0450 42,439 16.138 21,575
2. OBapese No OCHOBY NOPE3a Ha AoaaATY
SrAdanrant sPeRrter ok S oo | [TN] D 10.382 8.935 5.492
3. OGagesze No OCHOBY NCPesa Ha
it AoBKTaK sz 330
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIM W CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABIBEHD
VI, KPATKOPOHHA NMACHBHA
A e ot 408 BPEMEHCKA PASrPAHMHEHA ey 27 37 s
. NYEUTAK U3HAL BUCHHE
KANWTANA (0415 + D429 + 0430 +
0431 - D059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0
- E. YKYTTHA MACHBA (0401 + 0415 + | 1.
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 324.983 312,796 236425
3 89 . BAHEW/TAHCHA MACWUBA 0457 282 727 35
4 L
¥ 1oe0d na iy *3KOHCKH SECTYNHIK
; 3 LA iy
aaHa 15.05 2042 - rognHe [ Qr !'L wc’

O6pasau nponwcad MPasuiHKKSM O CAAPRMRUHK W PopMy 06pazaLa GUHAMCHCKMY HIBBLTA]A W CaADMHHN W (hopMa obpacua Cramcrnw-%useu.n'aja 3a nnnﬁpﬂaﬂa APYWTBES, JAAPYIE W NPEAYIETHAKE

(. CryxBenu rnacuk PC" Bp. 89/2020).
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07017944 LLincdpa penatHoctn 8559 N6 101822625

Hasve INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (STARI GRAD)

CepvwTte Beorpaa-Crapm Npap, Nocnopap JoBaHoBa 35

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 21 115.399 134.240
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 21 1.637 1.598
600, 602 n 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha aomMahem TPXULWTY 1003 21 1.637 1.598
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 21 110.538 121.359
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomaheM TPXUWTY 1006 21 110.538 121.359
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 21 82 90
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
M TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 21 36 427
64 1 65 VI. OCTAJ/IU MOCNTOBHU NMPUXOAN 1011 21 3.178 11.620
VII. NMPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 22 112.439 125.369
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014 2 1.335 1.302
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 2 3.283 2.859
52 III. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAZIA 3APAIA U OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 22 90.295 107.919
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 22 57.805 66.386
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 22 9.702 11.000
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 2 22.788 30.533
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 2 3.157 2.169
V. PACXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | MOBIHE (OCMM OMHAHCIICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 2 7.617 8.723
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 2 391 369
55 VIII. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 2 6.361 2.028




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.960 8.871
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 23 4.304 4.912
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 23 1.788 1.503
JINLIMMA ' ’
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 23 2.170 831
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
6631664 E®EKTV BANYTHE KITAY3YSIE 10301 53 343 17
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 23 3 2.561
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 24 1.582 880
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 24 1311 403
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 n 564 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJE 1035 24 3 361
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 24 268 116
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 2.722 4.032
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 3
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 102
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 25 4.487 497
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 26 4561 347
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 124.190 139.652
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 118.582 126.698
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 5.608 12.954
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 108 192
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 5.500 12.762




Fpyna pauyHa, payyH nosuunia Aon HanomeHa 6poj
Texyha rogmHa NperxopHa roguHs
1 2 3 4 5 6
P. T'YBWTAK NPE ONOPE3NBAIDA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047) 2 0
C. NOPE3 HA AOBMTAK
71 L. MOPECKM EACKOA NEPUODOA 1051 988 R 1.587
722 gyr. canpo 11. O4NOXEHK NMOPECKK PACKOOW NEPHODA 1052 58
722 not, tahpo 111, OONCMKEHW NOPECKKM NPUXOON NEFHOOA 1053 19
793 T. MCITAREHA JTNYHA MPAMAHA 1054
nocnogAsuA
. HETO QOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053-1054) =0 4.444 11.205
Y. HETO NYBWTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KOO NMPUMALA YYELLRKMMA BE3 1057
MPABA KOHTPONE
11. HETO AOBWTAK KOJM NPUNALA MATHYHOM 1058
MPABHOM NALLY
11, HETO FYBATAK KOJA NPUDALA YHELURAMA BES - |00
MPABA KOHTPONE
TV, HETO TYBWTAK KOJM MPUNALA MATAYHOM 1060
NPABHOM NWLLY
W, SAPALA MO AKLIMIK
1. OcrosHa 3apaaa no akumjn 1061 2
2. YMareHa (passoareeHa) 3apana no aKkumin 1062
L l(
y 17geCgr ey 3akoHckw 3acTynhmk |l
o3 [k -
1 ’
s A5.08 56,92 s LA QUL

Dfipasay nponncan NpasunHikoM © cagpyiHn ¥ dopvr 06pazaua dHHSHCHICKMK 3BELITAIR ¥ CARPMMAK W dopM oBpacua CTaTWCTHYNOT M3BELITaja 38 NpUBPEaHA APYWTSS, 3BAPYIE W NpENyIeTHIKE
(. Criyadenm TnacHne PC' Bp, 89/2020), \




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07017944 LLincdpa penatHoctn 8559

N6 101822625
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N3BELUTAJ O OCTAJIOM

PESYJITATY

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj

WUsHoc

Tekyha roauHa

MNpeTxoaHa rognHa

6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NMOCJIOBAHbA

1. HETO JJOBUTAK (AOM 1055) 2001

4.444

11.205

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

46.341

46.341

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

1.221

6) ryéuum 2006

676

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




W3noc
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuia AOn HanomMena 6poj _—
Texyha roguna Mperxogna roguHa
1 2 3 4 o 6

3. AoBuumn und rySvuM G MHETRYMEHATS JAWTUTE HETC
Yhararsa y MHOCTRaHD NocnoBare

33 2) pobuumn 2013
5) ryBuLm 2014 o
4., OoGuus KK ryBULK NO OCHOBY MMCTRYMEHaTa
FAWTHTE PUINKE (XEUWHIA) HOBYAHOT TOKE

336
a) noGiyu 2015
8) ryfuum 2016
5. AoBuum uim ry§uumn o oCHOBY XapTwia of BpeaHoCTH
KDje ce BpeaHyjy No Gep BPENHOCTH KPo3 OCTANM
YRYnaH pesynTar

337
a) gobrup 2017
B) ryBuum 2018 21,758 27.870
1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHW QOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 1 23.907 189.692
2018} 2 0
1. OCTA/A EPYTO CBEOBYXBATHM TYBMTAK (2004 + :
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 4 2007 + 2009 + 2011+ 2013 + 2015 +
2M7)2 0
L OANOMKEHM NOPECKK PACKOA HA OCTAMK 2021
CBEOBYXBATHM AOBHUTAK WA MYBEWTAK NEPUOOA 3.586 2,954
IV. OANOHEHVI NOPECKM MPVXOL HA OCTANNA o o
CBEOBYXBATHM ACOBWTAK WNW MYEUTAK NEPUOOA
V. HETC OCTANM CBEOBYXBATHM AOBMTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 20.321 16,738
V1. HETO OCTANW CBECBYXBATHW TYEUTAK (2020 - 2024 a
2019 + 2021 - 2022} = 0
B, YKYMAH HETO CBEOBYXBATHMW PE3Y/ITAT
NEPHOOA
L. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) 2 0 | 24.765 27.943
11 YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHN MYSUTAK (2002 - 2028
2001 + 2024 -2023) =0
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBNTAK MK o
FYEWTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 nnu 2027

. AOM 2026 > 0
1, TDMNMEEH METHYHOM NPEBHOM MUY 2028
2 Npunucar yueiihiMa Be3 npasa KowTpone 2028
- i L -
y fﬁ@‘?{;{@w H Ko 3ECTYHAK 1
oo 1503 3089 e fl WCEL/

DBpazau nponucan MPasnnHUKeM 0 CRAEKKHK W PopMin 0BpazaLa GUHAHCKICKMK MIBELUTA]E W CAOPMMHM ¥ DOpMIW oBpacua CTATUCTHUKOr M3BEWTa]a 38 NpuBapeaHa ﬂmwrsa, 334pyTe W npeqyae'rw!une
{,CrymBenn rnackun PC" Bp. 89/2020).
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M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 136.780 159.520
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 133.602 147.900
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 3.178 11.620
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 127.800 128.076
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 13.685 13.219
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 88.338 93.309
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 1311 404
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 2.020 2.287
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 22.446 18.857
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 8.980 31.444
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 134.095 4.113
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018 12.987
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 120.600
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021 505 1.552
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022 3 2561
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 140.589 85.552
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 8.538 1.748
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 191 93




W3noc

(5.0, 5 22,

faua roanHe

¥

il

CPA
CPA,

Mosuumja AON o
Texyha ropuna MNpeTxoana roguHa
1 2 3 4 -
3. DCrani iaHaHCH]CKA NABCMEHNA 3026° 131.860 83.711
111, HeTo NPUNMB rOTGBMHE W3 BKTHBHOCTH MHEECTMRaH:a (1 - 11) 3027
1V, HETO GANME MOTOBMHE 13 SKTHAHOCTY MHBRCTUParsa (11 - £) 3028 6404 —
B. TOKOBW FOTOBMHE M3 AKTMBHOCTW ®HHAHCUPAHA
1, MpRnnen roTOBHHE W3 BKTHBMOCTH duHancuparsa (1 a0 7) 3029 60.001’;1
1. Yeehatee ocHoBHor 3030 N
2, Hyropousa KpeoMTH Y 3eMisn 3031 60,000
3, [dyropounn KDEgWTH ¥ HHOCTRaHCTBY 3032
4, KpaTiopouHu KDEaMTH ¥ 3EMIBN 3033 o
5, KpaTkopouHi KPEAMTY ¥ MHOCTPaHCTRY 3034 —
6. Ocrane pyropoyne ofasese 3035
7. Ocrane kpatopoune cfiasese 3036
11, Opnvan TOTOBKHE 13 BKTUBHOCTH (rkaHcHparsa (1 no 8) 3037 6.930 1.094_
L. OTiyn concTBeqax arudia w ynena 3038 415 o 1.094
?. ,ﬂ;repouHm KPEAMTH Y IEMM S 3039 o
3, OyropouHn KPSAUTH ¥ MHOCTPaHCTEY 3040 o
4. KpaTKOpPOUHK KPEOWTH ¥ 38MbK 3041 6.515 B
5, KpaTKOpOHHW KPeanTH ¥ MHOCTpaHCTey 3042 o
6, Ocrane ofiasese 3043
?Tw;rscﬁjcm NHANHT - 3044 - -
8. Mcrinahene onengenae 3045 -
III, HeTo Npuive MoTOBHHE U3 AKTHBHOCTH DuHanckpasa (I - 1) 3046 58,506
IV, HeTo 0n1E roTOBMHE ¥3 BKTMBHOCTY thuHaHcuparsa (11 - 1) 3047 6.930 -
. CBEFA NPWUIVB rOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 270,875 273,633
A. CBErA OANMB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 275.319 714,722
. HETG NPU/INB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 - 3050 . eh
E. HETO OZ/IMIB TOTOBMHE (3049 - 3048) 2 0 3051 4,444 o
W, FOTOBMHA HA MOYETKY OIE'_PR‘I!HCKUF NEPWOOA 3052 15.399 N ;3 15
_STI'IOBHWEHE KYPCHE PA3JIMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBMHE ms3 143 16
W, HEFATH'!HE KYPCHE PA3NTWKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBWHE 3054 3 363
3. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAHYHCKOT MEPVIODIA (3050 - 3051 + 3052 + = =
3053 - 3054) 11.295 15,399
E i
W ?/?f%fﬂdw T ' %ﬁﬁmwwu

Ofpasau nponvcad MPasHAHKGM O CRAPKMHK U (opMi 00pagaLa PuHaHCHCKX UaselwTaja W calpimHn 1 dopiy oBpaciia CraTHcTUHKer maeurraiaa;a npuBpeEaHE OpY

{CrymwBenn rnacHx PC* Bp, 89/2020).
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M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01._____
L | ronune 4001 8208 4010 115|409 4028 63.606
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka v
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 28228 4012 115 |4021 4030 63.606
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031 -2.966
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauue (p.6p. 3+4) 4005 28.228  |4014 115 4023 4032 60.640
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. giﬂﬁ;um-— ropue (P.6p. | 4407 28228 |4016 115 4025 4034 60.640
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035 -144
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 28.228 4018 115 4027 4036 60.496




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenu poburak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 33.665 4046 61.928 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 33.665 4048 61.928 4057 4066
4 [Heronpomeney ___ roauu 4040 13973 |4049 11.205  |4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 19.692 4050 73.133 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 19.692 4052 73.133 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4215 4053 4444|4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 23.907 4054 77.577 4063 4072




FyBuTaK M3Hag BHCHHE
YrynHo (ogropapa nosnumin wanurana (ogrosapa
onuc AON 0401) (xon. no3avuxjn AON 0455)
Moanumja AON | 2+3+4+4546+47-B+9) =0 |pon | (won. 2+3+4+5+6+47-
8+9)<0
1 10 11
Crare Ha pad 01.01,
L romune s 1g7.592 4082
| |
EberTi PETPOAKTHEHE MCnpaBke
2 METEPMIANHD 3HAYEHMX rpeluaka
;  npoMera padyHosoacteeHnx | 4074 4083
NOANTHKE
KOopHrosaHo NOYETHO CTatbe
3. Ha gau 01,01, rogMHe 187,542
(p.6p. 1+2) 4075 : 4084
|
4, Heto npoveHe y TOAMHN 4076 4085
s Crame Ha pan 31.12, S
! roanHe (p.6p. 3+4) 4077 181,808 4086
EdveKTH peTpUaKTUBHE NCNpaBKe
5 MATEPMIENHO 3HAYAHAX FPeIaKa
: # npomena padyHosogcreennx | 4078 4087
nonMTHKa
|
| KOpHroBaHo NOYETHO CTare
7. Ha pgaH 01.01, roanHe 181,808
(p:6p. 5+6) 4079 g 40881
8. | Heto npomexe y FOANHA 4080 4089
9 Crare na pan 31,12,
) roawne (p.6p. 7+8) 4081 190.323 4090
al J
y i 42 IOHCKN 3ECTYIHIK
= | A‘ﬂ
"7 ; y
nana 505 2{]-‘L2 FOAMHE 4 1, & QLI\ QLL

: —TT
REQOIL !

OBpasay nponicad MpaBMAHUKOM 0 CAAPKMHK W PopMI 08pa3aLa HHAHCHICKX M3BeWTaja M CapMHK 1 dopmu oBpactia CraTHCTHHKE! uaag;.étaji':a npuepeaHa

[ CrymBenm

rnacruk PC' 6p, 89/2020),

OPYWTBA, 330pYTE 1 NIpERy3ETHKE
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2021. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanuje

Uncruryt 3a crpane jesuke AJl beorpan (V massem tekcry: [pyuimeso) je ocaoBano 01.07.1953. roaume.
Ipema kpumepujymuma 3a pasgpcmasaree u3z 3akona o pauynosoocmsy (,, Cayoxcbenu enacnux PC* op.
73/2019 u 44/2021) opywumeo je pazepcmano y MAJIO npasno auye. Ilpoceuan 6poj 3anocaenux y 2020.
2o0unu je 93. (y 2019 - 97) Hucmumym je mamuyno npasno auye. Mncmumym je ochuséay Buue wikone
3a enenecku jesux ,,EJJVKAT — y auxeuoayuju — 100%. Pewerem [Ipuspeonoz cyoa y beoepaody Iloca.
bp. I ®Qu-178/14 00 07. maja 2014. 200une omeopern je nocmynax aukeuoayuje Hao 3A8UCHUM
opywimeom. Ilocmynak auxeuoayuje 00 0ana uspaode Qurancujckux ussewmaja 3a 2021. zoouny Huje
OKOHUAH.

OcHnosna oenammnocm kojom ce pywmeo 6asu je odopazosarve.
Cenunwire npymrsa je y beorpany, ynuna 'ocniogap JoBanosa 35.
Matuunu 0poj Jpymrea je 07017944, a TING 101822625.

Ha man 31. memem6ap 2021. romuHe pymTBo je mMano 72 3amocieHux (Ha maH 31. memembGap 2020.
rofivHe Opoj 3aMoClIeHUX Y APYIITBY OO je 81).

OcHoBe 3a cacTaB/bambe PUHAHCHjCKUX U3BENITaja

Ounancujcku u3BemTaju 3a 2021. roIuHY cacTaBJbEHH CY y CKJIAIy ca 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY. OBaj
3akoH 3axTeBa na (uHaHcHjcku u3BemTaju [Ipenyseha 3a roauny 3aBpiieHy Ha aaH 31. gememoOpa 2021.
roguHe Oyay cacTaB/beHHM y ckiany ca MeljyHaponHuM cTaHaapauMa (HHAHCHjCKOT H3BEIITaBamba
(MCO®N) u peneBaHTHOM T10/I3aKOHCKOM peryiaTiBoM. MuHUCTap (UHAHCH]ja je Ha OCHOBY OBJalhema
13 3aKOHa O PauyHOBOJCTBY JOHEO oAroBapajyha moJ3akoHCKa akTa Koja YMHE CACTaBHH [0 OKBHpA 3a
(DMHAHCH]CKO U3BEIITABAIE:

- [paBunHuUK 0 cagpXuHA U QopMH oOpaszana (PUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CAIpKUHH U (HOPMH
obpacia CTaTHCTHYKOr HW3BELITaja 3a MpUBpPEOHA APYIUTBA, 3aapyre W mnpexyseTHuke (“CiyxOeHH
rmacauk PC”, 6p. 89/2020) u

- [MpaBunHuk 0 KOHTHOM OKBHPY U caip>XuHM padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IpHBpeIHa JPYIITBA,
3agpyre u npeaysetrnuke (“Cnyx6enn rnacauk PC”, 6poj 89/2020).

duHaHCH]CKM HM3BELITAjU Cy y CBHM CBOJUM JEJIOBMMAa ycCKial)jeHH ca CBUM pPEJIEBAaHTHUM ojpendamMa
MelyHapoanum craniapuMa (pUHaHCH]CKOT M3BELITABAbA.

IIpu cacraBibamy M NpHKa3KMBaby (GUHAHCHjCKUX M3BemTaja Kopuuthenu cy MeljyHaponHu cranzapiu
(UHAHCHjCKOT M3BEIITaBama YHjHU je MpeBoa 00jaBibeH y ,,CioyxOeHoM rmacHuky PC*, Oop. 123/2020 u
125/2020, ox 10. centem6Opa 2020. ronune (Pememe o yrBphuBamy npeBona MehyHapogHuX cTaHmapaa
¢unaHcujckor u3BemmTaBama (MCDOUN) 6poj: 401-00-4351/2020-16)

CacraBipame (DMHAHCHjCKMX H3BemTaja y ckiagy ca MCOU 3axTeBa MpUMEHY HM3BECHHX KIbYYHHX
pauyHOBoACTBeHHMX mporeHa. OHo, Takolhe, 3axreBa na PykoBoacTBO KOpHCTH cBoje mpocyhuBame y
NPUMEHH padyyHOBOJICTBEHHUX noimTHka [pymrea. O6macTu Koje 3axTeBajy npocyhusame Beher crenena
nnu Behe CII0KeHOCTH, OJHOCHO 00JIacTH Y KOjUMa MPETHOCTaBKe U MPOIEHE MMajy MaTepHjaIHA 3HA4a]
3a (UHAHCH]jCKE U3BEIITaje 00eI0JatheHH CY Y HAallOMEHH 4.

Ynopeauu nogauu

VYnopeaHe momarke W MOYETHA CTakba YMHE MOJALM cajp)kaHu y (uHaHcHjckuM u3Belntajuma 3a 2020.
TOJVHY.

IIperJien 3HaYajHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE pPayyHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE IPHUMEHEHE 3a CacTaB/balb€ OBUX (MHAHCHjCKMX H3BEIITAja
HaBeJleHE Cy y JajbeM TeKcTy. OBe MOMUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO NPUMEH-ECHE Ha CBE MPUKA3aHE TOJUHE,
OCHM aKo HHj€ Apyraunje Ha3HayeHO.



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2021. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

3.1. CranHa UMOBHMHA
(@) Hemamepujanna ynazarmwa

HemarepujanHa ynarama Cy CpeicTBa Koja ce MOTY HICHTU(HKOBATH Ka0 HEMOHETapHa U 0e3
¢dusmuKOr obenexja.

Kao HemaTepujanHa ynarama MpU3Hajy ce M MOAJIEKY aMOPTH3ALMjH HeMaTepHjaiHa yiarama Koja
UCIymaBajy ycnose npormcane MPC 38 Hemamepujanna umosuna, IMajy KOPUCHHU BEK Tpajarba JyXKHU 01
rOJMHY laHa U MojenrHavYHa HaOaBHA IIeHa Y BpeMe HabaBKe yiarama je Beha on mpoceune OpyTo 3apane
IO 3aroceHOM y PemyOmuiy, npema nocienmheM 00jaB/beHOM TOaTKy PEMyOIHIKOr OpraHa HaJIeKHOT
3a IIOCJIOBE CTATHCTHUKE.

YKoIMKo HeMaTepHjalHO yllaramke HEe HCIyHaBa yCJOBe U3 CTaBa 2. OBOT 4JaHA NpH3HAje ce Ha
TepeT pacxoja Iepruoaa y KoMe je HacTao.

[TovyeTHO Mepeme HeMaTepHjTHUX yllaramba BPIIH ce 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH WM LICHH KOLITamba.

HaknanmHo Mepeme HAKOH IMOYCTHOI MpH3HABAaWka HEMATEpUjallHUX yjaramkba BpIIA Ce IO
TpoIIKOBHOM Moaeny u3 MPC 38 Hemamepujarna umosuna, 0OTHOCHO NO HaODaBHO] BPEAHOCTH MU
LEHN KOUITamha, YMameHOj 3a KCIOpPaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY KyMYJIMpaHe aMopTH3aluje H
o0e3Bpehema.

AMopTH3alija HeMaTepHjalHUX Ylarama Koja IOUISKY aMOPTH3AlMjU BPLIM C€ MPUMEHOM
MPONOPLHOHATHOT METO/IA Y POKY Ol 5 TOJMHA OCUM yJlarama 4Hje je BpeMe yTBpl)eHO yroBOopoM, Kana
ce OTIHCHBAEE BPIIM Y POKOBUMA KOjH IPOMCTHIY U3 YTOBOPA.

3a HeMaTepujajiHa ylarama ca HeOrpaHHYCHHM BEKOM Tpajama He o0padyHaBa ce aMOpTH3aLja.

OOpauyH amopTH3aldje HeMaTepHjalHHX yjarama BpIIM Ce OJ IOYeTKa HAapeJHOI Mecela y
OJIHOCY Ha MEcCeIl KaJia je HeMaTepHjaHO YJlaramke CTaBJbEeHO y yIoTpeOy.

OcHoBuIly 3a 00padyH aMoOpTH3allijeé HEMaTCpHjaHHX yjaramkha 4YHHM HaOaBHA BPEIHOCT,
OJTHOCHO LIeHa KOLITakha yMamheHa 3a IPeocTaly BPpeJHOCT.

[TpeocTana BpeAHOCT HEMATEPHUjaIHUX yJlarama cMaTpa ce jeJIHaKOM HYJIH, OCHM KaJa:

1) mocroju yroBopHa obaBe3a Tpeher yuila Ja OTKYIH HEMaTepHjaIHO CPEICTBO Ha Kpajy
HErOBOT IPEOCTANIOT BeKa Tpajarba, UK

2) 3a TO HEMaTepHjalHO CPEICTBO, OJHOCHO ylarame IOCTOjH aKTHBHO TPXKUINTE HAa KOjeM ce
MOXKE OIPEIUTH MpeocTana BPeIHOCT U TO TPXKHUIITE fie TpajaTH M Ha Kpajy BeKa TOr HEMAaTepHjaTHOT
CpelCTBa, OJHOCHO yJlarama.

HakHamHu M37aTak KOjH ce OJHOCHM Ha HEMAaTEpHWjaJHO yllarame HaKOH HeroBe HA0ABKE HIIH
3aBpIIeTKa yBeliaBa BPEITHOCT HEMATEPHWjaJHOT yilarama ako HCIyHmaBa YCIOBE Ja ce NpH3HA Kao
CTaJIHO CPEJNCTBO, Tj. aKO je BeK Tpajara YK OJ FOJUHY JaHA U aKO je BPEIHOCT HAKHAJIHOT M3JaTKa
BUILIA O/ TpocedHe OpyTo 3apaje 1o 3amocieHoM y PemyOnunm, mpema mocieameM 00jaBJbeHOM
MOJIATKY PENyOIMYKOT OpraHa HaJUIe)KHOT 33 TI0CJIOBE CTATUCTHKE.

HaxHazHu M31aTak KOju HE 33/I10BOJbaBa MPETXO/HE YCIIOBE UCKa3yje ce Kao TPOIIaK MOCIoBama y
MEPUOTY y KOjeM je HACTao.

3a HaKHaJHU M3/aTaKk Koju yBehaBa BpeJHOCT HeMaTepHjalHOT ylarama KOpuryje ce u HabaBHa
BPE/HOCT.

Hemarepujanna ynarama koja cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna Koja ce opaicu 3a npooajy u
npecmanak nocnoéara Kiacu(pruKoBaHa Kao CPEICTBAa HAMEHCHA MPO/aj1, Ha IaH OMIIaHCca HCKa3yjy ce
Kao 0OpTHa CpeZcTBa U NMPOLEHY]y ce TI0 HIXKOj BPEAHOCTH M3Mel)y KEbUToBOACTBEHE U (ep (IoITeHe)
BPEHOCTH YMamhCHE 3a TPOILIKOBE MPOJiaje.

OcHOBHE CTOTIE aMOPTH3AIIMj€ 32 M0jeIMHa HeMaTeprjaiHa yjarama cy cienehe:

Hasus Crona amopTu3anuje
JluneHie 1 arMKauoOHHU MPOrPaMu 20%

(6) Hekpemuune, nocmpojera u onpema

IlouetHo BpEIHOBAKE HCKPETHUHA, HOCTpOjCH:a " OIIpEME BpLIU C€ 11O Ha6aBHOj BPEAHOCTH WJIM IO LICHU
KoluTama.
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Haxnaono meperse HeKpeTHHMHA, BpIIM CE€ II0 MOJEIy pPEBAJIOpH3aIMje, OJHOCHO IO IOIITEHO]
BPEIHOCTHU Ha JaH peBajopu3alije, yMamkbeHO] 33 YKYNIHY HAKHaJHY aMOPTH3ALHUjy W YKyITHE HaKHAJHE
ryouTke 300r 00e3Bpehema. YduecTanocT BpeJHOBamka HEKPETHHHA 3aBUCH OJ NMPOMEHHBOCTH IIeHA Ha
TPXKUIITY, a CBe y CKiIaxy ca oapenbdama MPC 16 Hekpemmuune, nocmpojerva u onpema.y TBphuBame
(hep BpemHOCTH HEKPETHIHA BPILHU C€ Y IIEPHOIY O 3 10 5 ronuHa.

Haknaono mepere NocTpojema U onpeMe BPIIH ce M0 TPOIIKOBHOM Mozeny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojersa u onpema, OGHOCHO 110 HA0aBHO] BPEAHOCTH WIIU LICHH KOILITama,
YMambEeHOj 3a HCIPaBKe BPEJHOCTH [0 OCHOBY KyMYyJIMpaHe aMopTH3aluje U o0e3Bpehemna..

Amopmu3sayuja HekpemHnuHna, nocmpojera u onpeme ce oOpadyHaBa IPONOPIUOHATHOM METOAOM
TOKOM IIPOLICH-EHOI KOPHUCHOT BeKa ymnorpebe cpeactaBa. OCHOBHUIY 3a aMOpPTH3alWjy HEKPETHHHA,
MOCTpOjeha ¥ ONpEeMe YMHM IIOIITEeHa, OJHOCHO Ha0aBHA BPEIHOCT yMameHa 3a MPEeoCTally BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

KopucHu Bek Tpajama CBake IOjeIMHAYHE HEKPETHHUHE, IOCTPOjeHa M ONpeMe MPEUCIHTYje Ce
MIEPUOTUYHO.

Ha xpajy mocnoBHe ronuHe MpoIewkYyje ce a I Cy HEeKPeTHHHE, IOCTpOojema U onpemMa o0e3Bpehern y
ckiany ca MPC 36 — YMmameme BpeTHOCTH HMOBHHE.

OcHOBHE cTONE aMOPTH3AaLHMj€ 3a TI0jeIMHE TPYyIIe HEKPETHIHA, TOCTPOjerha U onpeMe cy cieaehe:

Hasus Crona amopTH3anuje
I'paleBuncku 00jexTn 15-4%
Onpema 5-20%
Hawmeruraj 10-12,5%

OcHoBHIly 3a 00padyyH aMOpTH3alldje HEKPETHHHA, IMOCTPOjea W OlpeMe YMHU HabaBHa
BPEHOCT, yMameHa 3a MPEeoCTany BPeIHOCT.

Ipeocrana BpeHOCT ce MPOoIekYje IMpeMa BpeJIHOCTHMA Ha JlaH HabaBKe.

[poieHy npeocrayie BPeJHOCTH HEKPETHHHE, TIOCTPOjeha U OMpPEMe BPIIK ToceOHa KOMUCHja 3a
NPOLIEHY ITpeocTalie BPeJHOCTH KOjy 00pasyje qupekTop npenyseha.

IIpeocrana BpenHoCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHILY 32 00pauyH aMOpTH3AIHje y CAydajy Kajaa
MOCTOjM jacHa moyuTHKa mpenyseha ma ce cpemcTBo oTyhu mpe mcTeka poka Tpajama WM Kaaa je
BPEHOCT Ha Kpajy nepuojia Kopuihema cpeacTBa (BpeIHOCT 0THaa) 3HayajHa.

HakHagHu M37aTak KojU Ce€ OJHOCHM Ha HEKPETHUHY, IOCTPOjeHe M ONpPEeMy HAaKOH HEroBe
HabaBKe WM 3aBplIeTKA, yBehiaBa BPEIHOCT CPEICTBA aKO HCIyHhaBa yCIIOBE Jia Ce MPHU3HA Ka0 CTAHO
CPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba IyXKH OJ TOJMHY JiaHa W aKO je BPEAHOCT HAKHA/HOT M3/IaTKa BHIIA OJ1
npocedHe OpyTO 3apajie 1O 3amocieHoM y PemyOuunm, mnpema MoCieAmeM o00jaB/beHOM MOAATKY
pernyOIMYKOTr OpraHa Ha/UIe)KHOT 3a MOCIOBE CTATUCTHKE.

HaxHanHu u3gaTak KoOju He 3a/10BOJbaBa MPETXO/HE YCIOBE HCKA3yje Ce Kao TPOIAK MOCIOBamba
y mepuojay y kojem je Hacrao. Takole, ako je HaKHAJHM M3JaTaK HACTAO MPETEIKHO MO OCHOBY paja,
MOTPOIIHOT MaTepHjaja W CHUTHUJUX PE3CPBHHUX JEI0Ba Taj M3IaTaK Ce MCKa3yje Kao Tekyhu Tpomak
0JIpKaBamba.

3a HaKHAQHM W3JaTak Koju yBehaBa BpEIHOCT HEMATEPHjaTHOT yilarama KOpuryje ce u HabaBHa
BPEIHOCT.

AKo je BeK Tpajama yrpaljeHOr nema, MPU3HATOT Kao HAKHAJHU M3[AaTaK, Pa3lIN4UT OFf BeKa
Tpajama CpeJIcTBa y Koje je yrpaleH, oHJa ce Taj 1e0 BOJAHM Kao MoCceOHO CPEeICTBO U aMOPTHU3Yje y TOKY
KOPHUCHOT BEKa Tpajama.

OxcTpameH J1eo ce pacxoiyje Mo NPOLEHEHO] BPEIHOCTH ako HUje Moryhe yTBpIWTH HETrOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEJTHOCT.

HexkpeTHnHe nocTpojema u onpemMa Koju cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna xoja ce opaicu 3a
npooajy u npecmaHax nocioearba KIACU(PUKOBAHN KAa0 CPEJCTBa HaMEHmEHa MpoJajy, Ha JaH OuiiaHca
MCKa3yjy ce Kao OOpTHA CpPEeJICTBA M MPOIEHYjy Ce M0 HUXKO] BPEAHOCTH n3Mel)y KIbUTOBOACTBEHE H
(dhep (TmomTeHe) BpeTHOCTH YMamkEHE 3a TPOIIKOBE MIPOJIaje.

VYnarama Ha TyhUM OCHOBHHMM cpeacTBuMa ( 3aKylJbeHHWM) paau o0aBjbama JENaTHOCTH
NPU3HAJy Ce U MCKa3yjy ce Ha MOCEeOHOM pauyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA 110/ YCIOBOM J1a Cy UCHYHEHU
YCJIOBU 3a TpHW3HaBamke M3 CTaBa |. OBOT wWiaHa. AMOpTH3amuja yjarama Ha TYHUM OCHOBHHM
CpeICTBHMa BpPIIM Ce HAa OCHOBY YrOBOPEHOT Beka Kopuirhema Koju je yTBpheH yroBopoMm ca
BJIACHUKOM THX CPEICTaBa.
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(6) Hneecmuyuone nekpemnune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npexy3eha je HeKkpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpajia — WIH Je0
3rpaje — Wik | jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTUTYT Kao BIACHUK WM KOPUCHUK (DPMHAHCH]jCKOT JIM3HHTA)
JpKM pajd OCTBapUBama 3apajie o] M3/laBarma HEKPETHUHE WM paau yBehama BpeIHOCTH KaluTala Uik
paJy ¥ jeHOT U APYTOT, a HE Pajiu:

(a) ynotpebe 3a MpoW3BOAKY WM CHableBama poOOM WIIM NpYKame yciyra Wid 3a HoTpebe
a/IMUHUCTPATUBHOT I10CJIOBAbha; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY peJOBHOT ITOCIIOBambA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHOj BPEOHOCTH WIHM IIGHM KoWTama. [IpM MOYETHOM Mepemy, 3aBUCHH TPOLIKOBH HaOaBKe
YKJBYUYjy ce y HaOaBHY BPEJHOCT WM IIEHY KOIITamka

HaxnamHu M31atak Koju ce oxHOCH Ha Beh MPU3HATY MHBECTHLMOHY HEKPETHUHY NPUIIHCYje ce
MCKa3aHOM M3HOCY WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKO HCIIyHhaBa YCJIOBE Jla Ce IPH3HA Kao CTalIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama OY)XU O] TOAMHY JaHa U aKo je BPEIHOCT HaKHAJHOT M3JaTKa BHIIA O]
mpoceyHe OpyTo 3apaje mo 3amocieHoM y PemyOmwuim, mpema mMocieqmeM 00jaBJbeHOM IMOIATKY
peryOJIMUKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 32 ITOCJIOBE CTATUCTHKE.

HaxnanHu n3zarak Koju He 3a/10BOJbaBa yCJIOBE U3 CTaBa 3. OBOT WiaHa MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPUOY Y KOjeM je HacTao.

HaxoH nmoyeTHOr npu3HaBama, HAKHAHO MEPEHe MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPILH CE 110 MOJEIY
moITeHe BpeaHocTd, y ckinany ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHUHE je HeHAa TPXKHUIIHA BpegHocT. IlomTeHa BpeOHOCT MepH ce  Kao
HajBepOBATHHja IICHA KOja pealTHO MOKe Jla ce 1o0uje Ha TPKUINTY, Ha TaH OWJIaHCca CTama, y CKIany ca
Je(UHAIIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTaKk Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
YKJByUyje c€ y HEeTO JOOWTAK TN HEeTO TYOUTAK MeproAa y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE He MOAJIEXKY 00padyHy aMOpTH3alyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT TNpu3HAje W HCKa3yje CTAJIHO CPEACTBO (WJIM PACIOJOXKHBY TPYyIMy) Kao CpPEICTBO
HAMEHEHO Tpoaaju y ckiany ca MCOHU 5 Cmanna umosuna Koja ce Opaicu 3a npooajy u npecmanax
nOCn06arba aKo CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEIHOCT MOXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJAjHY
TpaHCaKIH]jy, a He KpO3 HAacTaBaKk Kopuiuhema.

Ha 6u cpencTBO OMIIO KITACH(PUKOBAHO (IIPU3HATO) KAO CTAIHO CPEICTBO HAMEHCHO MPOIAjH, TIOPEe
yCIioBa W3 cTaBa 1. OBOT wiaHa KOjU MpOUCTHYE W3 JAehUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIYE-CHH jorn u cienehu ycmosu:

— CPEICTBO MOpA OWTH TOCTYITHO 32 MOMEHTAIIHY 1PO/ajy Y CBOM TPEHYTHOM CTambY;

— Ipojiaja Cpe/ICTBa MOpa OMTH jako BepOBaTHA y POKY O jelHE TOAMHE O] JaHa NMpPU3HaBamba Kao
Cpe/cTBa HaMemeHoT npoaaju. OBaj yclioB Nojpa3yMeBa Jia ce CaulHM IUIaH Npo/jiaje WM JIOHece OJTyKa
0 TPOJIaju CPEJICTBA M J]a Ce 3all0YHEe ca TPaKemeM Kylaua (jaBHa Mpojaja, HEMOCPEIHH IPEroBOPH ca
MOTEHIMjaTHAM KymiuMa u c¢i.). Jla Ou mpomaja cpeacTBa Omima jako BepoBaTHa MoOpa IMOCTOjaTH
TPIKHUIIITE 32 TO CPEICTBO, a MOHyljeHa 1ieHa Mopa OUTH pasyMHO yTBpheHa, Tako na omoryhasa mposajy
Cpe/ICTBa y POKY O/ FO/IMHY JIaHa.

CpencTBo Koje je OTmHCaHO (aMOPTH30BaHO), OAHOCHO CPEICTBO YHja je HEOTHHcaHa (camalima,
OJTHOCHO KIbHT'OBOJICTBEHA) BpeAHOCT Oe3HavajHa Hehe OMTH Ipu3HAaTa Kao cpeJcTBO HAMEHEHO MPOIaju.

CranHO cpelcTBO Koje je IMPU3HATO Kao CPEeCTBO HAMEHEHO MTPOIaji MEpH ce (UCKa3yje) Mo HIDKEM
M3HOCY OJ1: KEbTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH U (pep (IOIITEHE) BPEAHOCTH YMamhEeHE 3a TPOLIKOBE MPOJIaje.

KmurososcrseHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y IIOCJIOBHUM KEbHTIaMa.

@ep (momTeHa) BpeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJICTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Win obaBe3a
n3MupeHa, n3mely 06aBeImTeHuX 1 BOJbHUX CTPaHa Y HE3aBUCHO] TPAHCAKITU]H, Tj TPXKHUIIHA BPETHOCT HA
JIaH Tpoiaje.

TpomkoBH mpojaje cy TPOIIKOBU KOjH C€ MOTY JHPEKTHO MPHUIHCATH IPOJAjH CPEACTBA U KOjU HE
0o0yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TPOIIKOBH Mpojaje oaMepaBajy ce
mpeMa cajalim0j BUCHHH, a He MpeMa BUCHHH Koja ce 0ueKyje Y MOMeHTy Oymyhe mpozaje.
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(0) Hexpemnune, nocmmpojersa u onpema y3emu y 1usunz ca npasom kopuwhiersa npexo 2oouny
oana

VY cknany ca MCOU 16 (JIuzunr), [JpymTBo Kao KOPHCHUK JIHM3MHTA, 32 CBE JYTOPOYHE YrOBOpE O
JW3WHTY, BPIIW NpU3HAaBaka MMOBHHE M 00aBe3a HA OCHOBY JIM3WMHTa y OMIAHCY CTama IO CaJallibo)
BpPEIHOCTH cBHX Iulahama Koja HHCYy W3MHpeHa Ha Taj nmaH. Cagammsy BpPETHOCT YHHHA YTOBOPEHA
Hem3MHpeHa obaBe3a Koja je AWCKOHTOBaHA AMCKOHTHOM CTOIIOM KOja IIPENCTaBJhba KaMaTHY CTOILY
caJpXaHy y YroBOpY O JIM3MHTY, a aKO OHa HHje JaTa WM Ce HEe MOXKE JIaKO YTBPAUTH, KOPUCTHU ce
MHKpEMEHTaJIHa CTOIa I03ajMJbUBama. [ ONUIIBY TPOLIAK JIM3MHTA TPEICTaB/ba W3HOC aMOpTH3alHje
Cpe/CTBa KOj€ je MpeaAMET JIM3MHTa, 33j€/IHO ca KaMaTOM KOja ce OJHOCH Ha JIM3HHT paTe.

3a KpaTKOpOYHE YroBOpEe O 3aKyIly M YrOBOPE YHjH je IpeaMeT 3aKyla Maje BpeAaHOCTH, JpymTBo, kao
KOPHCHIK JIN3HMHTa, HE TIPU3HAje IMOBHHY KOja je TpeIMeT 3aKyTa, Kao HH CcaJallkby BpeaHoCT Oyayhux
obaBe3a y OmiaHcy cTama, Beh mpr3Haje pacxo] mepruoja Ha OCHOBY 3aKyIla CYKIICCHBHO Y YyTOBOPEHOM
NepPUOY 3aKyIa.

(5) Anam u cuman ungenmap Koju ce KaiKy1amueHo omnucyje

Kao cramHO cpencTBO MpHU3HAjy ce M MOJUICKY aMOPTH3AIMjU CPEICTBA ajlaTa U CUTHOT MHBCHTapa KOju
Ce KaJIKyJIATUBHO OTIHUCYje, YHMjH je KOPUCHH BEK Tpajama Jy>KU O] TOUHY JAaHa U MOjeHaYHa Ha0aBHA
IieHa y BpeMe HabaBke cpezcTa je Beha ox 2.000,00, a Mame o1 mpoceyHe OpyTO 3apajie Mo 3armocacHOM
y PenyOmuum mpema mocienmeM 00jaBJbeHOM NOAATKy PemyOnuykor opraHa HaJJIeKHOT 3a TOCIOBE
CTaTHCTHKE.

Cpencra aynata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJ0BOJbABajy YCJIOBE M3 CTaBa |. OBOT WiaHa HMCKa3yjy ce Kao
0o0pTHa cpencTBa (3anmuxe).

(e) Peszepenu oenosu

Kao cranno cpencTBo mpusHajy ce yrpal)eHH pe3epBHHU JENOBH, YHjU j€é KOPUCHH BEK TPajarmba JyXH O]
TOAMHY JlaHa W TojeJ]MHavyHa HabaBHa IleHa y BpeMe HabaBke Beha on mpocedyne OpyTo 3apane Mo
3anociieHoM y PemyOnmiu npema nociienmeM 00jaB/beHOM MoAaTKy PermyOmiykor oprana HaJUIeXKHOT 3a
MIOCJIOBE CTATHCTHKE.

TakBu pe3epBHH JIEJOBH, 1O yrpambd, yBehaBajy KEHMTOBOJCTBEHY BPEIHOCT CpENCTBA Y KOje Cy
yrpahenu.

Pe3epBHH J€NOBH KOjH HE 33/I0BOJbaBajy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, NPHIMKOM yrpajiibe, HCKasyjy
Ce Kao TPOIIIaK TOCIOBAbA.

(¢p) Ayzopounu unancujcxu nnacmanu

VY okBUpY IyropovHuX (HHAHCHjCKHX IUIaCMaHa HCKa3yjy ce ydemha y KaluTaly 3aBHCHHX
NpaBHUX JHIA, yyelnha y KamuTaidy IOBe3aHHX NPaBHUX JMLA W ydemha y KalnuTaldy OPYrHX HpaBHHX
JHMOa ¥ JIyropodYHe XapTHje O] BPEIHOCTH PacIoJIOKMBE 3a mponajy. Takolje, y OKBUpPY AyropOYHUX
(MHAHCHjCKUX TUTacMaHa MCKa3yjy ce MYrOopOYHHM KPEJUTH M 3ajMOBH 3aBHCHHM, MIOBE3aHUM M JPYIHM
MPaBHHUM JIMIIUMA, JYTOPOYHH KPEIUTH Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, XapTHje OJ1 BPEIHOCTH KOje ce JIpiKe
1o nocreha 1 ocTaiy IyropovHH IIACMAaHH.

HaBenenu miacMaHu npejcTaBibajy (UHAHCHjCKa CPECTBa KOja ce MPUINKOM OYETHOT PU3HABAKbA
Mepe 0 ’UX0BOj HaOaBHOj BPEAHOCTH KOja MpeCcTaBJba MOMITEHY BPeJHOCT HAaJOKHAAE Koja je Jaara 3a
BUX. TpaHCaKIIMOHU TPOIIKOBH YKJBYUY]y CE Y MTOUYETHO MEPEHE CBUX (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa.

Y mocebHMM (MHAHCHjCKUM H3BEINTajUMa MaTHYHOT Ipexyseha, ymarama y 3aBHCHa Iperxys3eha
Koja ce 00yXBaTajy y KOHCOJIMIOBAaHUM (PMHAHCH]CKMM H3BEIITajuMa, Kao M OHa KOja Cy MCKJby4eHa U3
KOHCOJIMJIOBaHUX (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja HCKa3yjy ce O METOly HabaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanurtanmy NpUAPYKEHUX MPABHHUX JIMIA HAJl YAjUM IOCIOBAKEM IIOCTOJH 3HAYajaH

j h j 20% 50% MPC 28
yrunaj (ydemrhe y akmmjaMa ca mpaBoOM IJiaca O 0 10 0) ¥ APYTH YCIIOBH JeQHHUCAHH
Husecmuyuje y npudpyoicene enmumeme Mepe ce mpeMa MeToly HabaBHE BPETHOCTH.

XapTHje o1 BPeIHOCTH HAMEHEHU TPOJajH MCKa3yjy ce mo ¢ep (NMOMTEeHOj) BPEAHOCTH HAa JaH
cacTaBbamba (PMHAHCH]CKHUX W3BEIITAja.

XapTuje on BPEOHOCTH KOje ce Ipke H0 mocreha McKasyjy ce 1Mo aMOpPTH30BAaHOM TPOIIKY
MPUMEHOM MeTO/e epEeKTHBHE KaMaTHE CTOIIE.
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3.2. O0pTHa HMOBHHA
(a) 3anuxe

3amixe cy cpeacTBa (a) Koja ce IpiKe 3a MpoJajy y yoOM4ajeHOM TOKY IOCIOBama; (0) koja cy y
MpoIeCy MPOM3BOJHEC a HAMEHCHE CYy 3a Mpoaajy wiu (1) y OONUKYy Marepujajia Wi HoMONHHX
Cpe/cTaBa Koja ce TPOIlIe Y MPOIeCy NPOU3BOHE HITH NPUINKOM NpYKamba yciIyra. 3aluxe o0yxBaTajy:

1) ocHOBHH U TOMOIHUN MaTepujan koju he OuTH MCKOpHUITheHN Y POIeCy MPOU3BOAE;

2) HeOBpIIICHE MPOU3BO/IC YHja j€ TIPOU3BOAKA Y TOKY;

3) roToBe MPOU3BOAE KOje je mpom3Beno npexysehe n

4) poOy koja je HabaBJbEHA W IPKU CE€ paad Ipernpojaje, ykibydyjyhn HeKpeTHHHE (3eMJBHIITE,
rpaljeBUHCKE 00jeKTe M ocTaje HeKpeTHIHE) pHOaBIbEeHE paay Jajbe Mpoaaje.
3anuxe Marepujaja, HeIOBpIIEHE POU3BOJIHE, TOTOBUX IIPOU3BOJIA U pOOE, U3Y3EB 3ajIixa
MOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOA, PAUyHOBOJICTBEHO ce 00yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe MarepHjaia Koje ce HabaBibajy of mobOaBjkada Mepe ce 1Mo Ha0aBHO] BPETHOCTH WU IO
HETO MPOJIajHOj BPEIHOCTH, aKO j& HIKA.

3amuxe MaTepujajia KOjU je TPOM3BEICH Kao CONCTBCHM YyYHMHAK mpeayseha mepe Mo ICHH
KOIIITarkha WIK 110 HETO MPOJIajHOj BPESAHOCTHU aKO j& HUXKa.

HabaBHy BpemHOCT WM IEHY KOIUTama 3aJiiXa YWHE CBU TPOIIKOBH HalOaBKe, TPOLIKOBU
MPOU3BOJIEbE (KOHBEP3HUje) U JPYr'H TPOLIKOBU HACTANHN JI0BOleheM 3aiixa Ha lUXOBO CaIalllibe MECTO U
cTame.

TpoukoBu HabaBke Marepujayna o0yxBaTajy HaOaBHY LieHy, YBO3HE AaXOMHE U Jpyre nopese
(ocum oHHX Koje mpexy3ehe MoXe HaKHAIHO Ja OBpPaTH O] IIOPECKUX BiacT kao wmTo je I1]IB koju ce
MO>KEe OIOUTH Kao MPETXOAHH MOpPe3), TPOIIKOBE MPEBO32, MAHUITYJIaTHBHE TPOIIKOBE M JPYIe TPOIIKOBE
KOjH Ce MOTry JUPEKTHO Npunucaté HabGaBmu Marepujana. [lomyctu, pabaTu W Apyre CiudHe CTaBKe
OIly3MMajy ce TIpH yTBphHBamky TPOIIKOBA Ha0aBKe.

Kama ce maTepujaig IpOM3BOAM Kao NPOW3BOJA COINCTBEHE MNPOU3BOAKBE M Jlajbe KOPHCTH Y
HapeaHoj (a3u mporeca NPOU3BOAKE, BEroBa NPOLCHA BPIIU €€ y BUCHHHU TPOIIKOBA IMPOHU3BOE THX
3aJIMXa, a HajBHUILe 10 HETO NPOJiajHe BPETHOCTH THX 3aJlXa.

Martepujan ce OTHHCYje UCIOJ] TPOIIKOBA HaOaBKe, OJHOCHO IIEHE KOINTama U yTBphyje ryOuTaK
300r obe3Bpehema ako ce oyekyje na he roToBu mpousBou y koje he Outu yrpaljeH marepujan Outu
NpOJaTH IO HETO IMPOJAjHOj I[IEHH HIDKO] OJf I[CHEe KOINTama (TPOIIKOBA MPOHM3BOHE) TOTOBHX
MpOU3BOJIA.

Kao ampokcumanuja 3a HETO MPOJajHY BPETHOCT TOTOBHX IMPOW3BojAa y Koje he Outu yrpahen
OJTHOCHU MaTepHjall, 3a cBpxe yTBphuBama rydutaka 300r oOe3Bpeljema, KOPHCTH ce TPOIIaK 3aMeHe
Marepujajia, OJHOCHO Ha0aBHA ILIeHa WM LEHa KOIITamkba TOr WM CIMYHOI MaTepujaja Ha JaH
yTBphHBama obe3Bpeherma.

[Iponieny HeTo mpojajHe BPETHOCTH 3alMXa MaTepHjajia BpIIM MOceOHA KOMHCH]ja KOjy oOpasyje
JupekTop npenyseha.

OO6pauyH m3nmaza (yTpoIlka) 3ajmxa MaTepHjajia, BPIIW C€ MO0 METOJIU MPOCEYHE MOHIepHCaHE
IeHe.

YTBphuBame noHaeprucane MpoceyHe IeHe BPIIH Ce MOCNIe CBAaKOT HOBOT' yJia3a MaTrepujasa.

3anuxe zomoeux npou3zeooa u Hedospuiene nPoOU3B0OILe

3aauxe TOTOBUX ImpousBoaa Bpezu{yjy CC II0 IICHW KollTamka WJIHU II0 HETO npo,uajﬂoj BpPEAHOCTH, aKO je
HMIXA.

Ilena komTama 00yXxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy TUPEKTHO IOBE3aHH Ca jeJJMHUIAaMa IPOM3BO/a, Kao IITO je
JTUpEKTHA paJHa CHara M AUPEKTaH MaTepHjail. Pexujcku TPOIIKOBY MPU3HA]Y c€ Kao pacxof ImepHoaa y
KOMeE Cy HaCTaJH.

Jpyru TPOIIKOBH YKJBYUYjy C€ y IIEHy KOIITama 3ajuXa caMO Yy MEpH Yy K0joj Cy HacTalH NPHIAKOM
JIoBOhemba 3amxa Ha BUXOBO CaJallkhe MECTO U Y callalliibe cTae. Ha mpumep, y IIeHy KOITamka 3aInxa
MOTY C€ YKIJBYUUTH M HEMPOM3BOTHH PEKHUjCKH TPOIIKOBH.
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TpowKoBY KOju ce HEe YKIbYYyjy y LIEHY KOIITama 3ajMXa FOTOBUX IPOU3BOJA M KOjU ce NPU3HA]y Ha
TEepeT pacxoja cy:

a) HeyoOn9ajeHo BEIMKO pacHuIla-e MaTepyjaa, paJHe CHAare Wi JPYTH TPOIIKOBH MPOU3BOIIHC;

0) TPOLIKOBM CKJIAIWIITeHa (OCHM aKO TH TPOLIKOBH HHCY HEONXOIHH y IPOLEcy MPOU3BOAKBE Ipe
HapeaHe ¢a3e MPOU3BOAKE);

1) PEXKHjCKH TPOIITKOBH aJMHHHUCTpAIHje KOjH HEe AONMPHUHOCE OBOhEHY 3alMxa Ha CaJallmhe MECTO U Y
caJallbe CTambe, U

) TPOIIKOBH MPOIaje.

W3zna3 3anuxa roroBuxX Npon3Bojia yreplhyje ce mo MeTonu MoHAeprucane NpoceyHe IeHe.

Hero mponajHa BpemHOCT 3aiuxa TOTOBHUX IPOW3BOJA IPEJCTaBJba NPOLECHEHY NPOJajHy BPEIHOCT
YMameHy 3a IPOLEH-ECHE TPOIIKOBE MPOaje.

[IponemeHn TPOLIKOBHU MPOJaje 3aIMXa TOTOBUX NPOM3BOAA, 33 MOTpede CBOhEma OBUX 3alMxa Ha HETO
NpoJajHy BPEAHOCT, YTBPhYyjy ce Ha 0a3W HCKYyCTBEHOT BHIIECTOAMINIET ydeimrha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOMMA O TIpoJaje.

OTnucuBame 3aJInxa roTOBUX MPOU3BO/Ia BPILH CE 33 CBAaKy IpyIly IPOU3BOJIa MOCEOHO.

[IporieHy HEeTO MpojajHE BPEIHOCTH 3aJIMXa TOTOBMX MPOU3BOIA BPIIHU MOCEOHAa KOMHUCH]a KOjy 00pasyje
Ipencemurk Hanzopuor oxbopa [pymiTea.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHOj BPEJHOCTH HMIIM 110 HETO MPO/IajHOj BPEIHOCTH, aKO je HUXKA.

HaGaBHy BpeaHocT unmHM (hakTypHa IieHa no0aBibaya, yBO3HE NaXOWHE M APYrH mope3u (0CUM
OHUX KoOje npeay3ehe Moke HakHaTHO Jia TIOBPATH OJ MOpPEcKHX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJIOMTH Kao MPETXOHU MOpPe3), TPOIIKOBH NPEBO3a, MAHHUITYJIATUBHH TPOLIKOBHU U JIPYT'H TPOLIKOBU KOjU
ce MOry JAMPEKTHO NpUIMCATH CTHLAky 3anuxa pobe. [lomycTH, pabatu u Apyre ciu4yHe CTaBKe
0Ily3MMajy ce TIpH YTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Hero npozaajHa BpeHOCT HpeacTaBiba MPOLCHEHY MPOJajHy BPEIHOCT YMameHY 3a MPOLCHCHE
TPOLIKOBE MPOJaje.

[pouemeHn TPOLIKOBH Npojaje 3axa pobe, 3a noTpede cBoherma OBUX 3ajnXa Ha HETO IPOAAjHY
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3M MCKYCTBEHOT BHLICTOJUIIETr y4elnia OBUX TPOLIKOBA Y IPUXOIUMA O]
npojaje poode.

YTBphuBame HETO MPo/IajHE BPEAHOCTH BPILH CE 33 CBAKy CTaBKY 3aliixa pode moceOHo.

[Iporieny HeTO MpOAajHE BPEAHOCTH 3ajMxa pode BpIIM IOceOHA KOMHCHja KOjy obOpasyje
ITpencemnnx HanzopHor oxbopa [pymTea.

O06pauyH u3iasa (mpojaje) 3aauxa pobe, BPIIHU e 10 METOIU IPOCEYHE TIOHESACPUCAHE [ICHE.

[TpoceuHa noxeprcana leHa ce U3pauyHaBa ayTOMaTCKHU II0CIIe CBAKOT ylia3a 3ajHxa.

3anuxe poOe BOAe ce MO NPOAAJHAM LeHaMa, a oO0padyH pas3iMKe y LEeHH BPLIM Ce TaKo Ja
BPEIHOCT M3J1a3a pobe U BpeJHOCT pobe Ha 3ainuxama OyJie McKazaHa 110 METOAN IPOCeuHe MOHepHCaHe
IIeHE.

OO6pauyH OCTBapEHOT JeNa pa3irKe y LeHH MPUIMKOM CBOlerba 3amixa pobe ca npoaajHe HeHe Ha

Ha0aBHY LIeHY BPILUH Ce HA HUBOY CBaKe BpPCTe pole.

(6) @unancujcxo cpeocmeo

DUHAHCH]CKO CPEJICTBO j& CBAKO CPENICTBO KOje je:
*  TOTOBWHA,
*  HMHCTPYMEHT KallWTaJla IPYTror JPYIITBa,
*  YrOBOPHO IPaBoO:
- TpUMama TOTOBUHE WM APYTOT (PHHAHCH]CKOT CPEJICTBA O] APYTOT APYIITBA HITH
- pa3MeHe (PMHAHCHjCKHX CpeICTaBa Wi (PHHAHCHjCKHX 00aBe3a ¢ JPYTrUM JAPYIITBOM IOJ] yCIOBAMA
KOjU Cy IMOTCHIIN]aJTHO TIOBOJHHU; UITH
*  yroBop koju he 6uTH WM MOke OMTH U3MHUPEH MHCTPYMEHTHMa COIICTBEHOT KamuTana JpymrTBa u
KOjH je:
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- HelepuBaTHH, 32 Koju JlpymrTBo jecte wium Moxxe OMTH y 00aBe3n Ja NPUMH INIPOMEHJBHB OpOj
MHCTPYMEHATa COIICTBEHOT KaluTana J[pymTsa; wiu

- JlepuBaTHH, Koju he OMTH MM MOXe ONTH M3MHPEH Ipyradnje Hero pa3MeHoM (pUKCHOT H3HOCa TOTOBHHE
WIIH APYTOT (PMHAHCH]jCKOT CpeICTBa 3a GUKCHHU OpOj HHCTPYMEHATa CONICTBEHOT KanuTana J[pymTaa.

Cxogao MC®U 9 — OuHaHCHjCKM HHCTPYMEHTH, (MHAHCHjCKO CPEICTBO Ce MpH3HAje Kama JpymTBo
MIOCTaHEe jelHa Ol CTpaHa Ha KOje ce OJHOCe YroBopHe onpende (mpaBa) (GMHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTA.
KynoBuHa wiam mnpopnaja (MHAHCHjCKOT CPEACTBa €€ €BUAEHTHpa KopHIIhemeM padyyHOBOJCTBEHOT
o0yxBaTama Ha JaTyM HU3MHpema (aTyM KaJa ce CpEICTBO HCIOpYdYyje EHTHTETy WM JaTyM Kaja
EHTUTET UCTIOpYyYYje CPEICTBO).

JpymTBo HpecTaje aa npu3Haje (UHAHCH]CKO CPEICTBO:
*  KaJa YrOBOpHa ITpaBa Ha TOKOBE TOTOBUHE O] (PMHAHCH]CKOT CPEACTBa IIPECTaHy 1a BaXke; HIN
* TmpeHece (PMHAHCHjCKO CPEACTBO WM Taj NMPEHOC ce, YCNeI NMPEHETOT, Y 3HauajHOj MEepH, pU3uKa U
KOPHCTH 0l PUHAHCH]CKOT CPEACTBa, KBATH(HUKYje Kao MpecTaHaK NpH3HaBamba.

AXo0, Kao pe3ylTaT MpeHoca, HeKO (PUHAHCHjCKO CPEICTBO TpECTaHe Na ce MpU3Haje y IENHHH, alu
MpeHoc WMa 3a pesynrar Aa JIpymTBo mo0Hje HOBO (MHAHCHJCKO CPEICTBO WIIH TPEy3Me HOBY
¢uHaHCHjCKy 00aBe3y, WK obOaBe3y 3a cepBucHpame, [pymTBo Tpeba aa mpu3Ha HOBO (PMHAHCHU]CKO
CpenCTBO, (pUHAHCH]CKY 00aBe3y MM 00aBe3y cepBUCHpPama Mo ()ep BPSIHOCTH.

Ilpu mnpecTaHKy Tmpu3HaBamka (UHAHCHJCKOT CpEACTBA Yy IEJIMHH, pas3auka u3Melly erone
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH (OJMEpeHe Ha JaTyM MpecTaHKa MNpU3HaBama) M J0OHjeHe HaKHale
(yxsbyuyjyhin ¥ cBako HOBO JOOHMJEHO CPEICTBO YMAamCHO 3a CBaKy Mpey3eTy obaBe3y) Tpeba ma ce
TIpU3HA y OMIIAHCY ycIexa.

HpymTBo Tpeba AMPEKTHO Aa cMamH (OTHHIIE) OpYyTO KEHUTOBOICTBEHY BPETHOCT (DMHAHCH)CKOT
CpelcTBa KaJa HeMa OIpaBlaHa OYeKHBamba Ja he MmoBpaTHTH (PHMHAHCHjCKO CPEICTBO MM HEKH EHErOB
neo. Otnuce npencrapiba goralaj npecraHka Npu3HaBamwa.

duHaHCHjCKA CPEICTBA Ce HHUIMjaHO OJMEpaBajy MO HHXOBOj (ep BpemHocTH, yBehaHoj wiu
YMameHOj, y ciy4ajy (prHaHCHjCKOT CpejcTBa Koje ce He oaMmepaBa 1o (ep BPEAHOCTH Kpo3 OuilaHc
ycriexa, 3a TPOIIKOBE TPaHCKAalMje KOje Cce MOTY JUPEKTHO IPUIKMCATH CTUIAKby WIH E€MHTOBabY
(UHAHCHjCKOT HHCTpYMEHTA. Y OJHOCY Ha M3HETO, PA3jIMKa je ¥ TOME IITO Ce MOYETHO MPU3HABAHE KO
MOTpaKUBaka O] MPoJaje OaMepaBa MO IEHH TpaHCakiuje (OCHM y Ciydajy Kaaa je y Ipojaju
caap>kaHa 3HayajHa KOMIIOHEHTa (PMHAHCHPAmha).

Kox HakHamHOT onMepaBama (DMHAHCH]CKOT CPEICTBA, pElIeBaHTHA je Tpyma y Kojoj je HdpymrBo
KiacuKoBao (PUHAHCH]jCKO CPEICTBO, a MITO j€ YCIOBJBEHO:

*  IIOCJIOBHHUM MoJenioM JlpymiTBa 3a ynpasibakbe (PMHAHCH]CKHM CPEICTBHMA

*  KapaKTepHCTHKaMa YrOBOPHHUX TOKOBA FOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT CPEICTBA.

Wuaue, Mmojen mocioBamwa JpyiiTsa, Koju yciaoB/baBa KiachuKaIiyjy GHHAHCH]CKOT cpeacTBa, oapelyje
cé Ha HHMBOY KOjH OJIpakaBa Kako c€ TpymnamMa (UHAHCHjCKOT CpPEICTBA YIpaBJhba 3ajeJHO DPaju
ocTBapuBama ojpehenor nociopHor muba. OTya, MOJIEN MOCIO0Babha j€ MUTAbhe YHHEHHLIE, a HE CaMO
TBpAma. Moel MmoclioBama He 3aBHCH OJ1 TUITAHOBA PYKOBOJICTBA 3a TI0jeTUHAYHU HHCTPYMEHT. CXOHO
TOME, OBaj YCJIOB HE MOjpasyMeBa Kiacu(UKamnujy Ha 6a3u HHCTPYMEHT MO0 HHCTPYMEHT IpHCTyTIa, Beh
Tpeba aa Oyne onpeljeH Ha BHIIeM HUBOY arperupama. Mehytum, IpymTBo MOKe UMaTH BUIIIE MOJIENA
3a ympaBJbake (PMHAHCHJCKUM CPEJCTBHMA, TAKO J1a KIACHU(HUKAIHMja CXOIHO MOCIOBHOM MOJENy HE
Mopa na Oyne oapehena Ha HuBOY 1ienor JpymTsa.

Ca acriekta HaKHaJHOT BPEIHOBama, (PHHAHCH]CKO CPEICTBO MOXeE Jia ce Kiacupukyje y cienche tpu
rpyre:

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJIMEPEHO MO0 aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH,

e  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJMEPEHO IO (hep BPETHOCTH KPO3 OCTAIH YKYIaH pPe3yaTaT U

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJIMEPEHO 10 (hep BpEeTHOCTH Kpo3 OUIaHC ycrexa.

A) ®UHAHCH)CKO CPEICTBO OAMEPEHO 110 AMOPTH30BAHO] BPETHOCTH KapaKTepHILe:
*  CpEACTBO KOj€ Ce JPXH y OKBUPY IOCIOBHOT MOJEia YMjU je LNJb JpKame (PHMHAHCHjCKOT CpEeIcTBa
paau HamjaaTe yroBOPEHUX TOKOBA TOTOBUHE U
*  YCJIOBHM yroBopa (PMHAHCHjCKOI CpEICTBAa Ha Ha3HAUYCHE JAaTyMe Y3pOKYjy TOKOBE TOTOBHHE KOjH CY
MCKJbYYMBO OTILIATA IVIABHULE U KaMaTe Ha HEM3MUPEHH U3HOC TJIaBHUIIC.
8
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IToBpemeHe mpeBpeMeHe Tpo/aje, WK MPEeBpeMeHe Ipo/iaje Koje HUCY BPETHOCHO 3HadajHe, Hy)KHO He
MOJpa3yMeBajy HealeKBAaTHOCT KiacuKarije (UHAHCH]CKOT CPEICTBa OOMEPEHOT 10 aMOPTHU30BaHO]
BPEIHOCTH.

Y mpenMeTHOM KOHTEKCTY, KOjH BaXXH M y CiIy4ajy (UHAHCHjCKOT CpEICTBAa OAMEPEHOT 1O dep
BPEIHOCTH KPO3 OCTaJM YKYIIHH PE3yJITaT:

*  TiaBHUIA je (ep BpeAHOCT (PUHAHCH]CKOT CpecTBa IIPU MOYETHOM NPU3HABaKY (aKO MMOCTOje IIEPUOIHYHE
UcIUIaTe TJIaBHULE, H3HOC TJIaBHUIIE MOXKE JIa C€ MEHha TOKOM BeKa Tpajama ()MHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara ce cacTOju W3 HaKHaJe 3a BPEMEHCKY BpPEJHOCT HOBI@, 3a KPEOUTHH DPU3UK IOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIaBHMIIE TOKOM OjpeleHOr BpeMEHCKOT MepHoja, 3a Jpyre OCHOBHE PHU3MKE,
TPOILIKOBE 1103ajMJbUBAA U 32 TPOGUTHY MapIKYy.

YTBphuBame aMopTH30BaHE BPETHOCTH ofpehyje ce IpuMeHOM eQeKTHBHE KaMmaTHE CTOme, Koja
IHCKOHTYje MpoLemkeHe Oyayhe rOTOBHHCKE HCIDIATE WIM NPUMama TOKOM OYCKHBAaHOT BEKa Tpajarba
(DMHAHCHjCKOT WHCTPYMEHTA; JOK Ce MPHUXOJA O] KaMare HM3pauyHaBa HNPHMCHOM c¢(eKTHBHE KaMmaTHE
cToIe Ha OPYTO KEIbHTOBOJACTBEHY BPEAHOCT (PUHAHCH]CKOT CPEICTBA OCHM 34!

* KpeauTHO o0Oe3BpelleHa KynJbeHa WM CTBOpPEHAa KpeOuTHO oOe3BpeleHa (QUHAHCHjCKA CpencTBa
(epexTHBHA KaMaTHA cTOIA CE MPUMERYj€ Ha BPEAHOCT U3 OYETHOT NPH3HAaBabha) U

*  (uHaHCHjCKa CpeJCTBa KOja Cy HAKHAHO TocTana KpeAuTHO obe3BpeleHa (eeKTUBHA KaMaTHa CToma ce
NpUMeYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT U3 HAKHA/IHUX M3BELITAja).

Jobuu u TyOMIM ce MpH3Hajy y OWJIaHCY ycliexa MpH MNPEeCTaHKy MpH3HaBama, Kpo3 IMpOIeC
aMOpTH3aLyje, WK KOJl IPU3HaBama J00UTaKa WK ryOuTaKa oji yMamemha BPeAHOCTH.

b) ®uHaHCHjCKO CPEACTBO OJMEPEHO N0 (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTANN YKYITHH PE3yiITaT KapaKTepHILe:

*  CPEACTBO KOje ce OP>KH Y OKBHPY IOCIOBHOT MOJENA YHjH je IHJb IpiKambe (PHHAHCHjCKOT CPEICTBA pagH
HaIulaTe YTOBOPEHHUX TOKOBA TOTOBHHE M MpoAaja GUHAHCHCKUX cpelcTaBa (U jeHO U IPYyro; U ApiKambe
U TIpojaja) u

*  ycloBH yroBopa ()MHAHCHJCKOI CpeICTBa Ha Ha3HA4YeHE JaTyMe Y3pPOKYjy TOKOBE TOTOBHHE KOjU CYy
MCKJbYYHMBO OTIIJIaTa [VIABHMIIE U KaMaTe Ha HEM3MHUPEHH M3HOC TJIaBHUIIE.

JpymtBo uMa MOryhHOCT Ja M3BpIIM HEOMO3MBM 0Ja0Up IpH IIOYETHOM IpHU3HaBamy 3a onpelheHe
MHBECTHLM]je y WHCTPyMEHTE KamnuTaja (Ha NpUMep, XapTHje OJ BPEAHOCTH KJIacU(pHUKOBaHE Kao
pAacIIoNIOKUBE 3a TMPOIajy), Koje OM ce, y CYNpOTHOM, oaMepaBayie 1o ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC
ycnexa, Ja Npe3eHTyje HaKHaJHe MpOMeHe (ep BPEIHOCTH Yy OCTaIOM YKYNHOM pesyntaty. Kanma
(DMHAHCHjCKO CPEACTBO NpecTaHe Ja ce NpH3Haje, KyMYyJaTHBHH NOOHMTAaK WJIM TyOHMTaK, MPETXOIHO
NpU3HAT Yy OCTAaJOM YKYIHOM pe3yinTaTy, peKiacu(uKkyje ce W3 KanuTala y OWIaHc ycmexa Kao
KOpEKIMja N0 OCHOBY peknacupukaimje. M3y3eTak o1 HaBeICHOT OJUIOKEHOT NMpU3HaBama y OHIaHCY
ycHexa ce OJHOCH Ha KypCHe pas3iiuke (IeBH3HE JOOUTKE M T'yOHTKE) H YMameHha BPEIHOCTH KOjU HHUCY
nocjaeauia TeKyhux TpXKUIIHUX ocluaiuja, Beh ce Mory cmarpatu TpajHuMm obOe3BpeljemeM; Koju ce
eBHJICHTHPA]y Y TekyheM pe3ynraTy y MOMEHTY KaJla HacTaHy.

IT) ®unaHCHjCKO CPEeACTBO OAMEpPEHO o dep BPEIHOCTH KPpo3 OMIIaHC ycrexa o0yxBaTa Cpe/CcTBa KOoja HHCY
KIacupuKOBaHa y TPETXOAHE aBe rpyre. EQexTu BpelaHOBama W Pean30BaHU JOOUIM M TyOHWIH ce
Mpu3Hajy y OMIaHcy ycrexa y nepruoay Kaja cy HacTaju.

HajmuxBumaujn o6imk (GUHAHCH]CKUX CPEACTaBa, KOjH ce oaMepasa 1o (ep (HOMHHAIIHOj) BPEAHOCTH je
TOTOBHHA. Y OKBHpY OBE Ipylle, Iope] TOTOBHHE (CpeacTBa y OiarajHama, HOBUaHa CpEACTBa Ha
padyHHMa KOJI IOCJIOBHUX OaHaka, JeT03UTH 10 BUl)emy, U3/IBOjeHa HOBYAaHA CPE/ICTBA 33 AKPEIUTUBE U
JIp.), MCKa3yjy ce ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH, I10]] KOjUMa Ce M0pa3yMeBajy, KpaTKOpouHe (Ha4eIHo, 10
3 Mecena), BUCOKO JIMKBUIHE MHBECTHIIN]E KOj€ ce MOTY Op30 KOHBEpTOBAaTH y MO3HATE U3HOCE TOTOBHUHE
M Koje HHCY IOJ yTHIajeM 3HAuajHOI pPH3WKa IpOMEHe BpemHocTH. llopex HaBeOeHHWX, Yy OKBHPY
(uHAHCHjCKUX cpencTaBa Mo ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OMIaHC yclexa HUCKasyjy ce W Apyra cpeacTBa
npubaBJbeHA ca HAMEPOM Jia ce MpoJiajy y O6mmxkoj OyayhHOCTH, 0OTHOCHO (PMHAHCH]jCKA CPENCTBA YHja je
OCHOBHA HaMeHa JIa ce JIp>Ke pajiv Tpropama (Ha IpUMep, XapTHje o]l BPEIHOCTH KOjuMa ce TpTryje).

Jenosutn o Buhewy y JpymTBy 00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OpOUYCHE AENO3UTe (Ha MEepHOJ A0 TOAUHY
JlaHa) KOjU C€ MOTy pa3opouuTH y OWJIO KOM TPEHYTKY, JIOK CE€ Y OKBUPY OCTalHMX (PMHAHCH]jCKUX
IulacMaHa 00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OPOUYCHHM AEMO3UTH KOJ KOjUX pazopouerne Huje Moryhe y 6mino xom
TPEHYTKY.
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JonatHo, 4ak HaKo IIOCIOBHU MOJIEN ¥ YyTOBOPEHH TOKOBH T'OTOBHHE (DUHAHCH]CKOT CPEICTBA yCMepaBajy
Ipyraudje oxMmepaBame, JpymTBO MOXKe, NpU IOYETHOM IpU3HABaWky, HEOIO3HBO Ja O3HAYH
(hMHAHCH)CKO CPENCTBO Kao OAMEPEHO 10 ¢ep BpeaHocTH. HaBeneHo je kKapaKTepuCTHYHO 3a CITydaj Kajia
ce THME eJMMHHHIIC WIM 3HaYajHO CMamyje HEeIOCIeTHOCT OAMEpaBama MIM NpH3HaBama (IITO Ce,
TIOHEKaJ, Ha3WBa ,,pauyHOBOJICTBEHA HEycariamieHOCT ), Koja OM ce WHa4ye jaBWiIa ycieq OAMepaBama
cpeactaBa wim obaBe3a WM IpHU3HAaBama J0OWTaka W TryOWTaka 3a Ta cpeicTBa WIM oOaBe3e Mo
pa3IMYUTUM OCHOBaMa.

Kama [lpymrTBo Mema MOJENI CBOT IIOCIOBama 3a yIpaBibamkbe (DUHAHCHJCKUM CpeICTBHMa, Tpeba Ja
peknacuduKkyje cBa (QHUHAHCHjCKa cpeacTBa Ha Koja To yruue. Axo /JlpymrBo pekiacudukyje
(¢mHAHCHjCcKa cpencTBa, Tpeba [a TpHUMEmyje peKiIacupuKanyjy TIPOCHEKTHBHO, OJ OaTyMma
pexnacuduKanmje.

JuBunenna ce kao (UHAHCHjCKO CPEICTBO MPU3HAje y OMIIaHCy ycrexa Kaja je:
* ycTaHOBJbEHO HpaBo JpymrTBa na My ce ucruiahyje TUBUACHNA,
* Kkajga je BepoBaTHO jaa he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH IIOBe3aHE Ca IHMBUICHIOM NPEIHBATH Y

HpymtBo u
* KaJia U3HOC TUBUIEHJE MOXKE MOY3aHO J1a CE OJIMEPH.

ODUHAHCH]CKOM CpEJCTBY je yMameHa BPEOHOCT KajJa Ce JeCH jeJaH Wi BuIie norah)aja xoju umajy
[ITETAaH YTUI[A] Ha TpoLieheHe Oyayhe TOKOBE TOTOBHHE TOT (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA.

Jlokasu na GMHAHCHjCKO CPEICTBO NMa yMAmbEeHY BPEIHOCT cy cieaehu:

* 3HayajHe (MHAHCH]jCKE MOoTenKohe TyKHHKa,

* KpIICHE YTOBOPA, Kao IITO je HEHCIYHhCHe 00aBe3e WIN Kallibemhe y iahamy,

* pemporpam jayra u JIpyre HOBIACTHIIE IT0J yCIOBUMa Ha Koje [lpymTBo y yoOuuajeHUM OKOJHOCTHMA He
Ou mpucTano,

* BHCOKa BepoBaTHOha OaHKpOTa W IpyTe GUHAHCH]CKE peopraHm3alnje Y KHUKA,

* HecTaHakK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 33 TO (JMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCHjCKUX TelIKoha nin

* KymnoBHHa (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA 10 BEJIMKOM IOIYCTY KOjH OJjpakaBa IPETPIJbEHE KPEJAUTHE TyOHUTKE.

Moryhe je na ce uHehe uaenTudukoBaTH MOjearHAYHN 01BOjeHn norabaj, Beh je koMOMHOBaHU edekar
pOy3poKoBao 00e3Bpeljerbe HHUHAHCH]CKOT CpeICTRa.

[To muTamy cpencraBa Koja ce oIMepaBajy Mo aMOPTH30BAaHOj BPEIHOCTH (32jMOBH U IMIOTPAXKUBAKA) H IO
(bep BpeJHOCTH KPO3 OCTalM YKYITHH pe3yirat, JpymTBo Tpeba 1a NpH3Ha YMambemhe BPEAHOCTH, TO jeCT
Jia TIPU3HA Pe3epBHCambe 32 OUCKHBAHE KPSIUTHE I'yOUTKe.

Ha cBaku natym m3BemTaBama:

*  aKO Ce KpPEeIUTHU PHU3MK 3HavyajHO noBehao oj moueTHoOr mpu3HaBama, [pymTBo Tpeba na oxmepasa
pe3epBuCame 3a TYOUTKE 3a (DMHAHCH]CKO CPEICTBO MO0 M3HOCY KOjH j€ jeJHAK OYCKHBAHUM KPEIUTHUM
ry0umyrMa TOKOM BeKa Tpajama CpeacTaBa; u

*  aKO Ce KPEJIWTHHU PU3WK HHje 3HAYAjHO MMOoBehao oJ1 MOYETHOT MpU3HaBama, pymrTBo Tpeba qa onMepana
pesepBUcamke 3a TyOMTKe 3a (PMHAHCHJCKO CPEJCTBO MO W3HOCY KOjU je jeJHaK JIBaHA€CTOMECEYHUM
OYCKUBAHUM KPEIUTHUM Fy6I/IHI/IMa.

JpymrTBo Tpeba, Ha CBakM JaTyM HM3BELITaBama, /a IPOLEHU Ja JM Ce KPEAWTHH PU3UK onpeheHor
(mHAHCHjCKOT Cpe/cTBa 3Ha4ajHO roBehao Of MoYeTKa MpH3HABamba, ITO, MOPE]] OCTAJIOT, Mopa3yMeBa
OJIMEpaBamke OUYEKMBAaHHUX I'yOHTaKa o] pUHAHCH]CKOT CPeJICTBA Ha HAYMH KOjU OJlpaXkaBa:

*  HeIpucTpacaH M HM3HOC NOHJAepucaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje BpenHOBameM HHM3a Moryhux
UCX0ja,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA H

*  pa3yMHe W MOTKpeIJbHBe MH(OpMaIHje Koje Cy AOCTYMHE 0€3 HEeMOTPEOHMX TPOIIKOBA WM HAamopa Ha
JaTyM HW3BEIITaBaka O TPETXOAHMM jorahajuma, TPEeHYTHHM YCJIOBMMa W TporHo3ama Oymyhmx
€KOHOMCKHX YCJIOBa.
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(8) Qunancujcke odagese

3.3.

OuHaHcHjcKa 00aBe3a je cBaka obaBe3a Koja je:

YTOBOPHO IIPaBo:

JOCTaBJbarba FOTOBHHE MIIH APYror (PMHAHCHjCKOT CPEICTBa APYTOM IPYIUTBY; HIIH

pa3MemrBamba (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa WM (pUHAHCHjCKHX o0aBe3a C APYrMM JPYLITBOM IpeMa
YCIIOBUMA KOjU Cy MOTEHIIN]aJTHO HEIOBOJBHH 3a [lpymTBo; nin

yrosop koju he Outy wim Moxe OUTH M3MUPEH MHCTPYMEHTHUMA COIICTBEHOT KanuTtayia J{pymrBa U Koju
je:

HeJlepuBaTHH, 3a KOju JlpymTBO jecTe minm Moxe OuTH y o0aBe3M Ja JOCTaBH IPOMEHJBHB Opoj
MHCTPYMEHATa COIICTBEHOT KaluTana J[pymTsa; uiu

JIepUBaTHH, Koju hie ONTH MM MOXe OMTH M3MHUPEH IpyTadije Hero pa3MeHOM (HKCHOT H3HOCA TOTOBUHE
WITH ApYroT (PMHAHCHjCKOT CpelcTBa 3a GUKCHU Opoj HHCTpYMEHaTa COIICTBEHOT KanuTana [pymTsa.

Cxogao MCO®U 9 — OunraHCHjCKM MHCTPYMEHTH, (pUHAHCHjcka oOaBe3a ce MpHu3Haje kanxa JpymrTBo
NIOCTaHe jelHa OJ CTpaHa Ha KOje ce OJHOCEe YroBOpHE oapende (pHHAHCHjCKOT HHCTpyMeHTa. pyIuTBo
npecTaje 1a npusHaje GuHaHcHjcKy obaBe3y (WM Ieo GpuHAHCHjCKEe 00aBe3e) Kaja je yraiieHa, OJHOCHO
KaJia je yroBopHa 00aBe3a HCIyHheHa, OTKa3aHa WITH je UCTEKIa.

Pasmena m3melhy mocrojeher 3ajMompumiia W 3ajMOJaBIA MyKHHYKAX MHCTPYMEHATa ca y 3HAYajHOM
MepH pa3IMYUTHM YycloBUMa Tpeba Ja ce payyHOBOJCTBEHO OOyxBara Kao Talllelhe NPBOOUTHE
(uHaHCHjcKe 00aBe3e U Mpu3HaBambe HOBe. CIMYHO W3HETOM, 3HauYajHAa M3MeHa ycioBa mocrojehe (uiu
nena) ¢QuHaHCHjcke obOaBe3e Tpeba Ja ce padyHOBOJICTBEHO OO0yxXBaTra Kao Traimielke IpBOOHTHE
(uHAaHCHjCKe 00aBe3e W NMpHU3HABamke HOBE. Pa3imka m3Mel)y KEUTOBOICTBEHE BPEIHOCTH (PUHAHCH]CKE
obaBe3e (mwim gema obaBese) Koja je yramieHa WM TPEHeTa APYroj cTpaHd W IwiaheHe HamoKHazne,
YKJbY4yjYhH W cBa NpeHeTa HEroTOBMHCKA CPEICTBA WIHM Hpeysere obaBese, Tpeba la ce NMpH3HAje y
OmaHcy ycrexa.

duHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIIMjATHO OJIMEPaBa M0 BUXOBO] (ep BpeaHOCTH, yBehaHO] WIH YMambEHO], Y
ciyuajy (pUHaHCHjCKe obaBe3e Koja ce He oimepaBa 1o (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWJIAHC ycrexa, 3a
TPOILIKOBE TpaHCaKalyje Koje ce MOTy JAMPEKTHO MPUIHMCATH CTHLAbY WIH €MHTOBakY (HHAHCH]CKOT
HHCTPYMEHTA.

Ca acrnekta HaKHaJHOT BPEIAHOBAaba, y3 Mame HM3y3eTKe (ZepuBaTH, (BHHAHCHjCKE rapaHiuje u Ip.),
(uHAaHCHjCcKa o0aBe3e ce oaMepaBajy MO aMOPTH30BAaHO] BPETHOCTH, NPUMEHOM MeTone eeKTHBHE
kamaTHe cromne. [IpumeHOM oBe Merone, JpymTBo HIeHTH(UKYje HaKHAJE KOje Cy CacTaBHH [e0
e(eKTHBHEe KaMaTHE CTOIle (pUHAHCHjCKe 00aBe3e (CBE HABEICHO BaXKH WM 3a (DHHAHCHjCKO CpEICTBO).
Haknanme koje cy cactaBHH Jeo e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIEe OOyXBaTajy CTapTHE HakHaje (TPOLIKOBH
CEepBHCHparba, TPOIIKOBH 00pajie KPEeIUTHHX 3aXTeBa, YIMCHBAE 3aJI0Te, aIBOKATCKH TPOIIKOBHU H 1p.),
MPOBU3HjE U JP.

JpymTBo MoOXe, MpU MOYETHOM IpH3HABalky (TOKOM BpeMEHa Ce He BpIIM peKiIacudukanuja
(buHaHCcHjcke 00aBe3e), na kiacupukyje puHaHCHjCKY 00aBe3y Kao OJMEpEeHy Mo (ep BpEeTHOCTH KpO3
OuiiaHC ycrexa: ako ce THMe CIpedaBa pauyHOBOJCTBEHA HeEycarjallleHOCT 300T o/iMepaBama CpeiCTBa,
obaBe3a, NpUX0/ia W/WIIK Pacxo/a 1o Pa3InuuTHM OCHOBaMa; M ako ce TpyrnoM (pUHAHCHjCKUX cpelcTaBa
n obaBe3a yrpasiba U neppopMaHce UM ce BperHyjy Ha 6a3u ¢ep BpeaHOCTH, CXOAHO AOKYMEHTOBAHO]
CTpaTerujy ynpasibarmba pU3UKOM HIIM HHBECTUPAbA.

BanOusnancHa cpeacTsa u odaBese
BanOuiancHa cpezncTBa 1 06aBese cy npuKasaHa Ha oOpacily OmiaHca cTama.

Oge craBke o pedunnnmju MCOU He npencrasibajy HU cpelcTBa HU oOaBese.
Ban6uiaHcHa cpencrsa/obaBese yKibydyjy poOy NPUMIBEHY Y KOMHCHOHY TIPOAAjy.
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3.4.

Pe3epBucama

PesepBucame, cxomno MPC 37 - PesepBucama, moTeHIMjamHe oOaBe3e M TOTCHIHjalHA HWMOBHHA,
mpezcTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa focneha nim n3Hoca Koja IMoCcToju Ha TaH OmtaHca.

JpymTBo Npu3HAaje pe3epBHCakE CaMO aKo Cy HCIybeHa cieneha Tpu yciosa:

kama JIpymTBo NMa cajammy 00aBe3y (3aKOHCKY WIIH M3BEICHY) Kao MOCIeIUITy Iponuror gorahaja;
KaJia je BepoBaTHO aa he oanmMB pecypca KOju MpeicTaBibajy eKOHOMCKE KOPUCTH OWTH 3aXTeBaH Jia ce
n3MHpH 00aBe3a 1

KaJla MOXe J]a ce HallpaBHU M0Yy3/aHa IIPOLeHa U3HOca o0aBese.

Canamma obaBe3a Moxe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja TIPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY KCIUTMIIMTHUX WM UMIUTMIUTHUX YCIOBA),

3aKOHA WIIH

JIPYTUX BHAOBA IIPHUMEHE 3aKOHA;

b) n3BeneHa, Koja Npou3MIa3y U3 aKTUBHOCTH JIpyIiTBa Kana je:

MyTeM YCTaHOBJEHOT MOJeJia IPETXOIHEe Mpakce, 00jaBJbCHHX MOJUTHUKA WIH JOBOJBHO oapeheHHX
texkyhux u3BemTaja J[pyTBo HaroBeCTHJIO OCTaNIMM cTpaHama Ja he npuxsatutu oapelhene odbasese; U
Kao pesynrar Tora, /JIpymTBO HM3a3BajO ONpPaBAaHO OYEKUBAKE OCTAJIMX CTpaHa jAa he HCIyHHTH Te
obase3e.

CymtiHa pe3epBrcama je a ce popMmupa camo 3a 00aBe3e HacTaje U3 mpouumx jgorahaja, Koje mocroje
He3aBUCHO o7 Oynyhux pagmu pymrTa. OTyna, pesepBucama ce HE NMPU3HAjy 3a Oyayhe mocioBHE
ryOuTKe.

3a cBpXy IpH3HABamka PE3ePBUCAbA, CMATpa Ce J1a je BepoBaTHO Aa he 3axXxTeBaHO M3MHUpPHBame 00aBe3a
JpymTBa npoy3poKoBaTH OIUIUB pecypca KOjH MPEACTaBIbajy eKOHOMCKE KOPHCTH, KaJa je BEepOBaTHHjE
HETo Ja HHUje, na he oamuB pecypca HacTaTH, TO jecT BepoBaTHOha na hie usmupeme Tux obasesa Jpymrsa
MPOY3pPOKOBATH OJTHB pecypca je Beha on BepoBatHohe na Hehe.

PesepBucama Mory na ce GopMupajy 1Mo pa3iIMyMTAM OCHOBaMa, U TO: 32 TPOILIKOBE y TapaHTHOM POKY,
3a TpPOUIKOBe OOHaBJbarba NMPHUPOAHUX OorarcraBa, 3a 3aJp)KaHe Kayluje U JENo3uTe, 3a TPOIIKOBE
pecTpyKTypHpama, 3a HaKHaje U apyre OeHeduIMje 3alocieHnX, 3a TPOIIKOBE CYJCKHX CIIOPOBa H MO
JIpyrUM OCHOBama.

3a mpoueHy pe3epBHCama 10 OCHOBY HakHajga M Jpyrux OeHeduimja 3amoClIeHHX, NPUMEYjy ce
peneBanTHe onpende MPC 19 - Ilpumama 3amocieHnx. PesepBucama 3a HakHa[e U Ipyre OcHeUIMje
3allOCIICHUX YKJbYUYyjy, Ha TpHMeEp: pe3epBHcama 3a HEHOCHeNe OTIPEMHHHE HPWINKOM pPEJOBHOT
0JUIacKa y TIEH3HWjy U pe3epBucama 3a OTIPEMHIHE Koje ce ucruiahyjy kao pesynrar omryke pymTsa 1a
IPEKUHE paJi HEKOT' 3allOCJICHOT Npe yoOWuajeHor NaTyMa IIeH3MOHMCAama WIN OJIyKEe 3aIloCJIEeHOT /1
JIOOPOBOJEHO MPUXBATH /1A j€ BHIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IIPHMamba.

[punukoM oJMepaBarba pe3epBUCama, U3HOC MPU3HAT KAa0 pe3epBUCale je Haj0osba MpolieHa U3/aTaka
JlpymiTBa 3axTeBaHUX Jla C€ U3MUPH cajlallma o0aBe3a Ha JaTyM OwilaHca crama. J[pyruM peuuma, To je
n3HOC Koje Om J[pymTBo maTuiio Ha JaTyMm OniIaHca cTama Jja ce m3MHpHU o0aBe3a WM Ja ce Ta obaBesa
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TpOLIKOBE M PU3MKE CE IIpaTe MO BPCTaMa, UCIHUTYjy Ce Ha IaTyM CBaKor' OMIIaHCa CTamba
M KOPHTYjy TaKo Jia ofipa’kaBajy HajOoJby cajallliby NPOLEHY. AKO BHIE HHje BepoBaTHO na he omms
pecypca 6utu norpebaH 3a H3MHUpeme 00aBe3e, yKHIa ce pe3epBUCame. YKNIamke pe3epBUcamba ce BpIIH
y KOPHUCT IPUXOA.

Kana je edekar BpeMeHCKe BpEIHOCTH HOBIA 3HAa4ajaH, U3HOC PE3EpBUCAMA IIPEJCTaBIba Caallby
BpEIHOCT M3AaTaka J[pymTsa 3a koje ce ouekyje aa he o6uru motpeOHM 32 m3MHUpemne obapese. [Ipumrkom
M3pavyHaBaby Caallibe BPEIHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JeCT CTOME MPe OMOPe3HBamba, Koje
oIpakaBajy TeKyhe TpXKHIITHE MPOIleHe BPEeMEHCKE BPETHOCTH HOBIA M PU3HKE crenn(uaHe 3a 00aBe3y.
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Ipoueny BpegHOCTH, KaKo 3a pe3epBHUCcama Koja ce MPOLEHYjy Ha OCHOBY peleBaHTHHUX oapenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja ce IMPOIEHYjy Ha OCHOBY peieBaHTHHX oapexnom MPC 19, Bpme
KOMIIETEHTHE 0co0e U3 WK BaH J[pymTsa.

3.5. OnJ1o:xeHa ImopecKa cpeacrsa u OAJI0KCHE MOPECKE o0aBe3e

Iope3s Ha OOUT ce pauyHOBOACTBEHO €BUECHTUPA Kao 30up:
. texyher mopesa u
. OJTIOKEHOT Iope3a.

Texyhu nopes je u3HOC 0OaBe3e 3a IWIATHB (IIOBPATHB) ITOPE3 Ha TOOMTAK KOJH C€ OTHOCH Ha OMOPE3UBH
nmoburak (mopecku ryomurak) 3a mepuop. JpyruM peunMa, Tekyhu mopes je IiaThB mope3 Ha JOOHTaK
KOjH je yTBph)eH y mopeckoj MmpujaBy 3a Mope3 Ha JOOUT, y CKIaLy ca MOPECKUM IIPOMHUCHMA.

OmtoxeHu TTope3 ce UCIOJbaBa y BUIY:
. OJINIOKEHUX TIOPECKUX CPEICTAaBA HITH
. OJIUI0KEHUX TIOPECKHUX 00aBe3a.

OiokeHa Topecka CpelicTBa Cy M3HOCH Iope3a Ha J00UTaK HaJOKHAaIuBH y OynyhuMm nepuoanma Koju
ce OJHOCE Ha:

. OJOWTHE IPUBPEMEHE Pa3JINKE;
. HenckopuurheHe nmopecke ryOnuTKe IpeHeTe Ha HapeIHH HEPHON 1
. HenckopHuurheHn Mopecky KPEANT NMPEHET Ha HApEIHU TIEPHOT.

OnouTHE MPUBPEMEHE pas3IIiKe Cy MIPUBPEMEHE pasiinke Koje hie 3a pe3ynTaT UMaTH U3HOCE KOjU Ce MOTY
omboutu mpu onpehuBamy OMOpe3WBOr ao0WTKa (mopeckor ryboutka) Oymyhux mnepuoga kaga ce
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT CPEACTBA WM 00aBe3e HAIOKHA N UIIH U3MHUPH.

OnbuTHa NpUBpPEMEHa PE3JIMKa j€ KapaKTepUCTHYHA 33 CUTYaIlH]e:
. Ka/1a je KIbUrOBOJICTBEHA BPEJTHOCT CPEJICTBA Marbha OJ] MOPECcKe BPEAHOCTH (OCHOBHIIE) CPENICTBA U
. KaJla je KibUrOBOJICTBEHA BpeaHOCT oOaBe3e Beha o1 mopecke BpeaHOCTH (OCHOBHIIE) 00aBe3e.

ITopecka BpeqHOCT (OCHOBHIIA) CpeACTBa je u3HOC Koju he Mohu ma ce ondmje 3a mopecke cBpxe 011 OHIT0
KaKBHX OIIOPE3MBUX CKOHOMCKHX KOPHUCTH Koje he ce ynuTH y eHTUTeT Kaja ce Bpiuu mnospahaj
KEbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH TOT CPEACTBA.

ITopecka BpemaHocT (OCHOBHIIA) 00aBe3e je HeHAa KEHUIOBOJICTBCHA BPEIHOCT, YMameHA 3a OMIO KOjU
u3Hoc koju he mohu 1a ce o0uje 3a opecke CBpxe y moryieay Te obasese y Oyayhnm nepuoanma.

OnbuTHe MpUBpPEMEHE pa3jMKe HACTAj)y y Cily4ajeBuMa Kajaa je y Omnancuma Jlpymirea, mo ompeheHum
ocHoBama, Beh mpukaszaH pacxon, koju he ce ca mopeckor acrekTa NpU3HATH Y HapeIHUM NEePHOANMA.
TunuuHM cily4yajeBu KaJa HacTajy o0MTHE IPUBPEMEHE pasiiuke cy cliienehu:

*  [OpecKa BpEIHOCT CpelcTaBa Koja IOIUISKY aMOopTH3alMju je Beha ol KEBHIOBOACTBEHE BPEIHOCTH
cpescTaBa,

* ca IIOPecCKOr acleKkTa HHCYy IpU3HATa I[OjeAnHa pe3epBHCama, KOja Ce IPH3HAjy y MOMEHTY
uckopuinhema (Ha IpuUMep, 1ojerHa pesepBrcama no MPC 19),

*  ca IOPECKOT acleKTa HUje NpH3HATo oOe3Bpelere MMOBHHE, KOje ce NMpu3Haje Ipu oTyhemy MUMOBHHE
(poba, MaTepujar, HHBECTHIIMOHE HEKPETHHUHE H CIL.),

®  Ca MOPECKOr acleKTa HUCY NMPU3HATH PacXo/H, KOjH ce MPU3HAjy Y Mepuoy Kaja cy ruiaheHu u ap.

OnbutHa TIpUBpeMEHa pa3iMKa YTBphyje ce Ha nmatym OuiaHca crama, HAKOH oOpadyHa
PadyHOBOJICTBEHE W MOPECKE aMOpTH3alldje 3a MOCIOBHY TOAMHY 3a KOjy C€ cacTaBbajy (pMHAHCH]CKH
W3BEITAjH.

OJ10’keHO TIOPECKO CPEJCTBO CE HE NMPH3HAje aKo je IOCieula IOUYETHOT IIPU3HABakha CPEICTaBa HiIH
obaBe3e y TpaHCaKkIMjU KOja HHUje IMOCIOBHA KOMOWHAIMja W, y BpeMe TpaHCaKIMje, He yTHYe HU Ha
pauyHOBOJCTBEHH JJOOMTAaK HU Ha OMOPE3MBH J00MTaK (mopecku ryourax). OTyna, 0/I0KeHO TOPECcKO
CPE/ICTBO ce He NPHU3Haje 3a IepMaHeHTHE, CTAJIHE Pa3JMKe, YTBpl)eHe NPH MOYETHOM IIPHU3HABAIbY.

M3HOC OANIONKEHOT MOPECKOT CPENCTBa YTBphyje ce MPUMEHOM MPOIMUCAHE CTOIE IMope3a Ha JOOHT
Jpymtea (Miu 0Jf CTpaHe HAUICKHUX OpraHa, CAaoIIITEHE MOPECKe CTONEe 3a HAPEAHH MEePUOA -
OYeKHMBaHa CTOMA Mope3a Ha J00UT 3a MEepHo/ Kajla ce HAMUPEHhE 04eKyje, OJHOCHO 3a Mepuoj Kaaa ou
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OJIJI0JKEHA ITOPEcKa CPEeCTBA MOIJIA Ja Ce UCKOPUCTE 3a yMameme TeKyher mopesa) Ha M3HOC OJOHTHE
NPUBPEMEHE Pa3JIHUKe.

AKo je Ha Kpajy MpeTXoJHe TOAWHE IMPUBPEMEHa pa3inka Omia oI0WTHA, IO KOM OCHOBY Cy IIpH3HATa
OJUIOKEHA TIOpecKa CPeACTBa, a Ha Kpajy Tekyhe ronuHe, O OCHOBY HCTHX CPEACTaBa, NMPHUBPEMEHa
pazinka Oyzie orope3nBa, BPILIH Ce YKUIAmke MPETX0IHO (GOpMUpaHUX OJUIOKEHHX MOPECKHUX CPEelcTaBa y
[ENUHN, Y3 WCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OIJIOKCHHX MOPECKHX o0aBe3a y M3HOCY KOjU je yTBpheH Ha
JaTyM OWJIaHCa CTama.

O/105K€HO TTOPECKO CPECTBO MO OCHOBY HEMCKOpHIITheHHX MOpecKux ryouTaka ce yrephyje npumenom
npornucane (MM OYeKHBaHe) CTOIIe Iope3a Ha JoOuT JlpyITBa Ha H3HOC MTOPECKOT TyOUTKA.

OiokeHa TopecKka CpelcTBa 110 OCHOBY HEHCKOPHIINEHOT MOpEecKOr KpeauTa NPH3HAjy Ce Y BHCHUHU
HeHCKOpHUITheHOT TOPECKOT KpeanTa, 6e3 MpuMeHe Mponucane (MIn OYeKHBaHe) CTOIe Mmope3a Ha JOOHUT
JpymrTBa Ha Taj U3HOC.

JpymTBo npu3Haje 0JUI0)KEeHa MOPEcKa CPEeCTBA, 0 CBUM HABEICHHM OCHOBaMa (OJOHUTHE NMPHBPEMEHE
pasivKe, HEHCKOPUINNCHW MOpPeCKW TyOMIM M HEHCKOPUIINEHHW NOpEecKd KpemuT), caMo Kala je
BEpOBATHO, U y MEPH Y K0joj ce odekyje, na he y Oymyhem mepromy OUTH pacloNOXHUBHX OMOPE3UBHX
nmoburaka 3a koje he ce oBa cpencTea MOl HCKOPUCTHTH.

Ha kpajy mocnoBHe ronune, /IpylmiTBo NMOHOBO MpoOLEHkYje HENpH3HATa OJUIOKEHA IOpEcKa CPEeACTBa.
JpymTBo mpu3Haje MPETXOAHO HEMPU3HATO OJUIOKEHO IMOPECKO CPEICTBO Y MEPH Y KOjOj je MOCTajIo
BepoBaTHO Ja hie Oyayhu omopesuBu mobutak omoryhutu nospahaj 0II0KEHOT MOPECKOT CPEICTBA.
AHanoruo usHerom, JIpymiTBO CMamyje KEUTOBOACTBEHY BPEIHOCT OJJI0KEHOI IOPECKOT CPEACTBa Y
MepH y K0jOj HHje BUIIEC BEpOBATHO Aa hie TIOCTOjaTH JOBOJhAH OMOPE3UBH MOOUTaK Koju he omoryhutu
KopHIIhiehe KOPUCTH O] LEJIOT FIIX JieJIa TOT OJUTOKEHOT IIOPECKOT CPEACTBa.

OnnoxeHe mopecke obaBe3e cy U3HOCH Mope3a Ha JOOWTakK IaTuBy y Oyayhnm neproaumMa y oHOCY Ha
OTIOpE3WBE NIPUBPEMEHE PA3JIHKE.

Ormope3uBe MpUBPEMEHE pa3iiiKe Cy TPUBPEMEHE pasinke Koje he 3a pe3ynrar UMaTH OMOpPE3NBE H3HOCE
OpUIKKOM ojapeljuBama Omope3uBor no0uTKa (Tmopeckor TybOuTka) Oyayhmx mnepuoma, kKama ce
KEbHTOBOJICTBEHa BPEIHOCT JaTOT CpeacTBa WM obaBese HamokHamu win wu3smupu. OrnopesuBa
NpUBpEMEHa pa3JiMKa HacTaje y cilydajeBuMa Kaja je oxpeljeHu pacxoj], IpU3HAT Cca MOPECKOr acIleKTa,
JIOK hie ca KHbMIOBOJICTBEHOT aclieKTa OMTH MpPU3HAT y MOCIOBHUM KibUrama J[pyuTBa Tek y HapeJIHUM
nepuoanma. [lo murTamy CpeicTaBa Koja MOUIEKY aMOPTH3ALMUjH, OJIOKEHEe mHopecke obaBese ce
NPU3HAjy YBEK Kaja MOCTOjH OIMOpe3HBa MPHBPEMEHA pa3jinka u3Mel)y KIHUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTU
CpeJ/icTaBa Koja IMOJJIeKY aMOPTH3ALUjH U BUXOBE Mmopecke ocHoBuIle. Onope3rnBa MpUBpPEeMeHa Pa3ikKa
HacTaje y ClydajeBUMa Kajia je KIbMIOBOJCTBEHAa BPEIAHOCT cpejcraBa Beha o HHXOBE MOpECKe
ocHoBuile. Onope3uBa MpUBpPEeMeHa pasiuka yTBphyje ce Ha jaTym OwiiaHca CTamba, HAKOH obOpadyHa
pauyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpTHU3allMje 3a MOCIOBHY TOJHMHY 3a KOjy C€ CacTaBibajy (HMHAHCH]CKH
u3BerTaju. M3HoC omjIokeHe mopecke obaBe3e yTBphyje ce mpuMeHOM IMporucaHe (HId OYCKUBAHE)
crore mopesa Ha K06uT JIpyInTBa Ha H3HOC OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PA3JIHKE.

Ha cBaku matym OuiaHca cTama Ce€ OJJIOKEHE MOpecke 00aBe3e CBOAE HAa M3HOC YTBpEH Ha OCHOBY
NMPUBpPEMEHE pa3iiKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NPEeTXOJHE TOJMHE MpPHUBpPEMEHa pasjinka Omiia
OIope3nBa, M0 KOM OCHOBY Cy IPH3HATE OJUIOKEHE MOpecke obaBese, a Ha Kpajy Tekyhe roguse, mo
OCHOBY HCTHX CpE€ACTaBa, IpUBpEMEHa pa3iuka Oyle OJOWTHA, BpIIM C€ YKHIame IPETXOIHO
(opMHpaHNX OJUIOKEHMX IOPECKHX 00aBe3a y NEIHHH, y3 HCTOBPEMEHO IPHU3HABAKE OJIOKEHHX
MOpecKuX cpejcrasa Jpyirea y H3HOCY YTBp)eHOM Ha aTyM OniaHca cTama.

OmoxxeHe mopecke odaBe3e MOTY Ja ce NPHU3HAjy U MO0 APYIHMM OCHOBaMa 3a Koje ce y [lpymTBy yTBpan
na he w3HOCH mopesa Ha A0OMTAaK OWTH IUIATHBH y OyayhuMm mnepuoanma y OIHOCY Ha OIOpE3HBE
MPHUBPEMEHE pa3iHKe.

OmnoxeHe nopecke obaBese ce NPU3HAjy 3a CBE OMOPE3MBE MPUBPEMEHE PA3JIMKe, OCHM:

* AKO HUCY MOCJICanIa MOYCTHOT MMpHU3HaBama I'yiIBUJjia NN

* aKO HE HACTajy W3 MOYETHOT MpHU3HABama CpeJCcTaBa WM o0aBe3e y TpaHAKIHWjU KOja HHje IMOCIOBHA
KOMOMHAIMja 1, Y BpeMe TpaHCaKIHje, He yTHYe HM Ha Ha PauyHOBOJACTBEHU HOOWTAK HH HAa ONOPE3UBU
Jno6uTaK (opecku ryoTaK).
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3.6.

OnmepaBame OJIOKEHUX HOPECKUX CPEICTaBa U OJIOKEHUX MOPEecKUX obaBe3a MPOM3MIa3N U3 HaYMHA
Ha Koju JlpymTBO OdYeKyje, Ha Kpajy CBaKOT HW3BEINITAjHOT MepHoia, na y OyayhHOCTH MOBpaTH WIH
W3MUPH KEUTOBOJICTBEHY BpPEIHOCT CBOjUX cpercTaBa W oOaBe3a. CYIITHHCKH, IOCTOje 1Ba OCHOBHA
Ha4yMHa 32 HAMUPEHE KIbHTOBOACTBEHE BPEJHOCTH CpelcTaBa u obasesa, U TO:

npojaaja u

Kopurmheme.

OtokeHa TIopecKa CpesICTBa U OJUIOKEHE Topecke o0aBese ce NMPH3Hajy Ha MICHTUYaH HauMH KakKo Cy
NpU3HATH Y (GUHAHCH]CKUM HM3BeliTajuMa [IpyniTea, OJHOCHO:

aKo Cy TpaHCakIje u Apyru norahaju npusHaTu y OminaHcy ycnexa (I0OUT win ryOuTaK), CBU MOBE3aHU
nopecku eeKTH ce NPU3Hajy y OMIaHCy ycrexa;

a aKo Cy IIPU3HATH y YKYITHOM OCTaJOM pe3yiTaTy, WM JUPEKTHO Ha KalWTally, UJICHTHYHO j€ MECTO
MpU3HaBamka MOpPecKux edekara.

IMopen yrBphuBama HETO cTama OIUIOKEHUX Tope3a (cpeacTBa wim obaBese), yTBphyjy ce U pasimke y
OJJHOCY Ha OMJIaHC CTama MPETXOMHE TOJWHE. Y3 yBakaBame KOPEKLHja 3a OJUIOKEHE Mope3e Koju ce
IUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBajJopu3andoHe pesepBe M HepacrmopeheHH MOOHTAK), OIUIOKEHH
TIOpPE3H Ce HCII0JbaBajy y BULY:

OJJIOKEHUX TTOPECKUX PACcXoJa Iepuosa u

OJJIOXKEHUX NTOPECKUX MIPUXOAA IEPUOA.

OmtoxeHn TIOPECKH PAacXo/IM TEpHo/ia HACTajy Kaja ce y OmiIaHcy crama Tekylie, y 0JHOCY Ha OHiIaHC
CTama MPETXOJHe roauHe, mosehapajy oanoxeHe mopecke obaBe3e WM CMamyjy OUIOKEHA TOpecKa
CpeAcTBa.

Ono)keHn TIOPECKH MPUXOIH MEepHo/a HAcTajy Kaja ce y OMimaHcy crama Tekyhe, y oqHOCY Ha OmiaHc
CTama NPETXOJHE TOAWHE, CMamyjy OJUIOKCHE Iopecke oOaBe3e miM mosehaBajy OUIOKEHA IOpecKa
CpeACTBa.

[punukoM u3padyHaBama OMJIOKEHHX IMMOpe3a, arcTpaxyje ce KOHIENT BPEeMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA,
IITO MMa 3a MOCIE/IHITY [1a Ce OJIOKEHA MOPECKa CPEICTBA U OUTOKEHE MOpecke 00aBe3e He AUCKOHTY]Y.

Jp:xaBHa NaBamba U Ap:KaBHA nomMoh

Jlp>xaBHa 1aBama ¥ MOMON MOTy OUTH Y O0JIUKY:

- ApkaBHa moMoh Cy Mepe mpexnys3eTre O CTpaHe Ap:KaBe C HAMEpOM Jia IPYKH E€KOHOMCKY KOPHCT
cneuduuny 3a J[pymTBo ako ucnymasa oapeleHe Kpurepujyme.

- JpkaBHA JlaBama MpEACTaBJbajy moMoh apikaBe y OONHMKY IpeHoca pecypca [IpymTBY IO OCHOBY
UCITyHEHUX M3BECHUX YCIIOBA Y MPOIUIOCTH MM OyayhHOCTH KOjU ce 0JjHOCE Ha MOCIOBHE aKTUBHOCTH
JpYLITBA.

- JaBarba MOBE3aHa ca CPE/ICTBUMA Cy Jp)KaBHA JaBamba 3a Koja je MpUMapHH yciIoB fa J{pymTBo Koje nMa
MpaBo Jia MPUMHU JlaBame Tpeba aa HabaBH, M3rpajy WIM HA JPYrH HAYWH NPHOaBH JyropoYHa CPEACTBa.
Mory OuTH NpUNHCaHN M CEKyHAApPHU YCIIOBM KOjH OTPAaHMYaBajy BPCTY WJIH JIOKAIM]y CpeicTaBa WIH
MepuoJie y TOKy KOjuX cpeacTBa Tpeda mprudaBUTH WM TOCEAOBATH.

- TaBarba MOBE3aHa ca MPUXOANMa Cy Apyra ApKaBHA JaBama, OCHUM JaBara IIOBE3aHUX Ca CPEIICTBHMA.

Jlp>xaBHa naBama, yKJbydyjyhn HeMOHeTapHa JaBama MO (ep BPEIHOCTH, Ce HE NPU3HAjy CBE JOK HE
MIOCTOjH OTIpaBJIaHa YBEPEHOCT:

- ma he ce J[pymTBo nmpuapkaBaTH yCiIoBa MOBE3aHKUX Ca AaBambuMa; u

- na he maBame OMTH IPUMIBCHO.

JlpxaBHO naBame ce IpHU3HAje HAa CHCTEMaTCKOj OCHOBM Yy OMJIAHCY yclieXxa TOKOM IepHoja y Kojuma
JpymTBo npu3Haje Kao pacxo HOBe3aHe TPOIIKOBE Koje Tpeda MOKPUTH U3 TOT AaBamba.

Jp>xaBHO aBame Koje ce MpuMa Kao HaJJOKHa/Ia 3a HacTaJle pacxoje WM r'yOUTKe WM Y CBPXY NpyKama
JIupexTHe (puHaHCHjcKe moapmike J[pymTBy ca K0joM HHCY MOBe3aHH Oyayhw TPOIIKOBH ce NpH3HAje Y
OwmraHCy ycrmiexa mepruoia y Kojem ce mpuma.

HemonerapHa ap)kaBHa qaBama (y OOJNMKY MPEHOCAa HEMOHETAPHHUX CPElCTaBa, Kao IITO Cy 3eMJbHIITE
WA APy pecypcH, KOju ce Aajy Ha Kopuimheme IpyIITBY) NpU3HAjy ce 1o ¢ep BpemHoCT
HEMOHETApHHUX cpencTaBa. (AJNITepHATHBHM HA4YMH je Ja CE W CPEICTBA M JaBama EBHICHTHPA]y IIO
HOMUHAITHO] BPETHOCTH. )
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3.7.

[pxaBHa naBama IOBE3aHa ca CPEACTBMMA, yKJbydyjyhu HeMoHeTapHa JaBama 1o (ep BpPEIHOCTH,
HCKa3yjy ce y OMmaHCy cTama Kao OMJIOKCHH IPHUXOJ MO OCHOBY [aBama KOJH CE€ Ha CHCTEMAaTCKOj
OCHOBH TIpH3HAje y OMIaHCY yCIeXa TOKOM BeKa Tpajama CPe/ICTRa.

JlaBama moBe3aHa ca IPUXOJMMa ce MPU3HAjy y OKBUPY OCTAlNX NMPHUX0/a y OMIaHCy ycrexa.

JpxaBHO JaBame Koje TIIOCTaHEe IIOBPAaTHBO CE€ pPadyyHOBOJCTBEHO O0OyxBaTa Kao IIPOMEHa
pauyHOBOACTBeHEe TpoueHe y ckiagy ca MPC 8 PauyHOBOACTBeHE TIOJNIUTHKE, IPOMEHE
pauyHOBOJCTBEHHX NpoleHa u rpeuike. [lospahaj naBama moBe3aHnx ca MpUXOAMMa Ce Hajrpe npeduja
ca HEaMOPTU30BaHMM OJUIOKEHHMM 3aJy)KEHheM NPH3HATHM II0 OCHOBY JaBama. M3Hoc moBpahaja xoju
NpeBasuiia3d OJUIOKEHO 33/1y)KCHe WM YKOJIMKO TaKBO 3aJyXEHhe YOIIITE HE IOCTOjH, CE OAMax
npusHaje y ounancy ycrexa. [loBpahaj naBama nmoBe3aHux ca CpeAcTBHMA ce NpU3Haje kao noBehaBame
KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEICTBA WM Ka0 CMamHBambe caija OMJIOKCHHX IPHXOla 3a H3HOC
ormrare. KymynaruBHa nomaTHa amopTH3andja Koja OM Ha Taj maTtym, Ja HHje OWio IaBama, Omima
NpH3HaTa y OMIaHCy ycrexa, ce OAMax Mpu3Haje y OMaHCy ycmexa.

IIpuxoau u pacxoaun

[Mpuxonu oOyxBarajy mpHXoAe OJf yoOWdajeHHX akTHBHOCTH VHcturyra wu podutke. Ilpuxomm of
yoOHYajeHHX aKTUBHOCTH Cy NPUXOAU OJ Mmpojaje pode, MPOU3BOJAA U W3BPIICHUX YCIyra, IPUXOIU OJ
aKTUBHpama YIMHAKa, IPUXOIU O]l CYOBEHIIM]a, TOTallfja, perpeca, KOMIIeH3amuja i moBpahaja maxomHa
N0 OCHOBY IIpojaje pobe, MpOoHM3BOJa M W3BPIICHUX YCIyra, IPUXOIM OJ NONPHHOCA M WiIaHApHHA U
JPYTU MPUXOIH KOjH Cy 00padyHaTH y KEbUTOBOJICTBEHO] HCIIPaBH, HE3aBUCHO OJ1 BpEMEHA HAILIaTe.

HpPlXO}Il/I 01 yroBopa ca Kynuuma

Haj3navajHuju 1eo npuxoa Npou3mwiasu 13 yropopa ca kyniuma. OcHoBno Haveno CraHaapaa Koju ce
O6aBu oBuM mociaoBHUM acrnektoM (MC®U 15 - Ilpuxomu onx yroBopa ca Kymiuma) je IpU3HABAKE
npuxozaa 300r mpeHoca gobdapa (pode, MPon3BoAa) U ycIyra KylnuuMa y H3HOCY KOjH OfpakaBa HaKHAIY
kojy JpymTBo (mponaBam) odekyje Aa MMa MpaBO y 3aMEHy 3a Ta ao0pa u yciyre. Y JIEJIOKpPYry OBOT
Cranpmapna He craza (He cMaTpa ce MPUX0I0M), HEMOHETapHa pa3MeHa cy0jeKaTa Koju 00aBJbally CIIMIHY
JIeTIaTHOCT, 1a OW ce, MpUMepa pajy, JaKile 3aJ0BOJGIIIM 3aXTE€BU KyIala Ha paslIMduTHM JIOKAIHjaMa
(Ha mpuMep, pa3MeHa ucte poOe Ha JBE JIOKaluje, YuMe ce, 300r JIOKaIMTeTa Kylala, OcTBapyje
obocTpaHa yuTeaa y TpaHCIIOPTHUM TPOIIKOBHMA).

HaveqHM NPUHIMI KHUIOBOACTBEHOI EBH/ACHTHPambAa je MOjeJHHAYHO NOCMATpPame CBaKoOr
3ace0Hor yropopa. Ocum HauesHOT IpUHIHIA, Moryhe je u:

. cyxaBame (oKyca - jeraH 00padyH 3a BHIIIE YTOBOPA; U

. npommupene Gokyca - Buile oOpadyHa 3a jeaH yroBop.

CyxaBame (okyca NoapasyMmMeBa Ja ce JiBa WM BHUIIE Pa3IMYUTUX yroBOPa, CKIOIUBEHHX Y UCTO WM
NpUOJIMHKHO UCTO BPEME ca UCTUM KymieM (WM MOBE3aHHM CTpaHaMa Kyrmia), o0padyyHaBajy Kao jeaaH
YTOBOP.

3a HaBeIEHH NPUCTYII HEOTIXO/IHO je UCITyHerbe jeHor o cienehux yciosa:

YrOBOPH Cy JJOTOBOPEHH Y ITAKETY C jeIMHCTBEHNM KOMEPIIHjaJHUM IMJbeM (Ha IPUMeEp, C jeJJHE CTpaHe,
npojaja pobe MaJoNpoiaju U, ¢ Apyre crpaHe, pakType Majonpojaje o uiaramy Ha padoBuma; Tpeda
€BHJICHTHPATU Y HETO M3HOCY),

M3HOC HaKHaJe Koja ce Tpeba IUIaTUTH y OKBUPY jEJHOT yroBOpa 3aBHUCH OJ1 LIEHE WM U3BPIICHA APYror
yroBopa Win

poba u yciyre ooehanu y OKBUPY pa3IUUUTHX yroBopa (WM Heka poba win ycayre obehane y cBakoM o
YroBOpa) MPECTaBIbajy jeUHCTBEHY 00aBe3y U3BpIICHA.

[Ipommpeme ¢okyca moapasymMeBa aHAIUTHYKO MOCMAaTpame Pa3sHOBPCHUX BpcTa MPHX0Aa KOjH
MpOM3MIIa3e U3 jeTHOT YroBopa U NpUMEmYje ce Kaja je IojelMHavaH yroBop XuOpuaaH, Ha HaunH Jia ce
poba u yciryra koja je odehana Kymiy pasinkyje.

Pa3nuuuToCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3aceOHMX 00aBe3a U3BPIIEHA.

Hakne, ako cy poba wiy yciyre pa3jiHuiTe OHAA Ce HbHXOBA UCIOPYKa MOXKE MOCMATPATH O/IBOjEHO, Kao
3ace0He 00aBe3e U3BpIICHA (MOTpomIadka poda, poda ca jeqHOCTAaBHOM MHCTANAIH]jOM, MOOWIHH ypehaj
WTH.), & aKO HHUCY, OHJa C€ MOCMAaTpajy MHTETPATHO, KAao jeAWHCTBEHa 00aBe3a M3BpIICHA (YTOBOPH O

W3rPaIbU, CIOKCHE HHCTANAIM]e, puiIaroheHa copTBepcKa peliema u ap. ).
16



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PA]]
Hanomene y3 ¢dmHaHCcHjcKe M3BellTaje 3a roanHy 3aBpiaeny 31. menem6pa 2021. rommne
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

0)

1)

Jla 6u ce cmarpaio aa ce oochana 100pa u ycimyre KyniuMa pas3iiuKyjy, HCOMXOHO je 1a Oy1y UCTYECHA
crencha nBa ycnona:

KyIlall MOXKe OCTBapHTH KOPHCT O J00pa WIH YCIIyre came 10 ceOH HIJIM 3ajelHO ¢ OPYIHM pecypcuMma
KOjU Cy KyHIy IOCTYIHH (aKo ce IoOpo MOXKe KOH3YMHpATH, MPOIaTH 3a M3HOC Koju je Behm ox
BPEIHOCTH OTIIAJa WM, HEBE3aHO OJ JAPYrHX YrOBOPHHX oOaBe3a, ApXaTH Ha APYTHM HAYHWH KOjUM ce
0CTBapyjy €KOHOMCKE KOPUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a Ja he ce npeneru 0Oam To 100po WM yciiyra HHje YCIOBJbEHA ca JPYIMM YTOBOPHHM
obaBe3ama, IITO j& KAPAKTCPUCTHYHO Kaja:

JpymTBo He mpy)ka 3HauajHy YCIYr'y MHTErpHcarma J10o0pa WIK yciyra ca IpyruM ao0puma U yciyrama
obOehaHnM y OKBHpY yroBOpa,

nmo0pa WM yciIyra 3Ha4ajHO He Mema HUTH Ipuiarohasa apyra moOpa mim ycuayry obehany y yrosopy
(HMje KapaKTepUCTUYHA ,,KACTOMH3aNHja‘“) U

nmo0pa WK yCIIyra HUCY 3Ha4ajHO YCIIOBJbEHA WIIM MOBE3aHa ca IPYTUM JOOpOM TN yciayroM obehanoM

y yroBopy.

Jenan onm aprymenara jaa ce 1006pa W/WITH yCIyre MOTY TPETHPATH OIBOjeHO je aa JpymTBO WM HEKO
JIPYTH PEAOBHO OJIBOjJCHO Mpo/Iaje, 3aceOHO mocMaTpaHa, yroBopeHa n1oopa (yciyre).

Ja Ou ce ogpeljeHH yropop cMaTpao yropopoM ca KyIueM HeollX0/Ha je HcIymeHocT ciaenehux mer
ycJioBa:

CTpaHE y yroBopy Cy onoOpwie yroBop (IIHCMEHO, YCMEHO WM Yy CKJIaay ca Apyrom obasesyjyhom
npakcoMm) 1 obaBe3aje ce J1a UCIyHe CBoje o0aBe3e (YroBOp MPOY3pOKyje OCTBapHBa — W3BPIIHA MpaBa U
obaBese),

JpymTBo Moxe uAeHTH(UKOBATH TPAaBO CBaKe CTpaHEe y KOHTEKCTY j00pa WiIN yciyre Koje ce mpeHoce
(mpeum3upana cy npaBa u o0aBe3e CBaKke CTpaHe),

JpymTBo MoXe HACHTU(PHUKOBATH yciaoBe miahama 3a 1o0pa WK yciIyre Koje ce mpeHoce,

caJlpXXHWHa yroBopa je KoMepuujanHa (Kao Imocieuna peaan3alije yropopa, OueKyje ce IpoMeHa pu3HKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa min Oynyhnx HOBYaHMX TOKOBa JlpyImiTBa) U

JpymTBo he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero na Hehie®) HammaTHTH HaKHAAY Ha Kojy he mMaTw mpaBo 3a
UCTopy4ueHa 100pa win yciayry (mpu oleHu BepoaTHohe HaruiaTe Tpeda y3eTd y 003up CrOCOOHOCTH U
HaMepy Kymana Jia riate oapeheHu M30c, KOju MOXKe OUT MamH OJ] YrOBOpEHE lLieHe, ako je HaKHa/a
MPOMEHJbUBA, jep EHTUTET OYeKYyje Jja ce KyIIUMa IIOHY/IU MOIIYCT Ha LIEHY).

Kayia HUCY MCTIyH€HH TOpe HaBeIECHH YCIIOBH, a JIpyIITBO MPUMH HakHaIy (Ha TpUMep, aBaHC), HAKHAIA
ce TIpuU3Haje Kao MPUXOJI CaMo aKo je UCITYEheH jean o1 ciieaeha jBa yerosa:

JlpymTBOo HeMa MpeocTalnx obaBe3a y TOTINIEAy MpeHoca aobapa WM yCiyra KyIiy W Ieia, Wi
CYIITHHCKH IieJia, HakHaaa obehana o/ cTpaHe KyIia je mpuMibeHa o cTpae JIpyIiTBa U HEMOBPaTHA j€;
Ui

YTOBOP j€ PACKHHYT, a HAKHA/1a KOja je MPUMJbEHA OJ1 KYIIIa je HeMOBpaTHa.

VY cynpotHom, JIpynITBO MPUMIbEHY HaKHAY (aBaHC) EBUACHTHpA Kao 00aBe3y.

Knaysyne o packumy yroBopa Cy BpJIO pelieBaHTHE, jep Ce HE cMarpa Ja YroBop IOCTOjH aKO CBaka
YroBOpHa CTpaHa MMa jeJHOCTPaHO OCTBAPHMBO IPaBO Ja pAackKWHE YroBOp, KOjU j€, HCTOBPEMEHO, y
LIEJIOCTH HEN3BpIIeH, Oe3 00aBe3e KOMIIEH3anuje pyroj CTpaHH.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIIEHUM aKoO:
JpymTBo jour HEje Kymily ucnopyamio ooehany poOy nim yciayre u
JpymITBO HUje MPUMUIIO U HEMA MPaBo Jia MPUMHU HaKHAAY y 3aMeHy 3a o0ehany poOy miu yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YrOBOPA, Pa3lIKyjy ce:
TpomukoBu cTHLaBka (3aKJbyUHBamkba) YroBopa 1
TpoIKoBY U3BpIIEHA YTOBOPA.

TpomkoBe cTuIama yroBopa ca KymieM Tpeda mpu3HaTH Kao IMOBHHY ako J{pymTBo odexyje aa he kpo3
YTOBOP MOBPATHTH T€ TPOIIKOBE. T0 Cy TAKO3BaHNW MHKPEMEHTAIHH TPOIIKOBH CTHIIA-a YTOBOpa, KOjH HE
Om HacTanM Ja yroBOp HHj€ MOTHHCAH (Ha MpHUMep, IMOCPEeAHNYKa MpoBu3Huja). Kao mpakTuyHO peleme,
JpymTBO MOXE OBE TPOIIKOBE NMPHU3HATH KAa0 Pacxo] y IEpHOJy Kaja HacTaHy, ako je aMOpTH3allija
MMOBHHE K0jy 0u JpymTBo npusHaio kpaha oJ] roguHy JaHa.

3a pa3nuKy O] HaBEICHHUX, TPOIIKOBE CTHIIAKa YroBOpa KOjU OM HACTalIM HE3aBUCHO O]l TOTa Jia JIU je
MOTIHCAH YrOBOp, Tpeba MPU3HATH KAa0 PacXod Y MOMEHTY KaJla OHH HAacTaHy.
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TpomkoBN H3BpIIEHA YTOBOPa, OCHM aKO HHCY Y AeTOKpyry Hekor apyror Cranmapaa (MPC 2 - 3anmxe,
MPC 16 - HekperHuHe, mocTpojema 1 onpeMa), kajga ce 00yxBartajy cXoqHo 3axTeBuMa Tux CtaHmapaa,
IPH3HAjy ce Ka0 MIMOBHHA CaMo aKo Cy MCIYHEHH cieaehn yciIoBH:

*  3Hajy ce Ha Koju ce yroBop (moctojehn mwinm oueknBaHm) OJHOCE,

*  ycles TPOILIKOBA ce CTBapajy WM Mo0osblIaBajy pecypcu JpymTBa Koju he ce KOpUCTHTH 3a HCITYHBeHe
obaBe3se u3BpILIeHa y OynyhHocTH 1

*  OYEeKyje ce IoBpaT TUX TPOIIKOBA.

Y OKBHpY TPOIIKOBA M3BpILICHa YTOBOPa CIanajy cienehe BpcTe TPOLIKOBA: TPOIIKOBU AUPEKTHOT paja,
IUpeKTaH MaTepujan (Ha mpHuMep, MaTepHjal KOju ce KOPUCTH 3a mpykame obehane ycmyre Kymiy),
TPOLIKOBH HA/I30pa, OCUTYPamke M aMOPTH3aLija CpelicTaBa Koja ce KOPUCTE 3a H3BPLICHE YTOBOpa U Ap.

3a pasiMKy o/ HaBEJCHUX, ITOCTOjE M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxoj, Y MOMEHTY Kaza
HacTaHy, Kao IITO Cy: ONIITH M aJMHHUCTPATUBHU TPOIIKOBH, TPOLIKOBH MaTepujajia, pagHe CHare u
JPYTUX pecypca MOTpeOHHX 3a HCHYHCHE YroBOopa KOjU HHUCY CaJp’KaHU y LIEHH YroBOpa, TPOIIKOBH
KOJH Ce He OJTHOCE Ha MCIyH-eHe 00aBe3e M3BpILICHA, TPOIIKOBU KOJ KOjUX CE€ HE MOXE jaCHO YTBPIUTH
Ha IIITa ce OHOCE U JIp.

TpolwkoBH cTHIaka yroBopa ca KyNmuMa ¥ TPOIIKOBH H3BpIICHAa yroBopa KOjU Cy MpPU3HATH Kao
UMOBHHa, Tpeba Ja ce aMOPTU3Yjy Ha CHCTEMCKO] OCHOBH, CXOIHO MPEHOCY Ha KyIla pode MM yciyra
Ha KOje ce MMOBHMHAa OJHOCH. TOKOM HCIyHeHha yroBopa Tpeda BpIIMTH NPOLEHE M HOBE OKOJHOCTH
TPETUPATH Kao MPOMEHY pauyHOBOACTBEHe MporieHe cxoxHo MPC 8.

OcHoBHU npuHuun 3a npuMeny MC®U 15 mMoxe ce NoAeNnuTH y 5 Kopaka oTydiBamba;
A) YTBpANTH YrOBOpHE 00aBe3e ca Kynuuma,

b) YTBpautn 3acebHe 00aBe3e UCIOPYKE Y YrOBOpY (YyroBOpHMa),

) YTBpOUTH IICHY TpaHCAKIH]e,

D Pacniogenutu neHy TpaHcakiyje Ha 00aBe3e U3BPILICHA Y yTOBOPY U

E) ITpu3HaTH MpuUX0J Kasia ce UCIyHH YyTOBOpHA o0aBe3a.

A) YrBphuBame yKyNnHUX YTOBOPHHMX 00aBe3a

IlpBu kopak je yTBphuBame IiTa ce CBe CMaTpa YroBopHoMm oGase3oM J[lpymTBa mpema Kymuy (u
00patHO). Y 3aBUCHOCTH 0J] YroBOpa, {pyIITBO MOXE ca KYIIIEM Ja JOrOBOPH:

* mpoxajy poOy kojy Jpymro npousBoau,

*  mpenpopajy pobe KymbeHe oJ] ctpane Jpymrsa,

*  TpyXame Pa3HOBPCHHUX YCIyra,

*  KOHCTpYHUCame, IPOU3BO/IbY MM Pa3B0Oj UMOBUHE Y MMe KyNIa U ClI.,

*  JaBame JIMIEHIe, MOTyNHOCT KYNOBUHE JI0JJATHUX poba 1 yciyra u Jp.

YroBopHa 00aBe3a He yKJby4dyje (IIPHUIIPEMHE) aKTUBHOCTH (aIMHHUCTPATHBHE W CI.), Koje [pymTBO
MOpa Ja pey3Me 3a U3BPIICHE YyroBOpa, T€ HE MPeJICTaBIbajy 00aBe3y 3BpLICHaA.

IIpunukom yTBphuBama ob6aBe3a Tpeba y3eTu y 003HWp, Kako EKCIUIMIUTHEe obOaBe3e (caapkaHe y
YTrOBOpY), TAaKO ¥ MMILTUITUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje Mpou3miIa3e U3 MOCIOBHE TpaKce).

B) YrBphuBame 3aceOHUX yrOBOPHHX 00aBe3a

VY npyrom xopaxy, HEOIIXOJHO j¢ YTBPAHUTH CBE 3aceOHE (pa3IMunTe, TUCTUHKTUBHE) 00aBe3e U3BPIICHA,
a ITO je YCIOBJbEHO (DOKYyCOM IOCMaTpama. AKO HHCY HCIYEHCHH YCIOBH Jla CE YroBOp cMaTpa
XUOpPUIHIM HAa HAYWH Ja CAJAPXKU pas3induTe obaBe3e HM3BpIICHA (MOXE Ce OCTBAPHUTU ITapIlHjaHa
KOPHCT OJ1 TojeinHe pobe/ycnyre u obehame o ucrmopyiu Te pode/ycmyre J[pymTBo MOXKe TTOCMaTpaTH
HE3aBHCHO ol npyrux obehama), cBy poOy/yciyre y yroBopy Tpeba oOpadyHaTH Kao jeaHy obOaBe3y
W3BPILCHHA.

II) YTephuBame neHe Tpancaknuje

[Ipu yrBphuBamy neHe Tpancakumje (koje ce pacnojaesbyje Ha oOaBe3e M3BpILCHA), TpeOajy ce y3eTH y

0031p YTOBOPCHH YCIIOBH, alld M yoOnuajeHa mocioBHa npakca. L{eHa, koja Moxke OUTH y (PUKCHOM W/HiTH

MPOMEHJBMBOM HM3HOCY, OJ[pakaBa M3HOC HakHaje Ha Koju JpymrTBo ouekyje na he octBaputu mpaBo y
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3aMeHy 3a mnpeHoc obOehanmx pobapa wim ycnmyra kynmy. lleHa ce eBunmeHTupa 0e3 mnpuiMBa
NMPUKYIUBCHUX 3a paduyH Tpehux cTpaHa (Ha mpumep, 6e3 [1IB).

3a cBpXy, HHHIIHjAITHOT, oipehiBama 1eHe TpaHCaKIHje, IPeTIoCcTaBba ce fa he mobpo wm yciyra 6utu
MpeHeTe Ha KyIIa Kao mTo je obehano, 0MHOCHO Ia ce yroBop Hehe oTka3aTw Win MemaTH.

[IpunukoM yTBphuBama 1eHe TpaHCaKIje HapounuTo ce Tpebajy y3eTn y 003up cienehe craBke:
»  TIpomensprBe HakHaze (TpeOa M3BPIIKUTH MPOIICHY OYCKHBAHE HAKHAJIE):

- aKo HAaKHAJa Koja ce HaBOJM y YrOBOPY MOXe OMTH pa3iuduTa Tpeba ce MPOLCHUTH HaKHaaa Ha Kojy he
Ce OCTBAPUTH NPaBo (Ha OCHOBY IPHMEHA METOJla OUYCKHBAHE BPEIHOCTH - IOHJICPHCAEeM BPEIHOCTH Ca
BepoBaTHONaMa; MJIM CXOIHO HajBepPOBAaTHHjEM OUYEKHBAHOM H3HOCY; C THM IITO ofadpaHy mMeToxry Tpeba
NPUMEHUTH Ha LETH YTOBOp Kaja ce MPOLekYje YTUIAj HEM3BECHOCTH Ha H3HOC POMEHJBHBE HAKHAJL);

- KOJI TIpOJiaje ca IMpaBoOM IOBpaTa (HOBUAHO pedyHIMpame, MpaBo Ha Jpyra 1o0pa U Ap.), IPUXOIH ce He
MPU3HAjy 33 100pa YUju ce MOBPAT OYCKYje;

- Yobuuajenn (akTopyu KOju YMHE HaKHAJy BapujaOWIIHOM Cy: OOHYCH, NMEHAJIH, KOJUYUMHCKU padatH,
JUCKOHTH UTL;

. OrpannuaBajyhe mporeHe NpOMEHJbUBE HAKHAJIE:

- y clly4ajy HEeM3BECHOCTH, IICHY TpaHCaKIHuje Tpeba MpU3HATH caMO Y MEpH Yy K0joj ce odekyje ma Hehe
JOhM 110 3HaYajHOT CTOPHUPAA MPETXOTHO MPU3HATOT IPUXO.A;

. 3HayajHe KOMIIOHEHTEe (QUHAHCHPamka y YrOBOPY:

- JpymTBo Tpeba npriaroguti odehanu H3HOC HaKHAAE CXOJAHO YYHHKY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA, ca
[IUJbEM MPU3HABAbA IPUXO0/Ia Y M3HOCY KOjH OJ[pakaBa IIeHY KOjy OM Kymal| miaTuo 3a ooehany po0y wiu
yciyre, MoJ| MpeTIOoCTaBKOM Jia je Ty poOy HJIM yCIyry IUIaTHO Y MOMEHTY IpeHoca Ha Kymnuna (CXOIHO
HaBeJICHOM 3aXTEBY, OJPEAUTH TUCKOHTHY CTOILY);

- JpymITBo He MOpa MPUIIATOJMTH W3HOC HAKHAJIE KOJ KPAaTKOPOYHHX MOTPaKHBama (Kaaa o1 MOMEHTa
npeHoca pobe WK ycIiyra 10 HaIlaTe NpoTeKHe Mambe o 12 Mecenn);

- edexTH QUHAHCHpama ce MPHUKa3yjy OJBOjeHO (Kpo3 (puHaHCHjCKe MpUXoae U pacxone) of edekara mo
OCHOBY YroBOpa ca KyIniuMa (II0CTIOBHYU NOAOHIAHC);

. HenoBuane (HeMOHeTapHe) HaKHAE:

- aKo ce J1eo WM 1eio miahame BpiM y 00JIMKY KOjU HHje HOBAIl, T¢ HCHOBYaHE HaKHAAE ce Mepe 1o dep
BPEIHOCTH (2KO T€ BPEJHOCTH BapHjajy, Ha IpUMEp, Bapuparmbe MPOMEHe y LIeHH y/ena Koju Tpeda na ce
NPUMH Kao HaJ0KHa/a; MOCTYIAK je UCTH Kao M KOJI IPYTUX acreKkara MpOMEHJbHBE HaJOKHA/E);

- aKo je TEIIKO IPOUECHUTH (ep BpPEIHOCT HEHOBYAaHE HAKHAJE, OHAA Ce MNPUXOJ MNpPU3HAje CXOIHO
CaMOCTaITHOj IIeHH po0e |ITH ycIryre Koja je obehaHa KyTry;

- aKo Kynalr JONPHHOCH UCIyHBeky oOaBese pymiTBa qatuM A00poM/yciayroM (Matepujal, onpeMa Wi
pan) u ako JIpymITBO CTHYE KOHTPOIY HaJ NONPHHETHM Jo0OpHMa/yciayrama, padyHOBOACTBEHO
CBHACHTUPAME j¢ HACHTHYHO K0 M KO HErOTOBUHCKMX HAKHa/A IPUMIECHUM O KYIIIIa;

*  Haknaze koje ce mahajy kymiry:

- HauenHo, JpymTBo Tpeba oOpauyHaTH HakHaE Koje ce miahajy Kymiy Kao CMamemhe [ICHE TPaHCaKIIHje
(cmameme puxoaa);

- aKo je HakHaja Koja ce wiaha Kymily 3a 1o0po WM yCIyry Koja ce pasjiuKyje, OHOCHO MOXKE C€ jaCHO
UIeHTH(HUKOBATH KOPHUCT 011 100pa/yciyre, OHAa ce KylOBUHA O KyIa TpeTupa Kao Ja ce paau o OHiIo
KOM JIpyroM no0aBibavy.

[lo muramy npoMeHJbHMBE HakHaJe, orpaHuyaBajyhe mpolieHe NpPOMEHJbMBE HaKHAAE M OYEKHUBAHOT
MOBpaTa, Ha Kpajy CBAaKOT M3BEIITAjHOT Iepuona, JpymrTBo Tpeba na axypupa MpeTIocTaBKe Kako Ou
BEOPOIOCTOJHO oJIpakaBaje nmoctojehe (M3MemeHe) OKOTHOCTH.

1) Pacnonesia neHe TpaHcakuuje

[TpunukoM pacrozene 1eHe TpaHCakLuje, Uik je na JpymTBo IeHy TpaHCaKIHje pacrojes Ha CBaKy
obaBe3y M3BpIIEHA Y U3HOCY Koju pymTBO o4ekyje Aa he mmaru mpaBo y 3aMeHy 3a npeHoc obGehane
pobe mim yciyra Ha Kymnna. PasymibuBo, y citydajy jeaHe o0OaBe3e M3BpIICH-a, HEMa pacrojielie HeHe
TpaHCaKIHje.

Pacnosiesia neHa TpaHcakiyje ce BPIIM HA OCHOBY CaMOCTAJIHMX npoaajuux mena. To je meHa 1o
K0joj 6um JIpymTBO 0/1BOjeHO (3ace0HO) MpoJIaio KyIIly YroBopeHo n1o0po wiu yenyry. [lpu oapehuBamy
OBE BPETHOCTH, aKO HHje JHUPEKTHO yOUJbHBa, TpebOa y3eTH y O03Up CBE pelcBaHTHE WH(popMaiuje
(Tpkutan pakTopu, hakTopu cnenuGuIHA 3a J[pymTBo U 3a KOHKPETHOT KYIIA U Jp.).

Kana camocranna mpojaajHa I[eHa HUje YO4YJbHBA, Ka0 MPAKTHYHY MOTYRHOCT 3a HPOIIEHY CaMOCTaJHUX
MpO/IajHUX IIeHa, MoTyhe cy crnenehe MeToe MpoIeHe CaMOCTATHNX MTPOAjHUX IIeHA:
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0)

KopuroBana Tp>uIlIHa MpoIieHa - MPOLEHUTH LeHy KOjy OM Kyman iatuo 3a oapeheny poOy u yciyry
CXOIHO TPIKHIIHKM YCJIOBMMa (aHalIHM3a KOHKYPEHTCKUX LICHA H JIP.);

OdeknBaHN TPOIIKOBU yBehaHW 3a mpoduTHY MapruHy - yBehame TpoIIkoBa 3a aleKBaTHY Mapxy 3a
KOHKpETHa 100pa Wi yciyry; u

PesunyanHu npHCTYN - yKyNlHa LIeHA yMambeHa 32 CaMOCTAJHE IPOJAjHE IIeHe OCTalHMX Jo0apa HiIH
ycayra.

IIpu3naBame Mpuxoaa

IIpuxon ce mpu3Haje Kaga ce UCIyHH o0aBe3a W3BpIIEHa. Ta obaBesa je W3BpIIcHa KaAa (WM y MepH
K0j0j) Kynan cTeKHe KOHTPOJIy HaJ UMOBHHOM. KOoHTpoIa HaJy IMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBamkba HCHE YHNoTpede M OCTBapHBama I'OTOBO CBUX IPEOCTANMX KOPHUCTH OJf T€ HMMOBHHE.
JlonatHO, KOHTPOJIa YKJBYUyje CIIOCOOHOCT CIpedaBama Ja APYTH YIpaBibajy KopumhemeM UMOBHHE U
Jla ocTBapyjy Kopuctd ox ucre. KopucTtd on MMOBHHE Cy HOBYaHM TOKOBM (yBehame mpuimBa wiu
CMamemhe OJJIMBA) KOjU CE€ MOTY OCTBAapUTH KopuIIhemeM HMOBHHE 3a IPOU3BOKY aobapa win
npyxame yclyra, 3a yBehame BPEIHOCTH Ipyre HMMOBHUHE, 3a U3MHUpEHe o0aBe3a MIM CMAmbEHhe
TPOILKOBA; MPO/AAjOM MM Pa3MEHOM UMOBHHE, JaBAKEM Y 3aJIOT UT/.

Kog ncriopyke HakoH mrahama (“Daktypuin u uyBaj” - “bumt ann Xonx” Tpancaknyje), rae JpymTBo
3apkaBa (PU3NYKO BIACHUIITBO HaJ poOOM, TaKO INTO MX HE KOHTpOJHIleE, Beh mpyxa yciyre dyBarba
MMOBHHE KYIII[a, 33 MPU3HABaKE MPHUXO0Ja, MOPEl OCTAIOr, NOTPeOHO je crenehe: pasior 3a ckianame
criopazymMa O HCIOpPYLM HAKOH HaIuiaTe Mopa OWTH 3HauajaH (Ha MMpUMeEp, Kymall je TPakuo OJIarame
HCTIOpYKE), 3a 1o0pa ce Mopa OJBOjCHO YTBPIHTHU Ja MPHUIMALajy KyMily, A00pO TPEHYTHO MOpa OWUTH
CIpeMHO 32 (PU3UYKK MPEHOC KYMIy M MpOoAaBal] HeE CME UMaTH CIIOCOOHOCT Kopumhewa nobpa win
BHXO0BOT yCMepaBama Ha JIpYror KyIia.

OobaBe3a u3BpuIewHa ce MOMKe HCIIYHHTH:
TOKOM BpPEMEHA HIIH
y jJeAHOM MOMEHTY.

O6aBe3a U3BpIIeHa TOKOM BpeMeHa Tojpa3yMeBa Ja:

Kylnal, MCTOBPEMEHO MpHMa W ymnoTedJbaBa KOPUCTH KoOje NpOoW3Wiiaze W3 M3Bpluema J[pymTea, 0K
JpymtBo o06aBsba U3BpIIEHE (HA MPUMEp, YCIyTre YHIIhemna),

U3BpIICH¢ CyOjekTa CTBapa WM IMOOOJbIIaBA WMOBHHY (Ha TMpHMEp, PaZoBH Y TOKY) KOjy KyTialf
KOHTPOJIHIIIE TOKOM CTBapara WIN M000JbIIamha MIMOBHHE, UITH

u3BIIeHE JlpymTBa He MNPOM3BOAM MMOBHHY Koja 3a JIpymiTBO ¥Ma alTepHATUBHY HaMEHY
(mpeycmepaBambeM HMOBHHE 3a JIpyry HaMeHy, Ha MpHMep, Mpojaja pyroM Kymiy; mrTo ce yrephyje y
MOMEHTY CKJialamba YroBopa M He PEBUAMpPA Ce€ TOKOM Tpajama yrosopa) U [IpylmiTBO MMa OCTBapUBO
NpaBoO Ha KCIUIATy A0 ojpeljeHor nmaryma (CXOJHO YrOBOPEHHUM YCJIOBHMA M MPONHMCUMA KOjU C€ OJJHOCE
Ha KOHKPETaH yroBOp).

3a cBaky o0aBe3y M3BpIIECHA KOja Cce HCIyHmaBa TOKOM BpeMeHa, JpymTBo Tpeba na mpH3Ha MPUXOJ
HacTao TOKOM BpeMeHa, Mepehn Hampeaak mmpema MOTIYHOM HCIyhelhy o0aBe3e M3BpLICHa. [pymTBoO
NpUMemBYje UCTy METOAY Mepema HallpeTKa 3a CBaKy I0jellMHy 00aBe3y HM3BpIICHA KOja ce HCIyHhaBa
TOKOM BpEMEHa U Ty METOJly AOCIEIHO NpHUMEYje Ha CIMYHE 00aBe3e y CIMYHUM OKOJHOcTUMA. [Ipu
MPUMEHH METOJIa MEepera MOCTUTHYTOT HAIIPeTKa, J[pyIITBO MCKIbYUyje U3 Mepema CBY poOy WK yCiyTe
3a Koje J[pymTBo He MPeHOCH KOHTPOIY Ha KyTIa.

3a npu3HaBambe IPUX0Jia TOKOM BPEMEHA MOTY C€ KOPHCTHTH:

W3znazne Metojie (CXO0MHO BPETHOCTH KOjy 100pa MiM yciyre npeHeceHe 1o oapeheHor patyma uMajy 3a
KyIla; Ha MpuMep, Opoj NMPOM3BEICHUX WM HCIIOPYYEHUX jeJMHHUIA y OHOCY Ha YKYITHO YrOBOPEHH
M3HOC jEeJMHUIA; Kao IPaKTHYHO CpeAcTBO, ako CpylmITBO MMa NpaBO HAa HaKHALy y M3HOCY KOjH je
cpa3MepaH BpPEeJHOCTH KOjy 3a Kyllla UMajy Jo0pa WM yciyre Koje cy 3aBpIIeHe WM HCHOpydYeHe /10
Tasia, NPUXO0J MOXKe Jia Ce MPU3HA y U3HOCY Koju JIpymTBo nMa npaso ja ¢akrypuiie; 1

Yna3ae Metoze (IPUX0JI ce MPHU3HAje Ha OCHOBY HHITYTa Koje JpyImTBO ynaxke paau HCIyHEHha YTOBOPHE
obaBese).

Onmabup Meroma He MoXe OWTH jeJMHCTBEH 3a CBe cllydajeBe, Beh ra, CXOJHO peJIeBaHTHUM

KapaKTeprCTHKaMa caMOr' yTOBOPHOI OJJHOCA ca KyIIeM, Tpeda NpUIIaroJUTH Ha Ha Ha4MH J1a HajOooJbe
oJlpakaBa PeaHO CTame U (ep mpe3eHTanujy.
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Ca mnpakTHYHOT acmekra, NpH NPUMEHH YJIa3HUX METOJa, ako Cy Hamopu M uHOyTH /Jpymrsa
paBHOMEpHO pacropel)eHr TOKOM YWTaBOT Mepuoja H3BpIICHa o0aBe3a, MOXKe OWTH HPUKIATHO Aa
JpymTBO Ipr3HA PUXO. Ha IPABOIUHHU]CKOj OCHOBH.

ITonekan (Ha mpumep, y paHuM ¢azama yrosopa) ApymrTBo, 300r HeMama MOy3AaHUX WHpopManuja 3a
NpUMEHY ojroBapajyhinx Merosa Mepema HalpeTka, HHje y MOryhHOCTH Ja pasyMHO MepH 00aBe3y
U3BpLICHA, AT MUHUMYM OYeKyje Jia OBpaTH TPOIIKOBE HACTalle Kao Mocjeula UCITyhaBama o0aBese
u3BpuIewa. Tana npuxoxa Tpeba NPU3HATH y BUCHHHM HACTAJIMX TPOLIKOBA, CBE JIOK HE TIOCTaHE pa3yMHO
MEpHUTH 00aBe3y H3BpIICHA.

JpymTBo Tpeba, TOKOM BpeMeHa, la aXypupa Mepeme HalpeTka, CXOAHO MPOMEHaMa OKOJHOCTH, KaKo
0u mpHKa3ao cBe IpOMeHe ucxonxa obaBese M3BpLICHa. [IpoMeHa y Mepermy NOCTUTHYTOI HalpeTKa ce
PadyHOBOJCTBEHO TPETHPA M eBUACHTHPA Kao MPOMEHA pauyyHOBOJICTBEeHE IpoleHe cxoquo MPC 8.

Axo ce obaBe3a U3BpIICHA HE HUCIYHaBa TOKOM BpeMeHa, Taaa [pyIuTBo Ty obaBe3y HCIymaBa y TauHO
onpehenom momeHnty. Kox oGapese m3Bpumiemsa y TayHo oapeljeHOM MOMeHTY, Ipu IpU3HABambY
npuxoja, Tpeba y3eTu y 0031p U KapaKTEepUCTUKE ITPEHOca KOHTPOJIE, Kao IITO CY:

»  JlpymTBO MMa caJallbe MPaBo Ha IUlahame 3a IMOBHUHY,

e KyIal MMa 3aKOHCKO BJIACHHIITBO HaJl IMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHHIITBO MOJKE J1a yKaXke Jia Kymal uMa
CIIOCOOHOCT J1a CTEKHE CYIITHHCKH CBE €KOHOMCKE KOPUCTH O KOopHuInlierha HIMOBHHE),

* JlpywTBO je mpeHeo (HM3WYKO BIACHHULITBO HAJ MMOBHMHOM KOjy je Kymal NPHXBAaTHO (ca MpUMameM
HMMOBHHE, HAPOYUTO aKO je MOKA3HMBO Jia Cy MpeHeTa J00pa y CKIaay ca Creludukaimjom, Tpedasio ou
MoBe3aTH MOTYNHOCT CTHILakha EKOHOMCKUX KOPHUCTH; HCIOpyKa y HpoOHOM Mepuogy WIH IpU
eBaJlyallMju ce He cMaTpa MPEHOCOM KOHTpPOJIE),

*  Kymal CHOCH 3HauyajHe PU3UKE U KOPUCTH IIPOU3AILIE U3 BIACHUIITBA U JIP.

Kox mpee mpumere MCOU 15 - [Ipuxon ox yroBopa ca KynuuMma, IpymTBo KOPUCTH MOIOM(PHUKOBAHY
PETPOCTICKTHBHY IIPHMEHY.

Jlo6uiu npeacTaBibajy APyre CTaBKE KOje 3310B0JbaBajy Ne(UHHIIN]Y MPUXO0Ia K MOTY, aJld HE MOpajy aa
MPOUCTEKHY M3 yoOuuajeHux akTHBHOCTH WHCTHTyTa. J[0OMIM mpencTaBibajy moBehiama eKOHOMCKHX
KOPHCTH M Ka0 TaKBH 110 MPUPOJAN HHUCY Pa3IUMUUTH O] puxo/a. JJoOuIm ce mpuKasyjy Ha HETO OCHOBH,
HaKOH yMamerba 3a 0roapajyhe pacxose.

Pacxonu o0yxBarajy TpOIIKOBE KOjU MPOUCTUYY M3 YOOMYajeHUX AKTUBHOCTH MHCTUTYyTa U ryOMTKE.
TpOIIKOBM KOjH MPOMCTHYY W3 yoOMYajeHHX aKTUBHOCTH mpeay3eha yKibydyjy pacxone IMPEKTHOT
Marepujajia ¥ poOe M Jpyre MOCIOBHE pacxoie (TPOIIKOBH OCTANOr MaTepHjaia, MPOM3BOIHE YCIyre,
pesepBHUcarba, aMOpTH3allMja, HeMaTepHjalHi TPOLIKOBH, MTOPE3U M JOMPUHOCH MPABHOT JIUIIA HE3aBHCHU
0] pe3yJirara, OpyTo 3apajie U OCTaJM JIMYHU PACXOJIM), HE3aBHCHO 0]l MOMEHTa IuTaharba.

['yOuiu npencTaBibajy Apyre CTaBKe Koje 3a70B0JbaBajy MeUHMIIN]Y pacxoia U MOTY, ajld HE MOpajy, aa
NPOUCTEKHY M3 YOOHM4ajeHUX akTHBHOCTH MHctutTyTa. ['yOMIM mpeicTaBibajy CMamemha €KOHOMCKHX
KOPHCTH U Ka0 TaKBU HUCY 10 CBOjOj MPUPOIH PA3IMYHUTH OJ1 IPYTUX Pacxoja.

Dep BpeHOCT

®ep Bpennoct cxoqHo MCOU 13 — OnmepaBame (ep BpeAHOCTH je 1ieHa Koja Ou Owia noOujeHa 3a
pojajy uMoBHHe, win TutaheHa 3a mpeHoc o0aBe3e y PEAOBHO] TpaHCAKIWjU m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPKHINTY HA AaTyM OJIMEpaBama; y3 MPETIOCTABKY Ja YUYECHUIH AETy]y Y CBOM Haj00JheM €KOHOMCKOM
uHTepecy. dep BpeIHOCT je Ha TPXKHUINTY 3aCHOBAHO OJMEpaBame, & He OJMEpaBambe 3aCHOBAHO Ha
crieu(pUIHOM JPYIITBY.

OnmMepaBame (ep BpeAHOCTH BPIIM Ce 3a KOHKPETHY HMMOBHMHY WM 00aBe3y, y3umajyhum y o03mp
KapaKkTepHCTHKE MMOBHHE WM 00aBe3e Koje OM y4YeCHHIM Ha TPXHIITY y3€idM y OO03HMp HpPUIMKOM
onpehusame nene. To cy, Ha mpumep, cieaehe KapaKTepUCTHKE:

*  CTame U JIOKaI1je IMOBHHE U

*  OrpaHMYEHa, aKko I0CTOje, 3a NpoJajy U Kopuiheme UIMOBHHE.

OnmepaBame (hep BPEIHOCTH c€ pajayl MOJ NPETIIOCTaBKOM Jla Ce€ TpaHCaKlWja NpoJiaje MMOBHHE WIH
npeHoca o0aBe3e 0/IBHja FITH:
*  Ha IPUMApPHOM TPXKHUIITY 32 UMOBHHY WIN 00aBe3y WIIH

* Y OACYCTBY NMPHUMAapHOT TPKHUIITA, HA HAjTIOBOJFHHjEM TPIKUIITY 32 UMOBHHY WIH 00aBe3y.
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3.8.

AKO TOCTOjH IPUMApPHO TPXKHIITE, ep BpeAHOCT hie mpencTaBbaTh MEeHy Ha TOM TpXXKAMTY (O6mio na je
[leHa TUPEKTHO YOUBMBA MM IPOLCH-eHa KOpUIIhemeM Ipyre TEXHUKE NPOLEHE), YaK U aKo je LeHa Ha
JPYrOM TPIXKHIUTY IMOTESHIMjATHO ITOBOJFHUja HA IaTyM OIMEpaBamba.

Y 0CHOBH, CBE TEXHUKE MPOLICHE ()ep BPETHOCTH MOTY Ce MOACNUTH Y TPH IpyIe:

TPXKUIIHA TPUCTYH - KopHIuhielheM IieHa M JAPYruX peJieBaHTUX HHQOpMalHja TeHepHcaHe y
TpaHCKIMjaMa ca UJISHTHYHOM WIH YIOPEANBOM NMOBHHOM HJIHM 00aBe3ama;

TPOILIKOBHHU NMPHUCTYN (TPOLIAK 3aMeHe) - IleHa Koju Ou Owmia HarulaheHa 3a MMOBHMHY ce 3acCHHMBa Ha
TPOILIKY TPKUIIHOT YYeCHHMKa (KyIIa) 3a CTHLAKbE WM HM3rpajly 3aMEHCKE HMOBHMHE YIOPEIHUBE
KOPHCTH, KOPUT'OBaHa 3a 3aCTapesiocT; U

NPUXOJHH HPUCTYI - (hep BPEOHOCT, K0 €KBHBAJICHT CaJalllbeé BPEAHOCTH Oyayhmx HETo HOBYaHUX
TOKOBA KOjU c€ O4YeKyjy o Kopumhema MMOBHHE, OJpakaBa Calallllba OYECKUBAaba TPXKHIITA O THM
Oyayhum m3HOCHMA.

[IpunukoM mpoueHe (ep BpPEOHOCTH KOPHCTE Ce TEXHHKE IPOIEHE Koje cy oaroBapajyhe 3a mate
OKOJIHOCTH M 3a KOjU Cy JOCTYIHHU IIOJall JOBOJFHM 32 OJMEpaBame (ep BPEAHOCTH, IPU YeMy ce
MaKCHMAaJIHO KOPHCTE PEJIEBAHTHH yOUJPMBM HMHIYTH, a IITO jé MOTyhe Mame ce KOpUCTE HEyOUbHBU
WHITYTH.

WHyT, KOju MOXKE OMTH yOUJbHB MJIM HEYOUJHUB, j€ MPETIIOCTABKa KOj€ TPXKHUILIHU YYECHUIM KOPUCTE Y
onpehuBamy lleHe UMOBHHE WM 00aBe3e, yKJbydyjyhu M NpeTHocTaBKe O PU3UKY, Ka0 IITO Cy PU3UK
CBOjCTBEH JIaTOj TEXHHIIM IPOIICHE KOja Ce KOPHUCTH Yy OJMepaBamy (Gep BpeAHOCTH (Kao IITO je MOJACT
yTBphHBama LieHe); U pU3UK CBOjCTBEH MHITYTHMA 32 TEXHHUKY ITPOLICHE.

Xwujepapxuja Gep BpeJHOCTH ce KIacu(puKyje y TP HHBOA, CXOIHO MHITyTHMA 32 TEXHHUKY MPOIICHE, KOjJH
ce KOpPUCTH IpH oapehuBamy dep BpeAHOCTH. Y MPEIMETHOM KOHTEKCTY:

HajBehn mpuopureT ce naje dep BpeaHOCTH Koja je onpeljeHa Ha 6a3u HHITYTa HUBOA 1,

Cpenbu MPUOPUTET (Bep BpeAHOCTUMA ofipeljeHnM Ha 6a3u MHIyTa HUBOA 2, a

HajMamkU IPUOPHUTET (ep BpeAHOCTHMA KOjU Cy oApeljeHr Ha 0a3u MHITyTa HIBOA 3.

WunyTtn HUBOa 1 cy KOoTHpame lieHe (HEKOPUIOBaHE) HAa aKTMBHOM TPXKHILTY 3a MICHTUYHY UMOBHHY U
obaBe3e kojuMa JlpymiTBO MMa NPHUCTYN Ha JaTyM OJMEpaBarma, NMPU YEeMy Ce Harjiacak CTaBjba Ha
onpehuBame oba cieneha enemMenTa:

NPUMAapHO TPXKHIITE 32 UMOBHHY WIM 00aBe3y HWJIH, y OJCTYCTBY NPUMapHOI' TPXKHIITA, HAjIOBOJbHUjE
TPIXKHIITE 32 UMOBHHY WJIM 00aBe3y; U

Ja i JIpyiiTBo MOXKe Jja peain3yje TPaHCAKIM]y Be3aHy 3a UMOBHHY MM 00aBe3y M0 [EHH Ha TPXKUIITY
Ha JIATyM OJIMEpaBama.

Wunytu HEBOA 2 Cy KOTUPAHE IIEHE 3a CIMYHY UMOBHHY WK 00aBe3e Ha aKTHBHOM TPXKHUIITY, KOTUPAHE
ICHE 3a WJICHTUYHY WK CJIWYHY HMOBUHY WJIN 06aBe3e Ha TpXULITUMaA KOja HUCY aKTHBHA U CJI. Yy
3aBHCHOCTH O] KAPAKTEPUCTHKA (CTae M JIOKAIlMja IMOBHHE, OOMM U HHBO aKTUBHOCTH HA TPXKHUIITHMA
T/ie Cy MHITYTH YOU€HH U CI.) UMOBHHE U ,,peTliepHe’’ UMOBHHE, BPIIHM C€ KOPEKIHja MHITYTa MPIIAKOM
oaMepaBama Gep BpeaHOCTH.

Wunytn HEBOA 3 cy HEyOWbMBHU HMHITYTH (Ha IpUMEp, MPOjeKTOBAHM OMIIAHC ycCIeXa MM TOK TOTOBHHE
olpeleHe jenHMIE KOja TeHepulle TOTOBHHY) 32 UMOBHHY M 00aBe3e KOjU ce KOpHUCTE IPpH NMPOLEHH dep
BPEIHOCTH Kajia MOCTOjU Mayla Wi HemocTojeha Tp)KWIHAa aKTHBHOCT Be3aHa 3a MMOBHHY M o0aBese y
MOMEHTY OJIMEpaBamba.

VY HenmoctaTky HMoJie TNOY3JAaHWX HHITYTa, NPH alpoKcHMauuju ¢ep BpeaHocTH (Kox mpoueHe dep
BPEIHOCTH HEJIMKBUIHUX XapTHja O]l BPEIHOCTH H CJI.), MOXKE C€ Y3€TH M HabaBHA BPEIHOCT.

KamaTa u 1pyru TpomikoBH no3ajM/buBama

Kamara u octanu TpomikoBH mo3ajMibuBamba MHCTHTYTa 00yXBaTajy ce 110 OCHOBHOM MOCTYIIKY Y CKJIaIy
ca MPC 23 Tpowxoeu nosajmmuarsa, OAHOCHO HAa TEPET pacxoja Mnepruoja y KoMe Cy HacTallu.
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3.9.

3.10.

3.11.

HaknaaHo ycTaHOB/beHe Ipelke

VcnpaBka HakHaJHO yCTaHOBJHEHMX MaTEPHjaIHO 3HAYajHUX Tpellaka BPLIM CEe MPEKO pavyHa
HepacriopeheHe TOOMTH W3 paHWjUX TOJAWHA, OJHOCHO HepacnopeheHor ryOMTKa paHUjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosoocmeene nonumuxe, npomene payyHo800CMEeHUX NPOYEHA U 2peuiKe

MarepujanHo 3Ha4ajHOM TPELIKOM cMaTpa ce rpellika Koja je y IMojeJMHAYHOM HM3HOCY WIH Y
KyMyJIaTHBHOM HM3HOCY ca ocTauM rpemrkama Beha ox 5% o1 mocnoBHUX MpHXo/a UCKa3aHUX y OuilaHcy
ycmexa.

HaknagHO ycTaHOBJBEHE TpEIIKe KOje HHCY MaTepHjaHO 3Ha4dajHe HCIPaBJhajy ce Ha TEPET pacxona,
OJJHOCHO y KOPHCT IIPHX0Jia IEpHoa y KOMe Cy UICHTH()UKOBAHE.

IoTeHnujaiHa UMOBHHA M MOTEHUMjaIHe 00aBe3e

PeneBaHTHH acmeKTH Be3aHW 3a IMOTCHIMjaJHYy MMOBHHY W TMOTCHIMjaTHE o0aBe3e IMPEHHU3UPAHU CY
onpendama MPC 37 — PesepBucama, MOTEHIMjalTHEe 00aBe3e W MOTSHIINjalHa CPEACTBA.

[ToreHnujanHa uWMOBMHA je Moryha HMMOBHHA KOja HacTaje MO OCHOBY MpoONUIHX poraljaja u uuje
nocrojame he OuTH MOTBPHEHO jeMMHO HACTAHKOM WIIM HCHACTAHKOM jJETHOT MM BHUIIEC HEHU3BECHHX
oynyhux moralaja Koju HHCY y MOTIYHOCTH MOA KOHTposioMm Jlpymtea. [loTeHnMjanHa HMOBHHA Ce HE
npusHaje y puHaHCHjCcKUM u3BemTajuma JpymTsa, Beh ce, y ciydajy aa je npuinB eKOHOMCKHX KOPHUCTH
BEpOBaTaH, BPIIM IHCHO oOeiomamuBame. [loTeHIMjaJHa MMOBHHA CE CTAJHO H3HOBA MPOICHYje
(HajMame Ha maTyM OmiaHca cTama) da Ou ce 00e30enmio na (UHAHCHjCKU W3BEIITaju Ha OATOBapajyhn
HAa4YMH OJpaXkaBajy pa3Boj NpeAMeTHOr norahaja. AKO MOCTaHE CHTYpHO Ja hie NPHIMB €KOHOMCKHX
KOPHCTH N0 OCHOBY NOTEHILHWjaJJHE UIMOBHUHE HACTATH, HMOBHHA M MPUXOJ Y BE3H ca HBHOM Ce NPU3HAjy Y
(hMHAHCHjCKUM H3BemITajuMa J[pyIITBa y IepHoIy y KOjeM je IpoMeHa HacTaa.

[otenmjanHa obaBesa je:

Mmoryha obaBe3a koja HacTaje 0 OCHOBY MHponutnx jgoraljaja U yuje mocTojambe hie 6uTn moTBpheHo camo
HACTAaHKOM WJIM HEHACTaHKOM jeJIHOT MJIM BHIlle Hen3BecHUX Oyayhux porahaja koju HHCY y MOTIYHOCTH
ozt KoHTposioM JlpymTBa miu

cajanima obaBe3a Koja HacTaje 1Mo OCHOBY MPONLIHX jJoraljaja, aju HUje MPU3HATa, jep HHje BEPOBATHO 1a
he ommuB pecypca, KOjU TPEICTaBIbajy €KOHOMCKE KOpPHUCTH JlpymiTBa, OWTH 3aXTE€BaH 3a HU3MHUPEHE
obaBe3e WK U3HOC 00aBe3e He MOXKe 1 OyJie JOBOJHHO TT0Y3/JaHO NPOLICH-EH.

IMotenmnjanHa o6aBe3a ce He Mpu3Haje y prHaHCHjcKUM M3BemTajuMa JpymrTsa, Beh ce, y ciaydajy aa je
OJUTMB E€KOHOMCKHX KOpPHCTH Moryh, a MOryhHOCT OJUIMBa pecypca HHUje BpIO Maja, BPIUH HEHO
obenonamuBame. [loTeHIMjamHe 00aBe3e ce CTANHO HM3HOBA NPOLEHYjy (HajMame Ha JaTyM OWiaHca
crawa). Kaja oI/MB €KOHOMCKHMX KOPHCTH IO OCHOBY IOTCHIMjaJHUX o0aBe3a IOCTaHE BEpOBATaH,
pesepBUCakbe M pacxol ce NpU3Hajy y (HMHAHCHjCKMM H3BemTajuMa JpymTBa y IMepHony y KojeM
IpOMEHa BepoBaTHOhe HacTaje (OCUM y PEeTKUM OKOJIHOCTHMA KaJia Moy3JaHa MPOLeHa H3HOCA OAJIMBA He
MOJKE J]a c€ HAIPaBH).

DOYyHKIMOHAJIHA BAJYTA H BAJIYTAa NPUKA3ZHMBAKHA

@dyHKuMOHANHA BalyTa M BajlyTa INpukasuBama npenyseha y ckmamy ca MPC 21 Egexmu npomena

O0egU3HUX Kypcesa je THap.

Ynpasbame QUHAHCUjCKHUM PU3HKOM

dakTopu PHMHAHCHjCKOT PU3HKA

IocnoBamwe JlpyliTBa je H3JI0KEHO PA3IMYUTHM (PUHAHCHjCKUM PHU3UIMMA. TPKUIIHH PU3UK (KOju
o0OyxBaTa pPH3UK OJ] IPOMEHA KypceBa CTPAHUX BalyTa, PU3UK OJl IPOMEHEe (ep BPEIHOCTH KamaTHE
CTOIIC, KaMaTHW PU3UK TOTOBUHCKOI' TOKA, PU3HUK OJ IMPOMEHE II€HA, U PHU3HUK OJ MNPOMECHE KYypCCBa
CTpPaHHX BaJIyTa), KPeOUTHH PUMK, PU3HUK JMKBHIAHOCTH M PHU3UK TOKOBA TFOTOBHHE. YTIPaBIhahe
pmunuMa y J[pymrTBy je ycMepeHo Ha HacTojame Ja C€ Y CHTyaldju HEIPEeABUANBOCTH (PUHAHCH)CKUX
TPIKHUINTA TIOTCHINjaTHN HETaTUBHY YTHIAjU Ha (PMHAHCH]CKO MMOCIOBamke J[pymTBa cBely Ha MUHUMYM.
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(@) Tpsrcuwunu pusux

e Pusuk 00 npomene Kypcesa CImpanux 6aiyma

Jpymteo nociyje y Mel)yHapoJqHUM OKBHpHMa U U3JIOKEHO j€ PU3UKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX
BaJTyTa KOjU MIPOUCTHYE U3 TIOCIOBAkhA Ca PA3IHMIUTHM BaTyTaMa.

®  Pusux 00 npomene yena

JpymITBo je M3MI0KEHO PU3UKY IMPOMEHA I[eHa BIACHUYKHUX XapTHja O BPEOHOCTH C 003MpOM Jaa
JpymTBo nMa yrnarama KIacH(QHUKOBaHa y OWIaHCY CTama Kao PaclojIoKKBa 3a MPoaajy WIN Kao
(mHAHCHjCKa cpencTBa O (ep BPETHOCTH YHjH ce ePeKTH MpoMeHa y (ep BpeAHOCTH HCKa3yjy
KpO3 OCTaJIM YKYyINaH pe3yJiTar..

o [0mosuncKu MOK U pusuK 00 npomene ghep 6pedHoCmu Kamamue cmone

bynyhu na JlpymTBo Hema 3Ha4yajHy KaMaTOHOCHY HMOBHHY, NPHXOJ W HOBYAHH TOKOBH Y
BEJIMKO] MEpU Cy HE3aBHUCHH OJI IPOMEHA TPXKMIIHMX KaMaTHUX cToma. Pu3uk ox mpomeHa dep
BPEIHOCTH KaMaTHe CTOIE MOXe IPOUCTUIATH CaMO M3 N033jMJbEHHX CPECTaBa.

(0) Kpeoumnu puzux

O0e30eheme 01 KpeAMTHOT pH3WKA YCIIOCTaBJbCHO je Ha HuBOY [lpymrBa. KpenwTHu pusmk Hactaje: Koo
TOTOBHHE W TFOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA, JICPUBATHUX (DMHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa W JENo3uTa y OaHKama U
(hMHAHCHCKMM WHCTUTYIMjaMa; W3 W3JI0KCHOCTH PH3WKY y TPrOBUHM HAa BENMKO M Majo, YKJbYdyjyhu
HeHarulaheHa NOTpaKKBarba U Ipey3eTe 00aBese.

(u) Pusuk nuxeuonocmu

Ornpe3Ho yIpaBIbabe PU3UKOM JIMKBIIHOCTH HOAPa3yMeBa OAPKaBathe JOBOJHHOT M3HOCA TOTOBUHE U XapTHja Of
BPETHOCTH KOjiMa ce Tpryje, Kao 1 00e30ehere anekBaTHUX m3Bopa (PHHAHCHPaha IPEKO oIroBapajyher mHoca
KpEIUTHUX 00aBe3a M MOIyHHOCT Jia Ce M3paBHa MO3ULMjA HA TPXKUILLITY.

Ynpas/bame pU3HKOM KANUTAIA

Llwb ynpaBibama KaruTaioM je fa JpymrBo 3aapku COCOOHOCT Ja HACTaBH Jia MOCIyje Y HEOrpaHHYEHOM
Meproly 'y TPEeaBUUBMBOj OyayhHOCTH, Kako Ou akimoHapuMa o0e30emmwio mospahaj (mpodut), a ocramim
MHTEPECHUM CTpaHaMa MOBOJFHOCTH, M J]a OM O4YYBallo ONTUMAIHY CTPYKTYpPY KaluTaia ca IMJbeM Jia CMarbu
TPOILKOBE KalhTaIa.

HpywmTBo, Kao u octana [JIpymTBa Koja MOCIyjy YHyTap HUCTE ACNATHOCTH, NMPATH KAMHUTal Ha OCHOBY
koeduimjeHTa 3axyxeHoctd (gearung ratu0). OBaj koehHLMjeHT ce W3payyHaBa W3 OJHOCA HETO
nyroBama JlpymiTBa M HETOBOT YKYIHOT KanuTaia. Heto myroBame ce moOuja kazna ce yKyIHH KPEeJuTH
(yxspydyjyhu kpaTkopo4yHe H AyropovHe, Kao LITO je MPUKA3aHO Yy OHIaHCy CTamba) yMambe 38 TOTOBUHY U
TOTOBHUHCKE €KBHBAJIEHTE. YKYIHH KaIlUTal ce Jo0Wja Kaja ce Ha KaluTaj, UCKa3aH y OWIaHCy cTama,
Joza Heto ayroBame. Koeduumjent 3agyxenoctu 3a 2021. ronuny uznocu 0,19 (y 2020. rogunu 0,25).

CMmameme koedummjeHTa 3amyxeHocTd y 2021, roguHm pe3ynTupao je MPBEHCTBEHO yclen ruahama
(uHaHCHjKHUX 00aBe3a 110 OCHOBY KpeIUTHOT 3aayxema ko Credit Agricole banke ad.
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6. HemarepwmjanHa yiarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2020. rogune 1.639
TloBehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2021. ronune 1.639

HcnpaBka BpeIHOCTH

Crame 31.12.2020. ronune 730
TTosehama
CMmamema
Crame 31.12.2021. ronune 730

Cajammba BpeTHOCT

31. nenemoap 2020. roqune 909
31. nenem6ap 2021. ronune 909

Hematepujanna ynarama Ha man 31. gememOap 2021. ronmHe m3Hoce 909 xmipana W OJHOCE HA JIMIICHIE 3a
kopumrheme Ml oduc makera, amobde punmepa (Ha man 31. mememOap 2020. rommHe m3HOCHIa cy 909 xmipana
JTUHApa)

7. HexperHuHe, mocTpojema u onpemMa

3eMibHIITE, HexperHune

rpal).o6jexT y3ere y Ocrana

M M CTAaHOBH Omnpema JIM3MHT onpema YKynHO
Ha0aBHa BpeaHoct
Crame Ha nan 31.12.2020. r 85.725 22.022 0 4.345 112.093
Tlosehama 159 3.516 3.674
CMmamema
AKTUBHpama
Pesanopusanuja (riporena)
OTtyhema
Crame Ha 1an 31.12.2021.r 85.725 22.181 3.516 4.345 115.767
AKYMYJHMpaHa ucnpaBKa
BPETHOCTH
Crame Ha nan 31.12. 2020. r 1.882 20.916 0 - 22.799
AKTHBHpama
AmopTH3ayja 1.884 262 1.012 3.157
Otyhema
PeBanopuzarja (poreHa)
Crame Ha nan 31.12.2021. r 3.766 21.178 1.012 25.956
HeoTnucana BpegHocT Ha
JaH:
31. neuemopa 2020. rogune 83.843 1.106 0 4.345 89.294
31. nenemopa 2021. ronune 81.959 1.003 2.504 4.345 89.811
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[osehame Ha mosutmju Onpema m3HOCH 159 Xmibama AuHapa M OMHOCH Ce Ha Ha0aBKy padyHapcKe ompeMe
1 KaHIIEeIapHjCKOT HAMEIITaja.

[losehame Ha mosmimju HekperHuHe y3ere y MM3HHT m3HOCH 3.516 Xmipama quHapa M OJHOCH Ce Ha
BpemHoCT cBHX Oyayhmx mmahama koja HHCY M3MHpPEHa IO OCHOBY IyrOpPOYHOT YrOBOpa O 3aKyly ca
[penysehem 3a npojexToBame, Npou3BoaBY U ipomeT ['amat oo (y ckiaany ca MCOU 16 — JIuzunr).

Amoptuzanmja 3a 2021. romuny msHocu 3.157 xwpama nunapa (3a 2020: 2.169 xuspange muHapa) u
YKJbYU€Ha j€ Y TPOILIKOBE I10CIOBabA.

8. JlyropoyHu (GUMHAHCHjCKH NJIACMaHU

2021. 2020.

Vuentha y kanmutany OCTalux MPaBHUX JIHIA U IPYTe XapTHje
O]l BPEJIHOCTH PACIIOJIOKHKBE 33 IPOIajy 37.173 37.681
37.173 37.681

9. 3aamxe

2021. 2020.
3amixe marepujana 613 584
T'oToBu pow3BoOIH 2.832 2.867
PoGa 593 948
Jlatu aBaHCH y 3eMJbH 464 456
Jlati aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 798 798
YKynHo 3ajinxe — HETO 5.300 5.653

3amixe roTOBUX MPOU3BOIa u3Hoce 2.832 xmbaaa qUHApA U OJJHOCE CE Ha HACTABHA CPE/ICTRA.
3anuxe pobe nzHoce 593 xusbaje AMHApa U OJHOCE Ce Ha 3allMXe pode y MaJoNpoAaju U BEJEPOAajH.

Jartu aBaHcH 3a 3aJIMXe M yCiyre YKynmHO u3Hoce 1.262 xuibajie JUuHapa ¥ OJIHOCE Ce Ha aBaHCe JaTe 3a
HabaBKy po0e 1 yciyra 3a motpebe peJoBHOT MOCIOBamka JpyIuTsa.

[ommc 3ammxa ca cramem Ha maH 31. nenembap 2021. ropmHe W3BpIIEH je O CTpaHe MMEHOBaHE
Komucuje y cactaBy: bocmbka DeproBuh (npeacemnuk), Aunpej 3matkoBuh (wian) u Jlanujena
Kosauesuh (unan). EnaGopar o nomucy ycBojeH je nana 28.01.2023. roquHe U cBe KOpEKIUje CTamba 3a
Hecjarama yTBpl)eHa o MONuCy M3BpLICHE Cy Ha HAuWH Jla MCKa3aHO KIbHUTOBOJICTBEHO CTambe 3aInXa
0JIroBapa CTBapHOM CTamby.
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10. IlorpaxkuBama

2021. 2020.
[otpaxkuBama o] Kynana y 3eMJbH 152 298
IToTpaskuBama of Kynaua y 3¢MJbH — IOBE3aHa JIMLA 1.244 27
Ocrasia KpaTKOpOYHA NOTPAKUBAHA 7.379 3.823
YKYIHO NOTPAKNUBaHkha — HETO 8.775 4.148
11. Kparkopoynu GUHAHCHjCKH MJIACMAaHH
2021. 2020.
KpaTk. kpenuTH 1 miiacMaHu-MaTH9YHA ¥ 3aBHCHA MPaBHA JIAIA 21 21
KpaTk. kpenuTH 1 iacMaHn-0CTaNa TIOBe3aHa JIUIa 92.317 65.716
KpaTkopodHu KpenuTH, 3ajMOBH U IDTACMaHH Y 36MJbU 74.032 11.764
OTKyIJbEHE COTICTBEHE aKIUje U yIeIH 4.788 4.380
OcTany KpaTKOPOYHH (PMHAHCH]CKH IITACMaHI 0 77.600
YxkynHo KpaTkopouynu GUHAHCHjCKHU MJIACMAHH — HETO 171.158 159.481
12. T'0TOBHHCKH eKBMBAJIEHTH U TOTOBHHA
2021. 2020.
XapTHje 0/ BpeJHOCTH — FTOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 1 3
Texyhu (MOCIOBHU) pauyHH 3.490 6.965
Ocrasa HOBUaHA CPECTBA 1.888 3.462
bnarajua 163 77
JeBu3HH pauyH 5.753 4.892
11.295 15.399
13. KamnmTana u pesepse
VYxkynan kanuran [pymrsa Ha 1aH 31.nenem6ap 2021. ronuHe nma cienehy cTpykrypy:
2021. 2020.
OCHOBHHM KanuTan 28.343 28.343
Pesepae 60.496 60.640
Hepacrniopehenu noburax 77.577 73.133
[To3uTHBHE peBayoOpU3aMOHE pe3epBe U HEPEATU30BAHH JOOUIHN 110 46.341 47 562
OCHOBY XapTHja 0]l BpeTHOCTH ' '
HepeanuzoBanu ryOHIiM 0 OCHOBY XapTHja O] BPEIHOCTH (22.434) (27.870)
190.323 181.808
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14. JlyropouHa pe3epBHcamba

Z[yropqua pe3epBUcama u o0aBe3e ce oaHOCe Ha cienehe KaTeroije:

2021. 2020.
PesepBucama 3a HaKHaZE U Apyre OcHEUIHje 3aOCTICHIX 6.605 4.650
6.605 4.650
15. JIyropouHe o6aBe3e
- JIyropo4HM KpeIuTH y 3eMJbH 2021. 2020.
Qunacujcku kpeoum 00:
- Oamaka y 3emipr (Credit Agricole banka ad) 13.577 33.142
Kpeoum 3a ooporcasarve nuxeuonocmu u obpmua cpedcmea
- ®onp 3a pa3Boj Pemyommke Cpouje 14.076 17.492
- O0agBe3e M0 OCHOBY JIM3UHIA Y 3eMJBH 2.891
- OcraJne gyropoyHe odase3se 394 5.124
30.938 55.758

Ha man Gunanca [lpymrBo je kpemutHo 3amykeHo kon Credit Agricole banka ad mo ocnoBy Yrosopa o
JUHAPCKOM KPEAUTY 3a mojpuiky npuspeau 6poj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. rogune u kox PoHma 3a
pa3Boj PenyOmuke CpOuje mo OCHOBY YToBopa O KpEemuTy 3a OpKaBame Tekyhe JTMKBHIHOCTH W OOpTHA
cpenctra 6poj 102799 ox 11.08.2020. roause.

Kao uncTpyMeHT 00e30ehema ypenHor Bpahama kpenurta omobpeHor ox crpane ®Ponpa 3a pas3Boj PemyOnnke
CpOuje ymucana je cieneha xunoreka Ha HeTOKpeTHOCTH [pymTBa:

Ha HeMOKpeTHOCTH y ynunu bymeBap Mapmana TonOyxuHa, y mpuseMiby 3rpage O0poj 1, yma3 40, kopucHe
noBpmmHe 440M2 Ha K.11. 6p 334/, cBe ymmucaHo y Jluct HenokpetHoctr 6p. 2809 CKH Hosu Beorpan.

Kao unctpyment ob6e3behema ypemHor Bpahama kpemura omobpenor ox crpane Credit Agricole banka ad,
npenara je besycinoBHa rapannuja Pemyonuke Cpouje, Munucrapcta @unancuja Pemyonmke CpOuje Ha OCHOBY
yroBopa o rapaHIujH, IIaTHBa Ha MPBHU M03MB, Ka0 U MeHulle J[pylTBa 1 MeHHUIIE TOBE3aHKX JIMIA.

16. KpatkopouHe puHaHCHjcKe 00aBe3e

2021. 2020.
O06aBe3se 110 OCHOBY Kpeauta o jomahux OaHaka 26.076 9.409
26.076 9.409

17. IlpuMJbeHH aBAHCH, AETO3UTH U KaylHje
2021. 2020.
[IpumibeHu aBaHCH, AETIO3UTH U Kaylnje 3.903 2.156
3.903 2.156

18. OobaBe3e u3 nocjaoBama

2021. 2020.
Jlob6aBipaun y 3eMibH 5.061 5.171
Jlo6aBsbaun y MHOCTPAHCTBY 38 38
Jo6aBsbaun y 3eMJbH-0CTAJIA TIOBE3aHA JIHIA 437 0
Yxynno 5.536 5.209
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19. Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e

2021. 2020.

Oo6aBe3e 1o ocHOBY HeuciiaheHUX 3apaza ¥ HakHazAa, OpyTo 10.377 10.731

Ob6aBe3e 3 cienn(pUIHNX MOCTIOBA 49 51

Ocraine obaBese 32.013 25.356
O6aBe3e 0 OCHOBY TIOpe3a Ha TOJIATy BPEOHOCT U OCTAIINX

jaBHHX MpUXOAa 10.382 8.935

52.821 45.073

Ocraie kpaTkopouHe obaBe3e onHOce ce HajBehMM JIeinoM Ha HEM3MHpeHe o0aBe3e IO OCHOBY 3apaje
3armocieHux 3a Mecell aeuem6ap 2021. roguHe, kao 1 Ha 00aBe3y [0 OCHOBY HaKHaJla HA UME YroBOpa.

20. OobaBe3e Mo OCHOBY MOpe3a HA J0JAATY BPETHOCT U OCTAJIHUX jaBHHUX
NMpHUX0/a U MACHBHA BpPeMeHCKA pa3rpaHuvernha

2021. 2020.
O6aBe3e 3a IOpe3 Ha I0ATy BPETHOCT 2.185 1.967
O6aBe3e 3a ocrale nopese, TONPHUHOCE U IIAPUHE U IpyTe
naxoune 8.197 6.968
KparkopouHa rnacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuueha 287 307
10.669 9.242
21. OnJi0:keHa mopecka cpeacTBa U ooaBese
OnnoxeHa Onnosxxene
opecka IIOpECKE Hero
CpeJcTBa obaBese
Crame 31. neuem6pa 2020. rogune 698 9.124 8.426
[IpomeHna y Toky roauHe 293 361 68
Crame 31. nenemopa 2021. ronune 991 9.485 8.494

Ha xpajy texyhe rogmne JlpymrTBo KMMa HCKa3aHO OJUIOKEHY IOpECKy o00aBe3y Kao pe3yiTar
npebujaba 00padyHATHX OJUIOKEHHX TOPECKHX CpeJIcTaBa, 4YWjy OCHOBHUIYy 3a OOpadyyH 4HHE
pesepBucama 3a oTmnpemMHuHEe (canmo k-ta 404), W OIOKEHUX TOPECKHX 00aBe3a 0O0padyHATHX
npuMEeHOM Baxkelie mopecke CTome Ha pasyuKy Hu3Mely mopecke M pauyHOBOJCTBEHE OCHOBHIIE
cpezcTasa.

20. ¥Ycarnamapame NOTPaKUBamba U 00aBe3a

JlpyIITBO je M3BPIIMIIO ycariamaBame MoTpakuBama 1 o0aBesa ca crameM Ha jgaH 30.11.2021. roaune.
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21. Tlocji0BHM MPUXOAU

2021. 2020.
[puxonu ox nponaje pode Ha gomaheM TPKUIITY 1.637 1.598
[Ipuxonm ox mpoaje Mponu3Boaa U yciryra 110.538 121.359
Ocraiy moCIOBHU MPUXOIN 3.178 11.620
[Tpuxon ox akTHBUpaba y4HHAKa U pode 82 90
Cmameme BpeIHOCTH 3aJIMXa HeJJOB. U TOTOBUX IIPOU3BOJIa (36) (427)
YxkynHo 115.399 134.240

[TocnoBre npuxoze Hajsehum genoM JIpymTBo je OCTBApUIIO IO OCHOBY IPYXKama YCIyra HacTaBe 3a yu4eHme

CTpaHUX je3HKa JCUH U 0IpaciIuMa.

22. Tlocj10BHH pacxoau

HabaBHa BpemgHOCT mpoaate pode

TpomkoBu MaTepujana, ropuBa U €Hepruje

TpomxkoBu 3apaja, HaKHa/Ia 3apajia U OCTAIN JIUNIYHH PACXOIH
TpomxkoBu amopTu3anyje

TpolkoBY NPOU3BOJHUX YCIIyra

TpomikoBu pe3epBucama 3a HaKHaAC H Jpyre OeHeduimje
3aI0CIeHUX

HemarepujiHu TpOIIKOBU

TpoukoBH 3apaja, HAKHAJa 3apajia U OCTAJIM JUYHHU PACXOTH

TpomkoBH 3apajia U HakHasa 3apazia (6pyro)

TpowKoBY MOpe3a M JONPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET IMOCIOAABIA
TpoLKOBU HAKHA/A 110 YTOBOPY O JENy

TpowKoBY HAKHA/A 110 ayTOPCKUM YrOBOPUMA

TpoukoBu HakHaaa Gu3. TMLIKEMa [10 OCHOBY OCTAJIMX yroBOpa
TpoIIKoBY HaKHA/(A YWIAHOBMMA YIIPABHOT M HAA30PHOT 0100pa
Ocrajy TMYHA PacXOM ¥ HaKHAJE

TpoumkoBM NPOU3BOAHUX yCJIyra
VYceyre Ha u3paau yunHaka
Tpancnopthe ycnyre

VYcnyre onpkaBama

3aKkynHUHE

Pexnama u npomnaranja

Ocrane yciyre

2021. 2020.
1.335 1.302
3.283 2.859
90.295 107.919
3.157 2.169
7.617 8.723
391 369
6.361 2.028
112.439 125.369
2021. 2020.
57.805 66.386
9.702 11.000
7.657 16.491
233 209
7.213 7.450
6.200 4.807
1.485 1.576
90.295 107.919
2021. 2020.
633 328
1.113 952
1.715 413
2.131 1.701
450 630
1.575 4.699
7.617 8.723
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23.

24,

25.

26.

2021. 2020.
HemaTtepujajinu TpomKoBH
Henpowmssonne ycmyre 4.762 247
PemnpesenTanuja 169 109
[Ipemuje ocurypama 8 83
TpoukoBy rutaTHOT MpoMeTa 478 480
TpomkoBu unaHapuHa 52 49
TpomkoBu nopesa 1 HaKHAAA 672 870
Ocranu HeMaTepHjaIHU TPOIIKOBH 220 190
6.361 2.028
DOUHAHCHCKH PUXOIU
2021. 2020.
IIpuxoau ox kamara 2.170 831
DuHaHCH]CKM TIPUXOM OJ] OCTAIIUX ITOBE3aHMUX JIMLA 1.788 1.503
[To3uTHBHE KypcHE pasiMKe M ITO3UTUBHH e(EeKTH BajyTHE
KIay3yJie 343 17
OcTtann (prHAHCH]CKH TPUXOAH 3 2.561
4.304 4.912
DOUHAHCH|CKH PACXOIH
2021. 2020.
Pacxonu xkamara 1.311 403
HerartuBHe KypcHe pa3jiMKe M HeraTHBHH e(DEeKTH BaJlyTHE
KJIay3yne 3 361
Ocranu pUHAHCH]CKH PaCXOau 268 116
1.582 880
Ocranu npuxoau
2021. 2020.
[Ipuxoau ox mpojaje xapTHja 01 BPSIHOCTH 4.435
Bummkosu 4 79
[puxoam ox ykumama JyrOpOYHAX pe3epBUCAHA 34 413
[Ipuxonu o cMamema obaBe3a - -
OcTany HenoMeHyTH NPUXOIU 14 5
4.487 497
Ocranm pacxoau
2021. 2020.
I'younm on mponaje xapTuja o1 BpeTHOCTH 4.426
MamkoBH 79 118
OcTaay HEIIOMEHYTH PacXOIH 56 229
4.561 347
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217,

28.

29.

3apana no akumju
(a) Ocnoena 3apada no axyuju

OcHOBHA 3apajia TI0 aKIMjyu W3padyHaBa ce TaKo MITO ce HoOouTak/(ryOuTaK) Koju Mpuana aKInoHapuMa
JpymrBa (MaTHYHOT TIPABHOT JIMIA) MOJIENH IMOHACPUCAHUM IPOCCYHHM OpojeM OOMYHHX akIuja y
ONTHUIIAjy 3a TepHoa HCKIbydyjyhm oOmdHe akimuje Koje je JpyImTBO OTKyMWIO W Koje ce ApiKe Kao
OTKYIUbCHE COTICTBEHE aKuuje (HAOMEeHa).

2021. 2020.

Jloburtak Koju mpumnaja akiuoHapuMa 4.444 11.205
[Monnepucany nmpoceynu 6poj oOMuHMX akuuja y ontunajy (y 000) 4.774 5.033
OcHoBHa 3apana no akiuju (PCJI mo akiuju) 1 2
J{uBUACHIE 110 AKIUjH
JpymTBo HUje BpIIWIIO HCIuiaTy nuBuaeHae y 2021. roquan.
Tpancakumje ca noBe3aHUM NPABHUM JMIUMA
Cnenehe Tpancakmuje cy 00aB/beHE ca MOBE3AHUM PABHUM JIHIIAMA!

2021. 2020.
(a) HaGagBke yciyra 4.242 3.081
(6) Ipomaja ycayra 0 23

VYenyre ce Kymyjy o NMpaBHOI JIMIA KOJUM YIIpaBjba KJbYYHO PYKOBOJCTBO JlpymiTBa y ckiany ca
HOpMaJHUM YCJIOBHMAa TIOCJIOBama. TpaHCcakIMje ca MOBE3aHUM MPABHUM JUIIMMa 00aBJbeHE MO UCTUM
yCIIOBHMa Ka0 U ca CTpaHaMa KOje HUCY IIOBE3aHe.

Cmarva na Kpajy 200une npouzawiia uz HaéasKuu npooaje yciyza

Ha kpajy mocrnoBHe roauHe [IpymTBo nMa HEU3MHPEHO TIOTPAKUBALE MPEMa jeTHOM O] TIOBE3aHUX JIUIIA,
KOje MoTHYe U3 MpeTXoqHe roauHe. Takole, Ma HeM3MHUPEHY 00aBe3y MpeMa jeTHOM O]l TIOBE3aHHX JIUIIA.
OOaBe3e mnpema IIOBE3aHWM IIPABHUM JIMIIMMa [OTHYY YIJIABHOM OJf YCiiyra 3akyma, yciyra
KOPTIOpPaTHBHE areHType W 10 OCHOBY YrOBOpa O TMOCIOBHO TEXHHWYKO] capaamu. ObaBe3e He campike
Kamary.
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MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE A/l BEOI'PAJL
Hanomene y3 dumaHcHjcKe M3BeIITaje 3a ToguHy 3aBpuieHy 31. meuembpa 2021. roguse
(C6u usnocu cy uspaxenu y xusadama PCI, ocum axo Huje Opyeatuje Hasnaseno)

30. Jdorahaju HakoH 1aTyMa OUJIaHCa CTamkba

Huje 6uno gorahaja HakoH gaTyMa OHNaHCa cTama Koju OM MUMANK YyTHLA] HA CTabe UMOBHHE 1 o0aBesa,
OAHOCHO PE3y/ITaTe NoCNoBamka Hekasane y Gpunancujekum usselltajuma 3a 2021, roguuy

EOTY LULU{,LLC{/L}C{/

(3aKoHCKH 3aCTYIHHK)

¥ Beorpaay, 15.03.2022, roauHe M.IL,;/
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3A IEPUO/J 01.01-31.12.2021. TOAUHE

beorpan, anpun 2022. ronune
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1. YBOJ

IIyHo nocJjioBHO uMe

NHCTUTVYT 3A CTPAHE JE3UKE AKIIMOHAPCKO JPVYIITBO,

BEOI'PAJL
Ckpahenn Ha3uB NHCTHUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Ceauure Beorpan
Anpeca I'ocriogap JoBanoBa 35
IIpaBHa ¢opma AKIIMOHapCKO APYLITBO
MaTtuuHu 6poj 07017944
1B 101822625
IIperexHa AeJJATHOCT 8559 - OcTtano obpazoBame
Be6 cajt WWW.iS].IS
Bpoj akuuonapa 53
IIpoceuan 6poj 3amocjaeHHX 74
BpeaHoct mocjioBHe HMOBHHE 324.983

Hanomena: ceéu nodayu cy na oan 31.12.2021. 200une, ocum ykonuko Huje opyeaduje Ha3HaweHo

Huctutyt 3a crpane jesuke (y Aa/beM TEKCTy: MHCTUTYT) MpEACTaBJba HAjCTapUjy WHCTUTYIHjy OBE BPCTE Y
Cpb6uju, anu u y peruony. MHcTHTYT je ocHoBaH 1952. roauHe, a 3BaHUYHO je moveo na panu 1953. roauHe nox
Ha3uBoM VMIHCTUTYT 32 OHETHKY, NATOJIOTHjy TOBOPA M H3y4YaBame CTPAHUX je3UKa.

HactaBy, y mouYeTKy MCKJ/bYYHBO CSHIJIECKOI je3uKa, Beh Taja je OJIMKOBao moceOaH METOJONOLIKH MPUCTYI Y3
mMUpOKo Kopuinheme ayJuOBH3YeNHHX CpelcTaBa y je3sHdykuM Jsaboparopujama. PasHopomHe penaTHOCTH
WHcruryTta 3a poHETHKY, NaTOJIOIHjy rOBOpa M U3y4aBamhe CTPaHUX je3MKa, Ka0 M BeOMa Pas3jIMYHT MOJI0XKa] CBaKe
OJl OBHUX JICJIATHOCTH Ha TaJlallllbeM TPXKHUIUTY, JOBENW Cy N0 M3/Bajama LleHTpa 3a HacTaBy CTpaHMX je3uKa y
moceOHy ycTaHoBY, koja o 01.07.1963. pagu mox Ha3uBoM MHCTHUTYT 3a CTpaHE je3HKe.

Ha nouerky pasna, MHcTHTYT Cce mpeBacxonHOo 0aBHO nmpoOiieMrMa METOJIMKE HACTaBE CTPAHUX je3MKa, a HACTAaBOM
camo eKcriepuMeHTanHo. JlaHac je HacTaBa CTpaHMX je3WKa OCHOBHA JenaTHoOcT VHCTUTyTa, a cBe OCTalio je y
¢byHKIMjK TOT MIba. Jpyra BaxkHa eslaTHOCT MIHCTHTYTA je N3aBalITBO.


http://www.isj.rs/
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1. HACTYII HA TP)KUIITY POBA U YCJIYT A

1.1. Crpykrypa npoJajHOT ¥ IPOU3BOJHOT aCOPTHMaHa

CrpyKTypy mpojaajHOr acopTHMaHa MHCTUTyTa uuHe HajBehuM genoM yciyre peaoBHOT M MHTE3MBHOT Teuaja
SHIJIECKOT, HEMayKor, ()paHIyCKOT, LINAHCKOT, MTAJHjaHCKOT, PYCKOT M CPIICKOT je3nka 3a crtpanue. Takobe,
WHeTuTyT y CBOM NPOAajHOM acopTHMaHy HyAM W CIICLHjajM30BaHEe TedyajeBe, TedajeBe 10 MopylOnHaMa, Kao 1
npunpeMHe TeyajeBe 3a nonarame ucnura B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crparernja HacTyIa Ha TPXHUIITY poba u yciayra

KapakTeprcTHKe TPKUIITa TOBOPE Ja j€ BHCOKO KOHKYPEHTAaH MPOM3BOJ YCJIOB 3a yCIEX W Ja CE HUCTH Mopa
IUlacUpaTé y3 crenuduyad MapKeTHHLIKH MPUCTYII, NpeMa IOjeIUHUM KOPHUCHHIMMa WiIM Oap mpeMa rpymnama
KOpHCHHKa Oyuckor mpodmia. Jlpyra, M3y3eTHO BakKHA KapaKTEpUCTHKA MOHYHEHOT MpPOM3BOAA/yCIIyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HHBO [IEHE KOjH ONpPaBiaBa KBAIUTET MPYKEHE yCIIyre, OAHOCHO MpoaaTor mpoussogaa. CariaacHo
HaBEJICHOM, a HacTaB/bajyhu TpeHI MNpPOTEKINX TOauHa, J[pymTBo he NPHUCTYMUTH jaKMM MapKEHTHIIKAM
KaMIamama W TeXWTH Jla YCIie] TEIIKAX €KOHOMCKHX YCIOBa Y 3eMJbH OJPKH HHBO IeHE W 106po Beh To3HaT
JIYTOTOTMIITEH KBAJTUTET.

2. OCTBAPEHH ®HUHAHCHJCKHU ITOKA3ATE/bBU

OctBapeHn (PUHAHCH]CKH MoKazaTespr JpymTBa y mocinoBHoj 2021. u 2020. roquHu 1aTH CY Y HACTAaBKY:

Buaanc ycmexa 2021. 2020. MpoMeHa
[TocioBHU NpUX0U 115.399 134.240 | (14,04%)
ITocnoBHU pacxou 112.439 125.369 | (10,31%
DHHAHCH]CKH TIPUXOJIH 4.304 4912 | (12,38%
ODUHAHCH]CKH PACXOIH 1.582 880 | 79,77%
OcTany mpuxoaH 4.487 500 | 797,40%
OcTtanu pacxoau 4.561 449 | 915,81%
EBITDA 6.117 11.040 | (44,59%
EBIT 2.960 8.871 | (66,63%)
TTopes Ha 10OUT U
OJITIOKEHHU TTOPE3n 988 1.567 | (36,95%)
Hero mobur 4.444 11.205 | (60,34%

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa.
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Bunanc crama 2021. 2020. npoMeHa
VYKyrHa akTHBa 324.983 312.796 3,90%
CrajgHa UIMOBHHA 127.893 127.884 0,01%
OOpTHa IMOBHHA 197.090 184.912 6,58%
Kanuran 190.323 181.808 4,68%
OCHOBHH KaIlATAJl 28.343 28.343 0,00%
Pesepse 60.496 60.640 (0,24%)
Hepacnopehena noour 77577 73.133 6,07%
CoTCTBEHE aKImje 4.788 4.380 9,32%
Obasese 134.660 130.988 2,80%
JlyropouHa pe3epBucama U
JyropouHe obaBese 37.543 60.408 (37,85%)
KpartkopouHe obaBese 97.117 70.580 37,59%
VYkynHa nacusa 324.983 312.796 3,90%

Hanomena: Hooayu cy y 000 ounapa

(DuHchujCKu nokasamesbu

IIpoguraduanoct 2021 2020 AKTHBHOCT 2021

ROA 1,37% 3,58% | KoedunmjeHt oOpTa yKyImHEe aKTHBE 0,35

ROE 2,33% 6,16% | KoedunujeHt oOpra cTajgHe UMOBUHE 0,88
Koedunujent odpra

Gross profit margin 2,57% 6,60% | 3ammxa 0,84

OnepatuBHa npopuTHA

cTomna 2,57% 6,60% | KoedunujeHt 00pTa noTpaxxmupBama 130,36

Heto npodutHa cromna 3,85% 8,35%

JIMKBUAHOCT 2021 2020 Kanuran 2021 2020

Texyhu panno

JIMKBUITHOCTH 2,03 2,62 OpHOC Iyra U Kanurana 0,71 0,72

Bbp3u panuo

JIMKBUIHOCTHA 1,97 2,54 OpHOC Iyra U YKYITHE aKTHBE 0,41 0,42

[NoTpakuBarma/KpaTKOPOUHE Koedunumjent punancujcke

obagsese 1,78 2,26 CTaOMITHOCTH 0,98 1,56

Hero o6prau kamwuran (000

RSD) 99,97 114,33 OpHOC cTamHe W 00pTHE HMOBHHE 0,65 0,69

Paruo HeTo 06pTHOT

Karuraia 0,99 1,14 [Toxpuhe kamaTa 1,87 10,08

Heto o0pTHH

KaIlluTaJ/3ajIuxe 18,86 20,22 JleBepuu 0,73 1,01
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4. TIOJIOKAJ HA TP)KUIITY KAIIATAJIA U JUBUAEHIHA ITOJIMTHKA

TproBame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2021. roguHe y MOTIYHOCTH ONpaBaBa JIMKBUIHOCT akiyja Jpymrea mro
j€ JOompHHENOo W NMpOMEHaMa y BIACHUYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha jaaH 31. menemOap 2021. roauHe m3rienayia Ha

cinenehy HaumH:

CTpyKTypa BIaCHHIITBA . . Bpennocr
Ha nad 31. nemem6ap 2021. romunHe Bpoj axumja KanmuTaJja
AKIIFje Y BIACHUINTBY (PU3UUKHX JIUIIA 710 4.198.230
AXIMje y BIIaCHUIITBY NPaBHUX JIUIIA 3.519 20.807.847
30MpHH OJJTHOCHO KAacTOJH payyH 545 3.222.585
Ykynan 6poj eMUTOBAHMX aKIHja 4,774 28.228.662
Penocnen npsux 10 akuuonapa mo 6pojy akuuja / mo 6pojy riaacosa
. . % 10 Opojy
0
AKUHOHAp bpoj akuuja Y0 BIACHHUIITBA LaacoBa
Wuek xonauHr 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
MHCTHUTYT 32 eKOHOMCKA UCTPAKUBAha 1.462 30,62% 30,62%
Tezopo Bpokep — 30upHE pauyH 544 11,40% 11,40%
WucTHTyT 32 CTpaHe je3nKe — aKIMOHapH 254 5,32% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
‘Bokuh Jynujana 65 1,36% 1,36%
Jparosuh Muna 58 1,21% 1,21%
Mapkosuh Mupocias 49 1,03% 1,03%
Jarkosuh bpanucnasa 48 1,01% 1,01%
JarkoBuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

Hpywteo Huje ucruiahupano auBunenae y toky 2021. ronute, Hutu y Toky 2020. roune.

5. OIIUC OYEKHUBAHOI PA3BOJA JPYIITBA Y HAPEJHOM INEPUOJAY U IPOMEHE ¥
HOCJOBHUM INIOJIMTUKAMA JIPYIHITBA

HpymTBo he y HapeJHOM MepHOAY TEXHUTH NMPBEHCTBEHO Pa3BOjy Yy OKBHPY MpETEKHE JAeNaTHOCTH pyKoBoxaehn ce
J0CaJallkboM TTOCIOBHOM MOJMTHKOM KPO3 Jlajby palMOHANN3allMjy TPOIIKOBA, MOCHENINBAKE MPOJAje yCIyra u
MIPOU3BOJIA ¥ CIIPOBONEHEM CaMO HEONXOJHUX WHBECTHIIMja IMyTeM KOjuxX he ce yMamHTH MOTEHIMjaTHH PU3UIH
MOCJIOBAMbA.
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6. PU3HALM

[MocnoBamwe J[pymTBa je U3JI0KEHO Pa3IMUUTHM (MHAHCHjCKUM PH3HIIMMA: TPIKUIIHHU PU3HK (KOjH 00yXBaTa pU3UK
0l TpOMEHa KypceBa CTPAaHHX BailyTa, PH3UK OX INpPOMeHe (ep BPEAHOCTH KaMaTHE CTOIE, KaMaTHH PU3MK
TOTOBHHCKOT' TOKa, PH3HMK O IPOMEHE IIeHa M PU3HMK OJ NMPOMEHE KypceBa CTpAaHHX BajlyTa), KPEOUTHH PH3HK,
PH3HK JMKBUIHOCTH ¥ PU3HK TOKOBa FOTOBHMHE. YIpaBjbamke pU3NLIUMa y J[pyImITBY je yCcMEepeHO Ha HACTOjame Ja
ce y CHTyalllju HEeHpeABHIUBOCTH (HMHAHCHjCKHAX TPIKHUIITA MOTCHIMjaTHH HETATHBHU YTHIAjH HAa (DUHAHCH)CKO
nocnoBame J{pymTBa cBely Ha MUHHMYM.

VYnpaspame pusunmMa obasba OuHaHCHjcKa ciryx0a J[pymTBa y cKiaay ca IMONUTHKaMa OZOOpEHHM O]l CTpaHe
Hamsopror onbopa. ®unancmjcka ciayxba J[pymrBa wuneHTH(UKyje W Tpouemyje (UHAHCHjCKE PHU3UKE H
neuHUIIe HAaYMHE 3alITHTE OJ PU3HKa TeCHO capal)yjyhu ca mocinoBHIM jequHunama JpymiTaa.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kkypcesa cmpanux sanyma
JpymtBo mociyje y MehyHapoAHUM OKBUpHUMa M HM3JIOKEHO je PU3UKY IPOMEHA Kypca CTpaHUX BajlyTa KOjU

MIPOUCTHUYC U3 NTOCJI0OBaka Ca pasjindyuTUM BaJlyTaMa.

Pusux 00 npomene yena
JIpyIITBO je M3JI0)KEHO PH3HMKY MPOMEHA IIeHa BJIACHMYKHX XapTHja OJ BPEAHOCTH ¢ 003upoM aa [pymrBo uma

ylarama KIacu(pUKoBaHa y OMIIAHCY CTama Kao PacloIoKKBa 3a MPOJajy WIK Kao (GUHAHCHjCKA cpelacTra mo dep
BPEIHOCTH YHjH ce ePeKTH IMPOMEHA Y ep BPEAHOCTH UCKa3y]y KPO3 OCTAIX YKyIIaH pe3yJITar.

T'omosuncku mok u pusux 00 npomere gep 6peoHOCmu KamamHue cmone
Bynyhu na [lpymTBo Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHUHY, NPHXOJ M HOBYaHW TOKOBH Y BEJIHMKO] MEpH CYy

HE3aBUCHH O]l MPOMEHA TPXKHUIIHUX KaMaTHUX CToma. PU3uWk o1 mpomeHa (ep BPEAHOCTH KaMaTHE CTOME MOXKE
MPOUCTHLIATH CaMO M3 M1033ajMJbEHUX CPEJICTABA.

[MocebHa BpcTa TPXKUITHOT PH3WKAa OJHOCH Ce Ha CHUTYyalHjy Be3aHy 3a HOCJIOBHH mpoctop y JoBaHoBoj 35 y
Beorpany, rae ce Hanasu u cemuinte Wucturyta. Ileo mpoctop y yaunu 'ocmomap JoBanosa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaAJeKHUX JpKaBHUX opraHa BpaheH OuBmIMM BiacHuIMa. M3 nema mpocTopa,
Wucturyt ce Beh ncenwo.

(6) Kpeoumnu pusuxk [IpymTBO HeMa 3HauyajHE KOHIICHTpalHje KPEOIUTHOT pm3uka. [pymTBo mMma yTBplheHa
MpaBmWia Kako O 00e30equiio na ce mpojaja Mpou3Boaa 00aBiba KyNIIMMa KOjU MMajy onaroBapajyhy KpemuTHy
ucropujy. [Iponaja y npomery Ha Masio 06aBiba ce TOTOBUHCKH WIIH ITyTeM KPEIUTHHUX/TUIATHUX KapTula. Y YeCHUIN
Yy TpaHCaKIMjH M TOTOBHHCKE TpaHCAaKIHje Cy OrpaHMYCHHM Ha (PUHAHCH]CKE HMHCTUTYIHj€ BHCOKOT KpPEIUTHOT
pejTuHra.

Obe30eheme 0 KpeAUTHOT PHU3KKA YCIIOCTAaBIbEHO je Ha HuBOY J[pymTBa. KpeautHu pusnk HacTaje: KOA TOTOBHHE
1 TOTOBMHCKHX €KBHBAJICHATA. IEPUBATHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa M JEMO03UTa y OaHKaMa W (pHHAHCH]CKUM
MHCTHTYILIMjaMa; U3 W3JI0)KEHOCTH PU3HUKY Y TPTOBUHH Ha BEJIMKO M MaJIo, YKJby4dyjyhn HeHamaheHa moTpakuBama
U mpey3ere obaBese.

(u) Puzuk nuxeuonocmu
Omnpe3Ho yNpaBJbake PU3UKOM JIMKBUIHOCTH ITOJIpa3yMeBa OAPIKaBamke TOBOJFHOT M3HOCA TOTOBHHE U XapTHja O]

BPEJHOCTH KOjUMa ce Tpryje Kao u obe30eheme ajekBaTHUX M3BOpa (MHAHCHpama MpeKo oArosapajyher msHoca
KpenTHUX 00aBe3a M MOTYRHOCT /1a ce N3paBHA MO3UIMja HA TPIKUIITY.
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anas/bmbe PU3UKOM KanumaJjia

[ws ynpaBspama KanutajioM je na JpymTBo 3aapu crocoOHOCT Ja HAacTaBH Ja IOCIyje Y HEOrpaHWYeHOM
nepuoay y NpenBWasbMBOj OyayhHocTH, kako Ou aknuoHapuma o0e30emwio moBpahaj (mpodut) a ocramum
MHTEPECHUM CTpaHama IIOBOJBHOCTM W Ja OM OYyBaJIO ONTHMAJHY CTPYKTYpY KalHTalla ca IMJbeM Jla CMambH
TPOILIKOBE KaluTasa.

HpymrtBo, Kkao M ocTtana /[lpymTBa Koja IOCIYjy YHyTap MCTEe MAENATHOCTH, HpaTd KalHTal Ha OCHOBY
KoepunujeHTa 3aaykeHocTH (gearnng ratmo). OBaj Koe(HIMjEHT ce W3padyHaBa W3 OIHOCA HETO AyroBama
JpymTBa W HBEroBOr YKymHOT Kamutaia. Heto myroBame ce moOmja kama ce yKymHH Kpeautu (YKJbydyjyhu
KpPaTKOpPOYHE W IYyropoyHe Kao INTO je MNPHKAa3aHO y OWIAHCY CTama) yMame 3a TOTOBHHY M TOTOBHHCKE
eKBHBAJICHTE. YKYIIHU KaluTajl ce 1o0Hja KaJa ce Ha KaluTall, HCKa3aH y OWIAHCYy cTama J0Ja HEeTO IyroBambe.
Koedunmjenr 3amyxenoctu 3a 2021. romuny nznocu 0,19. (y 2020. roguau 0,25).

Cmameme koeduipjenTa 3aayxeHoctu y 2021. roquHu pe3yaTupao je NpBEHCTBEHO YCIIEA CMambemha (PUHAHCH]KHX
obaBe3a 0 OCHOBY KpeAUTHOT 3aayxkema koa Credit Agricole banke ad .

7. HAJBAKHUJU ITOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIINJIN HAKOH ITPOTEKA
MOCJIOBHE 2021. TOJUHE

Haxon npoteka 2021. roquHe HICY HACTYIIHINA OUTHH MTOCTIOBHU Iorahaju.

8. HAJ3HAYAJHUJIU ITOCJIOBU CA MOBE3AHUM JIMIIUMA

HpymTBo je y Toky 2021. rogune obarspaiio cienche Tpancakiiyje ca mOBe3aHUM MIPABHUM JIAIUMA

2021. 2020.
(a) HabaBke ycayra 4.262 3.081
(6) Ipomaja ycayra 0 23

Ycnyre ce KyIyjy o NpaBHOT JIMIA KOJUM YINpaBjba KJbYYHO PYKOBOJICTBO JlpymITBa y CKIaay ca HOPMAJIHUM
yCJIOBMMa I0CIIOBamka. TpaHCakiMje ca MOBE3aHWM IPAaBHUM JIMIMMa 00aBJbEHE I0J] UCTUM YCJIOBMMA Kao M ca
cTpaHama Koje HUcy noBe3aHe. O0aBe3e IpeMa IT0BE3aHUM IMIPAaBHUM JIMIMMA [TOTHYY YTIJIAaBHOM O] yCJIyTra 3aKyIa,
KOpPHOpPaTHBHE areHType 1 10 OCHOBY YIOBOPA O ITOCIOBHO TEXHHYKO] capamby. ObaBe3e He capiKe KamaTy.
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9. HUCTPAXKUMBAILE U PA3BOJ

JIpyIITBO MMa COTICTBEHU MCTPa)KMBAYKH LIEHTap KOju nMa cieznehe 3aiarke:
® ppaheme HacTaBe CTPaHUX je3uKa y IUJbY HBUXOBOT yHaIpehema;
® [IpoHaJAKEHE CaBPEMEHHjUX METOIOJOMIKHX MTOCTYIaKa 3a MOTpede yuema CTPaHNX je3UKa;
® yCTpakKMBama Yy JIOMEHY aJIeKBaTHMX MaTepujajia 3a HacTaBy CTPaHHX je3UKa y3 HCTOBPEMEHO aKTHBHO
OPraHM30BamkC jE3MUKUX paauoHMIa sa mpodecope [pymTBa M OCTane CapagHUKE KOJHKOPHCTE METOJE
WucrutyTa;
® JCTpaXXMBamke y JOMEHY pa3Boja IPUMEHCHE JIMHTBUCTHKE;

VYBaxaBajyhu crierudpuaHOCTH MaTepmer je3nka 1 norpeda monazHuka. J[pymTBo je UCTPaKUBAYKH OPHjEHTHUCAHO
Ha TIOCMICIIMBAKE Pa3Boja y Be3W ca M3JamUMa COICTBEHUX YIOCHHKE 3a Jielly, OMIIQJMHY M ofpacie. AyTopu
yibenuka cy mpodecopu JpymTBa, T0K Cy HABOM Te4ajeBa M yuOeHuka yckialjeHu ca 3ajeTHUUKUM E€BPOICKUM
OKBHPOM 32 je3UKe.

AKTHBaH MPUCTYI UCTPAXHUBAKY U Pa3BOjy JOMPUHEO je Ja ce oj cTpaHe JpyiuTBa mopen yuOeHUKA 332 CHIVICCKH.
(bpaHIyCKH U HEMA4KH Je3UK HU3pajic M YIIOCHHIIX 3a CPIICKHU jE3UK 3a CTPAHIIC Ha MOYETHOM U CPEIHEM HHBOY, Kao
u 1Boje3nunu peanurm ESSE m NSSN.

10. U3BEHITAJ O KOPIIOPATUBHOM YIIPAB/bAIHY

e [IpaBuia KOPNOPATHBHOT YNIPaB/bamha

JpyimtBo npuMeryje corncTBenu Koieke KOpropaTuBHOT YIIpaBibaiha, OJHOCHO MPaBUiia KOjuMa Cy ypeljeHn HauuH
yIpaBibatha M HAA30p Haja JpylmITBOM Yy CBpXY 3alITUTE mpaBa akiuoHapa [pymrea. Kojmekcom kopropaTuBHOT
YIpaBJbatha YCIOCTaBJba]y CE MPHHIMIN KOPIOPATHBHE MPAKCe M OPraHU3aIMOHEe KYJIType Y CKIaay ca Kojuma he
ce TIOHAIIATH HOCHOLM KOPIIOPAaTHBHOT YINpaBJbalba, a HAPOYMTO Yy BE3W Ca MpaBUMa aklIMoHapa, jaBHouihy U
TpaHcnapeHTHoIhy mocioBama. [Ipumena Kojekca uma 3a nusb yBoheme 100pHux MOCIOBHUX 00HYaja Koju Tpeba
Ja oMmoryhe paBHOTEXKY yTHIaja HEroBHX HOCHJIAlA, KOH3UCTEHTHOCT CHCTEMa KOHTpOJIE M jadyame MOoBeperha
aKIMOHapa.

Komynukanuja JpymrBa ca jaHouhy ozBHja ce y CKiaqy ca MO3UTHBHUM nporucuma Komwucuje 3a xaprtuje of
BPEJHOCTH M NPaBUIIMMa OPTaHM30BAHOT TPXKHUILNTA Ha Koje je [pymrBo ykibydeHo. KomyHukanuja ce oasuja mo
MPUHIUAIMMA UCTHHUTOCTH U 0J1arOBPEMEHOCTH.

e Onuc OCHOBHHX ejleMeHaTa CHCTeMa MHTEPHHMX KOHTPOJa U cMamema pu3uka JIpymrsa y Be3u ca
NMOCTYNKOM (UHAHCHjCKOT U3BELITABAKHA

Pesmsmja (uHaHCHjCKMX M3BEIITaja, CaulbaBabe, pa3MaTpame, yCBajambe M 00jaBjbHBambe JIpylnITBO CIIpOBOAM y
CKJIaJy ¥ Ha HauYWH YTBpheH BaxxehuM 3aKOHCKMM NponucuMa U MeljyHapoTHUM pauyHOBOJCTBEHUM CTaHIapAnMa
(MPC). CBaxe roauHe, Ha peloBHOj roauimkoj Ckymutian JpymrTsa, ycBaja ce M3Bemraj oBnamheHor peBu3opa o
W3BpLICHO] peBU3WjH (MHAHCHjCKMX HM3BemTaja [lpymrTBa 3a mperxoaHy roauny. Ha oBaj Haumn ce o0e30ehyje
HE3aBHUCHOCT U 00jeKTHBHOCT y MOCTYIIKY M3pajae GUHAHCH]CKUX U3BEINTaja.


http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici
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. CacrtaB n pan opraHa ynpas/batba H lEHXOBHX onﬁopa

JpywTBO je yerocTaBuao ABOAOMHH CHCTeM yripaibaa. Oprann Jpyiutsa cy:
- CxyniTHa akIMoOHapa

- Hamsopan oabop u

- W3spiunu ondop

CkynwTHHA aKUHOHAPA je Hajsuiuu oprad [pywuTea u unee je cBu akunoHapu [IpyTsa,

Henokpyr u HauuH paga CkyniITHHE aKLHOHApa peryiucaHy cy oapendama 3akoHa O MPHUBPEIHHM IPYIITBHMA,
Crarytom [lpyurrsa u INocaosHukoM o pagy CkyniuTHHE akuHoHapa.

Hagsopun oa6op je opras koju yTBphyje nocioBHy crparerujy u nocnosre uusese [pylwiTsa v HAa3upe HUXOBO
OCTBapHBak-e, BPIIM YHYTPallllbl HAA30p HAA MOCHOBambeM JpyIUTBAa, YCTAHOB/bABA PadyHOBOJCTBEHE MOMUTHKE
Jlpyurtea W MONMTHKE yNpaBlbarba pusuiliuma, yTephyje (uHancujcke usselwitaje W noaHocH ux CKYMIITHHA Ha
yeBajawbe, 06aB/ba Apyre MocioBe W JIOHOCH OLIyKe y cknany ca 3akoHom, CratyTom H omtykama CKyniuTHHE.
Usspunn oabop soau nocnose [pywTtsa, oapehyje yHyTpauimy opraHu3auujy JpyTsa, oarosapa 3a Ta4HOCT
MOCTOBHUX KibHra 0 (PMHAHCHjCKUX M3BeLITAja, H3BpLIaBa oryke CKYMIITHHE APYIUTRA.

¢ [lonTHKa Pa3sHOIHKOCTH Koje Ce MPHMebYjy Y Be3u ca OPranuma ynpasbamba

[TonuTHKA pasHONIMKOCTH Y OpraHuma ynpas/batba JIpyIuTea ce oriieja y pasfiMydToOM KWBOTHOM m00y ulaHOBa
YIpaBJbatba, NPUCYTHOCTH 00a noja, Kao ¥ pasHONMKOCTH HHBOa o6pa3oBama M BpcTa kBanmndukauuja. dpyurso
Ha 0BAj HAYMH Kean aa u3berdHe AUMCKPUMHUHALM]Y 1Mo GMN0 KOM 01 HaBEJEHMX OCHOBA W Ja YCNOCTABM PABHOTEKY
KOja Ce orjiefa Y pasiuuuTOCTH MULLIBLEH:A.

[eHepanHu AMpeKTOR Ipenceannk Hanzopuor oabgpa
Uhieonadhy Vo a&ﬁc@ "

Hp Maja Anexcuh - ; Miunnja Hoakosuh

V Beorpany, 135, anpuna 2022, roauxe
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1. YBOJ

IIyHo nocJjioBHO uMe

NHCTUTVYT 3A CTPAHE JE3UKE AKIIMOHAPCKO JPVYIITBO,

BEOI'PAJL
Ckpahenn Ha3uB NHCTHUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Ceauure Beorpan
Anpeca I'ocriogap JoBanoBa 35
IIpaBHa ¢opma AKIIMOHapCKO APYLITBO
MaTtuuHu 6poj 07017944
1B 101822625
IIperexHa AeJJATHOCT 8559 - OcTtano obpazoBame
Be6 cajt WWW.iS].IS
Bpoj akuuonapa 53
IIpoceuan 6poj 3amocjaeHHX 74
BpeaHoct mocjioBHe HMOBHHE 324.983

Hanomena: ceéu nodayu cy na oan 31.12.2021. 200une, ocum ykonuko Huje opyeaduje Ha3HaweHo

Huctutyt 3a crpane jesuke (y Aa/beM TEKCTy: MHCTUTYT) MpEACTaBJba HAjCTapUjy WHCTUTYIHjy OBE BPCTE Y
Cpb6uju, anu u y peruony. MHcTHTYT je ocHoBaH 1952. roauHe, a 3BaHUYHO je moveo na panu 1953. roauHe nox
Ha3uBoM VMIHCTUTYT 32 OHETHKY, NATOJIOTHjy TOBOPA M H3y4YaBame CTPAHUX je3UKa.

HactaBy, y mouYeTKy MCKJ/bYYHBO CSHIJIECKOI je3uKa, Beh Taja je OJIMKOBao moceOaH METOJONOLIKH MPUCTYI Y3
mMUpOKo Kopuinheme ayJuOBH3YeNHHX CpelcTaBa y je3sHdykuM Jsaboparopujama. PasHopomHe penaTHOCTH
WHcruryTta 3a poHETHKY, NaTOJIOIHjy rOBOpa M U3y4aBamhe CTPaHUX je3MKa, Ka0 M BeOMa Pas3jIMYHT MOJI0XKa] CBaKe
OJl OBHUX JICJIATHOCTH Ha TaJlallllbeM TPXKHUIUTY, JOBENW Cy N0 M3/Bajama LleHTpa 3a HacTaBy CTpaHMX je3uKa y
moceOHy ycTaHoBY, koja o 01.07.1963. pagu mox Ha3uBoM MHCTHUTYT 3a CTpaHE je3HKe.

Ha nouerky pasna, MHcTHTYT Cce mpeBacxonHOo 0aBHO nmpoOiieMrMa METOJIMKE HACTaBE CTPAHUX je3MKa, a HACTAaBOM
camo eKcriepuMeHTanHo. JlaHac je HacTaBa CTpaHMX je3WKa OCHOBHA JenaTHoOcT VHCTUTyTa, a cBe OCTalio je y
¢byHKIMjK TOT MIba. Jpyra BaxkHa eslaTHOCT MIHCTHTYTA je N3aBalITBO.


http://www.isj.rs/
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1. HACTYII HA TP)KUIITY POBA U YCJIYT A

1.1. Crpykrypa npoJajHOT ¥ IPOU3BOJHOT aCOPTHMaHa

CrpyKTypy mpojaajHOr acopTHMaHa MHCTUTyTa uuHe HajBehuM genoM yciyre peaoBHOT M MHTE3MBHOT Teuaja
SHIJIECKOT, HEMayKor, ()paHIyCKOT, LINAHCKOT, MTAJHjaHCKOT, PYCKOT M CPIICKOT je3nka 3a crtpanue. Takobe,
WHeTuTyT y CBOM NPOAajHOM acopTHMaHy HyAM W CIICLHjajM30BaHEe TedyajeBe, TedajeBe 10 MopylOnHaMa, Kao 1
npunpeMHe TeyajeBe 3a nonarame ucnura B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crparernja HacTyIa Ha TPXHUIITY poba u yciayra

KapakTeprcTHKe TPKUIITa TOBOPE Ja j€ BHCOKO KOHKYPEHTAaH MPOM3BOJ YCJIOB 3a yCIEX W Ja CE HUCTH Mopa
IUlacUpaTé y3 crenuduyad MapKeTHHLIKH MPUCTYII, NpeMa IOjeIUHUM KOPHUCHHIMMa WiIM Oap mpeMa rpymnama
KOpHCHHKa Oyuckor mpodmia. Jlpyra, M3y3eTHO BakKHA KapaKTEpUCTHKA MOHYHEHOT MpPOM3BOAA/yCIIyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HHBO [IEHE KOjH ONpPaBiaBa KBAIUTET MPYKEHE yCIIyre, OAHOCHO MpoaaTor mpoussogaa. CariaacHo
HaBEJICHOM, a HacTaB/bajyhu TpeHI MNpPOTEKINX TOauHa, J[pymTBo he NPHUCTYMUTH jaKMM MapKEHTHIIKAM
KaMIamama W TeXWTH Jla YCIie] TEIIKAX €KOHOMCKHX YCIOBa Y 3eMJbH OJPKH HHBO IeHE W 106po Beh To3HaT
JIYTOTOTMIITEH KBAJTUTET.

2. OCTBAPEHH ®HUHAHCHJCKHU ITOKA3ATE/bBU

OctBapeHn (PUHAHCH]CKH MoKazaTespr JpymTBa y mocinoBHoj 2021. u 2020. roquHu 1aTH CY Y HACTAaBKY:

Buaanc ycmexa 2021. 2020. MpoMeHa
[TocioBHU NpUX0U 115.399 134.240 | (14,04%)
ITocnoBHU pacxou 112.439 125.369 | (10,31%
DHHAHCH]CKH TIPUXOJIH 4.304 4912 | (12,38%
ODUHAHCH]CKH PACXOIH 1.582 880 | 79,77%
OcTany mpuxoaH 4.487 500 | 797,40%
OcTtanu pacxoau 4.561 449 | 915,81%
EBITDA 6.117 11.040 | (44,59%
EBIT 2.960 8.871 | (66,63%)
TTopes Ha 10OUT U
OJITIOKEHHU TTOPE3n 988 1.567 | (36,95%)
Hero mobur 4.444 11.205 | (60,34%

Hanomena: Iooayu cy y 000 ounapa.
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Bunanc crama 2021. 2020. npoMeHa
VYKyrHa akTHBa 324.983 312.796 3,90%
CrajgHa UIMOBHHA 127.893 127.884 0,01%
OOpTHa IMOBHHA 197.090 184.912 6,58%
Kanuran 190.323 181.808 4,68%
OCHOBHH KaIlATAJl 28.343 28.343 0,00%
Pesepse 60.496 60.640 (0,24%)
Hepacnopehena noour 77577 73.133 6,07%
CoTCTBEHE aKImje 4.788 4.380 9,32%
Obasese 134.660 130.988 2,80%
JlyropouHa pe3epBucama U
JyropouHe obaBese 37.543 60.408 (37,85%)
KpartkopouHe obaBese 97.117 70.580 37,59%
VYkynHa nacusa 324.983 312.796 3,90%

Hanomena: Hooayu cy y 000 ounapa

(DuHchujCKu nokasamesbu

IIpoguraduanoct 2021 2020 AKTHBHOCT 2021

ROA 1,37% 3,58% | KoedunmjeHt oOpTa yKyImHEe aKTHBE 0,35

ROE 2,33% 6,16% | KoedunujeHt oOpra cTajgHe UMOBUHE 0,88
Koedunujent odpra

Gross profit margin 2,57% 6,60% | 3ammxa 0,84

OnepatuBHa npopuTHA

cTomna 2,57% 6,60% | KoedunujeHt 00pTa noTpaxxmupBama 130,36

Heto npodutHa cromna 3,85% 8,35%

JIMKBUAHOCT 2021 2020 Kanuran 2021 2020

Texyhu panno

JIMKBUITHOCTH 2,03 2,62 OpHOC Iyra U Kanurana 0,71 0,72

Bbp3u panuo

JIMKBUIHOCTHA 1,97 2,54 OpHOC Iyra U YKYITHE aKTHBE 0,41 0,42

[NoTpakuBarma/KpaTKOPOUHE Koedunumjent punancujcke

obagsese 1,78 2,26 CTaOMITHOCTH 0,98 1,56

Hero o6prau kamwuran (000

RSD) 99,97 114,33 OpHOC cTamHe W 00pTHE HMOBHHE 0,65 0,69

Paruo HeTo 06pTHOT

Karuraia 0,99 1,14 [Toxpuhe kamaTa 1,87 10,08

Heto o0pTHH

KaIlluTaJ/3ajIuxe 18,86 20,22 JleBepuu 0,73 1,01
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4. TIOJIOKAJ HA TP)KUIITY KAIIATAJIA U JUBUAEHIHA ITOJIMTHKA

TproBame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2021. roguHe y MOTIYHOCTH ONpaBaBa JIMKBUIHOCT akiyja Jpymrea mro
j€ JOompHHENOo W NMpOMEHaMa y BIACHUYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha jaaH 31. menemOap 2021. roauHe m3rienayia Ha

cinenehy HaumH:

CTpyKTypa BIaCHHIITBA . . Bpennocr
Ha nad 31. nemem6ap 2021. romunHe Bpoj axumja KanmuTaJja
AKIIFje Y BIACHUINTBY (PU3UUKHX JIUIIA 710 4.198.230
AXIMje y BIIaCHUIITBY NPaBHUX JIUIIA 3.519 20.807.847
30MpHH OJJTHOCHO KAacTOJH payyH 545 3.222.585
Ykynan 6poj eMUTOBAHMX aKIHja 4,774 28.228.662
Penocnen npsux 10 akuuonapa mo 6pojy akuuja / mo 6pojy riaacosa
. . % 10 Opojy
0
AKUHOHAp bpoj akuuja Y0 BIACHHUIITBA LaacoBa
Wuek xonauHr 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
MHCTHUTYT 32 eKOHOMCKA UCTPAKUBAha 1.462 30,62% 30,62%
Tezopo Bpokep — 30upHE pauyH 544 11,40% 11,40%
WucTHTyT 32 CTpaHe je3nKe — aKIMOHapH 254 5,32% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
‘Bokuh Jynujana 65 1,36% 1,36%
Jparosuh Muna 58 1,21% 1,21%
Mapkosuh Mupocias 49 1,03% 1,03%
Jarkosuh bpanucnasa 48 1,01% 1,01%
JarkoBuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

Hpywteo Huje ucruiahupano auBunenae y toky 2021. ronute, Hutu y Toky 2020. roune.

5. OIIUC OYEKHUBAHOI PA3BOJA JPYIITBA Y HAPEJHOM INEPUOJAY U IPOMEHE ¥
HOCJOBHUM INIOJIMTUKAMA JIPYIHITBA

HpymTBo he y HapeJHOM MepHOAY TEXHUTH NMPBEHCTBEHO Pa3BOjy Yy OKBHPY MpETEKHE JAeNaTHOCTH pyKoBoxaehn ce
J0CaJallkboM TTOCIOBHOM MOJMTHKOM KPO3 Jlajby palMOHANN3allMjy TPOIIKOBA, MOCHENINBAKE MPOJAje yCIyra u
MIPOU3BOJIA ¥ CIIPOBONEHEM CaMO HEONXOJHUX WHBECTHIIMja IMyTeM KOjuxX he ce yMamHTH MOTEHIMjaTHH PU3UIH
MOCJIOBAMbA.
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6. PU3HALM

[MocnoBamwe J[pymTBa je U3JI0KEHO Pa3IMUUTHM (MHAHCHjCKUM PH3HIIMMA: TPIKUIIHHU PU3HK (KOjH 00yXBaTa pU3UK
0l TpOMEHa KypceBa CTPAaHHX BailyTa, PH3UK OX INpPOMeHe (ep BPEAHOCTH KaMaTHE CTOIE, KaMaTHH PU3MK
TOTOBHHCKOT' TOKa, PH3HMK O IPOMEHE IIeHa M PU3HMK OJ NMPOMEHE KypceBa CTpAaHHX BajlyTa), KPEOUTHH PH3HK,
PH3HK JMKBUIHOCTH ¥ PU3HK TOKOBa FOTOBHMHE. YIpaBjbamke pU3NLIUMa y J[pyImITBY je yCcMEepeHO Ha HACTOjame Ja
ce y CHTyalllju HEeHpeABHIUBOCTH (HMHAHCHjCKHAX TPIKHUIITA MOTCHIMjaTHH HETATHBHU YTHIAjH HAa (DUHAHCH)CKO
nocnoBame J{pymTBa cBely Ha MUHHMYM.

VYnpaspame pusunmMa obasba OuHaHCHjcKa ciryx0a J[pymTBa y cKiaay ca IMONUTHKaMa OZOOpEHHM O]l CTpaHe
Hamsopror onbopa. ®unancmjcka ciayxba J[pymrBa wuneHTH(UKyje W Tpouemyje (UHAHCHjCKE PHU3UKE H
neuHUIIe HAaYMHE 3alITHTE OJ PU3HKa TeCHO capal)yjyhu ca mocinoBHIM jequHunama JpymiTaa.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kkypcesa cmpanux sanyma
JpymtBo mociyje y MehyHapoAHUM OKBUpHUMa M HM3JIOKEHO je PU3UKY IPOMEHA Kypca CTpaHUX BajlyTa KOjU

MIPOUCTHUYC U3 NTOCJI0OBaka Ca pasjindyuTUM BaJlyTaMa.

Pusux 00 npomene yena
JIpyIITBO je M3JI0)KEHO PH3HMKY MPOMEHA IIeHa BJIACHMYKHX XapTHja OJ BPEAHOCTH ¢ 003upoM aa [pymrBo uma

ylarama KIacu(pUKoBaHa y OMIIAHCY CTama Kao PacloIoKKBa 3a MPOJajy WIK Kao (GUHAHCHjCKA cpelacTra mo dep
BPEIHOCTH YHjH ce ePeKTH IMPOMEHA Y ep BPEAHOCTH UCKa3y]y KPO3 OCTAIX YKyIIaH pe3yJITar.

T'omosuncku mok u pusux 00 npomere gep 6peoHOCmu KamamHue cmone
Bynyhu na [lpymTBo Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHUHY, NPHXOJ M HOBYaHW TOKOBH Y BEJIHMKO] MEpH CYy

HE3aBUCHH O]l MPOMEHA TPXKHUIIHUX KaMaTHUX CToma. PU3uWk o1 mpomeHa (ep BPEAHOCTH KaMaTHE CTOME MOXKE
MPOUCTHLIATH CaMO M3 M1033ajMJbEHUX CPEJICTABA.

[MocebHa BpcTa TPXKUITHOT PH3WKAa OJHOCH Ce Ha CHUTYyalHjy Be3aHy 3a HOCJIOBHH mpoctop y JoBaHoBoj 35 y
Beorpany, rae ce Hanasu u cemuinte Wucturyta. Ileo mpoctop y yaunu 'ocmomap JoBanosa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaAJeKHUX JpKaBHUX opraHa BpaheH OuBmIMM BiacHuIMa. M3 nema mpocTopa,
Wucturyt ce Beh ncenwo.

(6) Kpeoumnu pusuxk [IpymTBO HeMa 3HauyajHE KOHIICHTpalHje KPEOIUTHOT pm3uka. [pymTBo mMma yTBplheHa
MpaBmWia Kako O 00e30equiio na ce mpojaja Mpou3Boaa 00aBiba KyNIIMMa KOjU MMajy onaroBapajyhy KpemuTHy
ucropujy. [Iponaja y npomery Ha Masio 06aBiba ce TOTOBUHCKH WIIH ITyTeM KPEIUTHHUX/TUIATHUX KapTula. Y YeCHUIN
Yy TpaHCaKIMjH M TOTOBHHCKE TpaHCAaKIHje Cy OrpaHMYCHHM Ha (PUHAHCH]CKE HMHCTUTYIHj€ BHCOKOT KpPEIUTHOT
pejTuHra.

Obe30eheme 0 KpeAUTHOT PHU3KKA YCIIOCTAaBIbEHO je Ha HuBOY J[pymTBa. KpeautHu pusnk HacTaje: KOA TOTOBHHE
1 TOTOBMHCKHX €KBHBAJICHATA. IEPUBATHUX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa M JEMO03UTa y OaHKaMa W (pHHAHCH]CKUM
MHCTHTYILIMjaMa; U3 W3JI0)KEHOCTH PU3HUKY Y TPTOBUHH Ha BEJIMKO M MaJIo, YKJby4dyjyhn HeHamaheHa moTpakuBama
U mpey3ere obaBese.

(u) Puzuk nuxeuonocmu
Omnpe3Ho yNpaBJbake PU3UKOM JIMKBUIHOCTH ITOJIpa3yMeBa OAPIKaBamke TOBOJFHOT M3HOCA TOTOBHHE U XapTHja O]

BPEJHOCTH KOjUMa ce Tpryje Kao u obe30eheme ajekBaTHUX M3BOpa (MHAHCHpama MpeKo oArosapajyher msHoca
KpenTHUX 00aBe3a M MOTYRHOCT /1a ce N3paBHA MO3UIMja HA TPIKUIITY.
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anas/bmbe PU3UKOM KanumaJjia

[ws ynpaBspama KanutajioM je na JpymTBo 3aapu crocoOHOCT Ja HAacTaBH Ja IOCIyje Y HEOrpaHWYeHOM
nepuoay y NpenBWasbMBOj OyayhHocTH, kako Ou aknuoHapuma o0e30emwio moBpahaj (mpodut) a ocramum
MHTEPECHUM CTpaHama IIOBOJBHOCTM W Ja OM OYyBaJIO ONTHMAJHY CTPYKTYpY KalHTalla ca IMJbeM Jla CMambH
TPOILIKOBE KaluTasa.

HpymrtBo, Kkao M ocTtana /[lpymTBa Koja IOCIYjy YHyTap MCTEe MAENATHOCTH, HpaTd KalHTal Ha OCHOBY
KoepunujeHTa 3aaykeHocTH (gearnng ratmo). OBaj Koe(HIMjEHT ce W3padyHaBa W3 OIHOCA HETO AyroBama
JpymTBa W HBEroBOr YKymHOT Kamutaia. Heto myroBame ce moOmja kama ce yKymHH Kpeautu (YKJbydyjyhu
KpPaTKOpPOYHE W IYyropoyHe Kao INTO je MNPHKAa3aHO y OWIAHCY CTama) yMame 3a TOTOBHHY M TOTOBHHCKE
eKBHBAJICHTE. YKYIIHU KaluTajl ce 1o0Hja KaJa ce Ha KaluTall, HCKa3aH y OWIAHCYy cTama J0Ja HEeTO IyroBambe.
Koedunmjenr 3amyxenoctu 3a 2021. romuny nznocu 0,19. (y 2020. roguau 0,25).

Cmameme koeduipjenTa 3aayxeHoctu y 2021. roquHu pe3yaTupao je NpBEHCTBEHO YCIIEA CMambemha (PUHAHCH]KHX
obaBe3a 0 OCHOBY KpeAUTHOT 3aayxkema koa Credit Agricole banke ad .

7. HAJBAKHUJU ITOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIINJIN HAKOH ITPOTEKA
MOCJIOBHE 2021. TOJUHE

Haxon npoteka 2021. roquHe HICY HACTYIIHINA OUTHH MTOCTIOBHU Iorahaju.

8. HAJ3HAYAJHUJIU ITOCJIOBU CA MOBE3AHUM JIMIIUMA

HpymTBo je y Toky 2021. rogune obarspaiio cienche Tpancakiiyje ca mOBe3aHUM MIPABHUM JIAIUMA

2021. 2020.
(a) HabaBke ycayra 4.262 3.081
(6) Ipomaja ycayra 0 23

Ycnyre ce KyIyjy o NpaBHOT JIMIA KOJUM YINpaBjba KJbYYHO PYKOBOJICTBO JlpymITBa y CKIaay ca HOPMAJIHUM
yCJIOBMMa I0CIIOBamka. TpaHCakiMje ca MOBE3aHWM IPAaBHUM JIMIMMa 00aBJbEHE I0J] UCTUM YCJIOBMMA Kao M ca
cTpaHama Koje HUcy noBe3aHe. O0aBe3e IpeMa IT0BE3aHUM IMIPAaBHUM JIMIMMA [TOTHYY YTIJIAaBHOM O] yCJIyTra 3aKyIa,
KOpPHOpPaTHBHE areHType 1 10 OCHOBY YIOBOPA O ITOCIOBHO TEXHHYKO] capamby. ObaBe3e He capiKe KamaTy.
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9. HUCTPAXKUMBAILE U PA3BOJ

JIpyIITBO MMa COTICTBEHU MCTPa)KMBAYKH LIEHTap KOju nMa cieznehe 3aiarke:
® ppaheme HacTaBe CTPaHUX je3uKa y IUJbY HBUXOBOT yHaIpehema;
® [IpoHaJAKEHE CaBPEMEHHjUX METOIOJOMIKHX MTOCTYIaKa 3a MOTpede yuema CTPaHNX je3UKa;
® yCTpakKMBama Yy JIOMEHY aJIeKBaTHMX MaTepujajia 3a HacTaBy CTPaHHX je3UKa y3 HCTOBPEMEHO aKTHBHO
OPraHM30BamkC jE3MUKUX paauoHMIa sa mpodecope [pymTBa M OCTane CapagHUKE KOJHKOPHCTE METOJE
WucrutyTa;
® JCTpaXXMBamke y JOMEHY pa3Boja IPUMEHCHE JIMHTBUCTHKE;

VYBaxaBajyhu crierudpuaHOCTH MaTepmer je3nka 1 norpeda monazHuka. J[pymTBo je UCTPaKUBAYKH OPHjEHTHUCAHO
Ha TIOCMICIIMBAKE Pa3Boja y Be3W ca M3JamUMa COICTBEHUX YIOCHHKE 3a Jielly, OMIIQJMHY M ofpacie. AyTopu
yibenuka cy mpodecopu JpymTBa, T0K Cy HABOM Te4ajeBa M yuOeHuka yckialjeHu ca 3ajeTHUUKUM E€BPOICKUM
OKBHPOM 32 je3UKe.

AKTHBaH MPUCTYI UCTPAXHUBAKY U Pa3BOjy JOMPUHEO je Ja ce oj cTpaHe JpyiuTBa mopen yuOeHUKA 332 CHIVICCKH.
(bpaHIyCKH U HEMA4KH Je3UK HU3pajic M YIIOCHHIIX 3a CPIICKHU jE3UK 3a CTPAHIIC Ha MOYETHOM U CPEIHEM HHBOY, Kao
u 1Boje3nunu peanurm ESSE m NSSN.

10. U3BEHITAJ O KOPIIOPATUBHOM YIIPAB/bAIHY

e [IpaBuia KOPNOPATHBHOT YNIPaB/bamha

JpyimtBo npuMeryje corncTBenu Koieke KOpropaTuBHOT YIIpaBibaiha, OJHOCHO MPaBUiia KOjuMa Cy ypeljeHn HauuH
yIpaBibatha M HAA30p Haja JpylmITBOM Yy CBpXY 3alITUTE mpaBa akiuoHapa [pymrea. Kojmekcom kopropaTuBHOT
YIpaBJbatha YCIOCTaBJba]y CE MPHHIMIN KOPIOPATHBHE MPAKCe M OPraHU3aIMOHEe KYJIType Y CKIaay ca Kojuma he
ce TIOHAIIATH HOCHOLM KOPIIOPAaTHBHOT YINpaBJbalba, a HAPOYMTO Yy BE3W Ca MpaBUMa aklIMoHapa, jaBHouihy U
TpaHcnapeHTHoIhy mocioBama. [Ipumena Kojekca uma 3a nusb yBoheme 100pHux MOCIOBHUX 00HYaja Koju Tpeba
Ja oMmoryhe paBHOTEXKY yTHIaja HEroBHX HOCHJIAlA, KOH3UCTEHTHOCT CHCTEMa KOHTpOJIE M jadyame MOoBeperha
aKIMOHapa.

Komynukanuja JpymrBa ca jaHouhy ozBHja ce y CKiaqy ca MO3UTHBHUM nporucuma Komwucuje 3a xaprtuje of
BPEJHOCTH M NPaBUIIMMa OPTaHM30BAHOT TPXKHUILNTA Ha Koje je [pymrBo ykibydeHo. KomyHukanuja ce oasuja mo
MPUHIUAIMMA UCTHHUTOCTH U 0J1arOBPEMEHOCTH.

e Onuc OCHOBHHX ejleMeHaTa CHCTeMa MHTEPHHMX KOHTPOJa U cMamema pu3uka JIpymrsa y Be3u ca
NMOCTYNKOM (UHAHCHjCKOT U3BELITABAKHA

Pesmsmja (uHaHCHjCKMX M3BEIITaja, CaulbaBabe, pa3MaTpame, yCBajambe M 00jaBjbHBambe JIpylnITBO CIIpOBOAM y
CKJIaJy ¥ Ha HauYWH YTBpheH BaxxehuM 3aKOHCKMM NponucuMa U MeljyHapoTHUM pauyHOBOJCTBEHUM CTaHIapAnMa
(MPC). CBaxe roauHe, Ha peloBHOj roauimkoj Ckymutian JpymrTsa, ycBaja ce M3Bemraj oBnamheHor peBu3opa o
W3BpLICHO] peBU3WjH (MHAHCHjCKMX HM3BemTaja [lpymrTBa 3a mperxoaHy roauny. Ha oBaj Haumn ce o0e30ehyje
HE3aBHUCHOCT U 00jeKTHBHOCT y MOCTYIIKY M3pajae GUHAHCH]CKUX U3BEINTaja.


http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici
http://www.isj.rs/izdavacka/izdavackaDelatnost.htm#Recnici

Hzeewmaj 0 nocaosary 3a 2021. 200uny, Hucmumym 3a cmpane jesuxe a.0. beozpao

. CacrtaB n pan opraHa ynpas/batba H lEHXOBHX onﬁopa

JpywTBO je yerocTaBuao ABOAOMHH CHCTeM yripaibaa. Oprann Jpyiutsa cy:
- CxyniTHa akIMoOHapa

- Hamsopan oabop u

- W3spiunu ondop

CkynwTHHA aKUHOHAPA je Hajsuiuu oprad [pywuTea u unee je cBu akunoHapu [IpyTsa,

Henokpyr u HauuH paga CkyniITHHE aKLHOHApa peryiucaHy cy oapendama 3akoHa O MPHUBPEIHHM IPYIITBHMA,
Crarytom [lpyurrsa u INocaosHukoM o pagy CkyniuTHHE akuHoHapa.

Hagsopun oa6op je opras koju yTBphyje nocioBHy crparerujy u nocnosre uusese [pylwiTsa v HAa3upe HUXOBO
OCTBapHBak-e, BPIIM YHYTPallllbl HAA30p HAA MOCHOBambeM JpyIUTBAa, YCTAHOB/bABA PadyHOBOJCTBEHE MOMUTHKE
Jlpyurtea W MONMTHKE yNpaBlbarba pusuiliuma, yTephyje (uHancujcke usselwitaje W noaHocH ux CKYMIITHHA Ha
yeBajawbe, 06aB/ba Apyre MocioBe W JIOHOCH OLIyKe y cknany ca 3akoHom, CratyTom H omtykama CKyniuTHHE.
Usspunn oabop soau nocnose [pywTtsa, oapehyje yHyTpauimy opraHu3auujy JpyTsa, oarosapa 3a Ta4HOCT
MOCTOBHUX KibHra 0 (PMHAHCHjCKUX M3BeLITAja, H3BpLIaBa oryke CKYMIITHHE APYIUTRA.

¢ [lonTHKa Pa3sHOIHKOCTH Koje Ce MPHMebYjy Y Be3u ca OPranuma ynpasbamba

[TonuTHKA pasHONIMKOCTH Y OpraHuma ynpas/batba JIpyIuTea ce oriieja y pasfiMydToOM KWBOTHOM m00y ulaHOBa
YIpaBJbatba, NPUCYTHOCTH 00a noja, Kao ¥ pasHONMKOCTH HHBOa o6pa3oBama M BpcTa kBanmndukauuja. dpyurso
Ha 0BAj HAYMH Kean aa u3berdHe AUMCKPUMHUHALM]Y 1Mo GMN0 KOM 01 HaBEJEHMX OCHOBA W Ja YCNOCTABM PABHOTEKY
KOja Ce orjiefa Y pasiuuuTOCTH MULLIBLEH:A.

[eHepanHu AMpeKTOR Ipenceannk Hanzopuor oabgpa
Uhieonadhy Vo a&ﬁc@ "

Hp Maja Anexcuh - ; Miunnja Hoakosuh

V Beorpany, 135, anpuna 2022, roauxe
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H3JABA JIMIIA OAI'OBOPHOI 3A CACTAB/BAILE ®PUHAHCHJCKHUX U3BEUITAJA

Ha ocHoBy unana 50. Ctas 2, Tauka 3 3akoHa 0 TPXKULITY KanuTana, iaHa 5. mapra 2022. roaune,
Aajem crieaehy:

N3JABY

[Morephyjem aa je npema Hawem Haj6o/beM casHatby, roguuibu (GUHAHCHCKYM W3BewTa] MHeTHTYTa 32
crpade jesuke aj. beorpaa. cactaibeH y3 npumeHy oaroapajyhux mehyHapoAaHHx cTaHgapaa
(pMHaHCHjCKOr HW3BElITABAA M Jaje MCTHMHWUTE M OOjeKTMBHE nNojaTke O MMOBMHHM, obaBe3ama.
(puHaHCH]CKOM MO0Ka]y M NOC/IOBakbY, A00MUMMA U IyOULMMA, TOKOBHMA FOTOBMHE M MPOMEHAMA HA
KanuTany, ykibyuyjuhin B Heropo ApyumTBO Koje je yK/by4eHO y KOHCONU0BAHE H3BEIITaje,

3aKOHCKH 3aCTYNMHUK

DU ew ety

‘ip Maja Anexcuh
['enepannu aupekTop




HAITIOMEHA

Oanyka HaAJIEsKHOT OpPraHa O ycBajamy roauiumbuX GHHAHCH]CKUX W3BelUTaja, Kao U OUTyKa O
pacnonenu 100UTH HHje YCBOjeHa M3 pasiora wto ceaHuua CKyniuTHHE aKUMOHapa HUje oapaKaHa a0
AaHa ofjaBsbuBatba [oaulUber U3BELITAja O OCAOBabY.

3aKOHCKH 33C'I'}*!’EHHK
|'P I | | I
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ap Maja Anexcuh
I"eHepaiHu AMpPeKTOp
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